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1. Планируемые результаты обучения, соотнесенные с планируемыми результатами 
освоения образовательной программы

ПК-3 Способен разрабатывать отдельные функциональные направления управления рисками

ПК-3.1  Разработка  методической  и  нормативной  базы  системы  управления  рисками  и
принципов  управления  рисками  в  рамках  отдельных  бизнес-процессов  и
функциональных направлений

                   Знать:
ПК-3.1/Зн1  Разработка  методической  и  нормативной  базы  системы  управления
рисками и принципов управления рисками в рамках отдельных бизнес-процессов и
функциональных направлений

                   Уметь:
ПК-3.1/Ум1  Разработка  методической  и  нормативной  базы  системы  управления
рисками и принципов управления рисками в рамках отдельных бизнес-процессов и
функциональных направлений

                   Владеть:
ПК-3.1/Нв1  Разработка  методической  и  нормативной  базы  системы  управления
рисками и принципов управления рисками в рамках отдельных бизнес-процессов и
функциональных направлений

            2. Показатели и критерии оценивания компетенций

Планируемые 
результаты освоения 
программы

Уровень 
овладения

Критерии оценивания (перечень сформированных 
ИДК/ЗУВ по уровням освоения)

ПК-3 Способен 
разрабатывать 
отдельные 
функциональные 
направления 
управления рисками

Повышенный ИДК ПК-3.1 Разработка методической и нормативной 
базы системы управления рисками и принципов 
управления рисками в рамках отдельных 
бизнес-процессов и функциональных направлений

   Знать:
ПК-3.1/Зн1 Разработка методической и нормативной 
базы системы управления рисками и принципов 
управления рисками в рамках отдельных 
бизнес-процессов и функциональных направлений
   Уметь:
ПК-3.1/Ум1 Разработка методической и нормативной 
базы системы управления рисками и принципов 
управления рисками в рамках отдельных 
бизнес-процессов и функциональных направлений
   Владеть:
ПК-3.1/Нв1 Разработка методической и нормативной 
базы системы управления рисками и принципов 
управления рисками в рамках отдельных 
бизнес-процессов и функциональных направлений



Базовый ИДК ПК-3.1 Разработка методической и нормативной 
базы системы управления рисками и принципов 
управления рисками в рамках отдельных 
бизнес-процессов и функциональных направлений

   Знать:
ПК-3.1/Зн1 Разработка методической и нормативной 
базы системы управления рисками и принципов 
управления рисками в рамках отдельных 
бизнес-процессов и функциональных направлений
   Уметь:
ПК-3.1/Ум1 Разработка методической и нормативной 
базы системы управления рисками и принципов 
управления рисками в рамках отдельных 
бизнес-процессов и функциональных направлений

Пороговый ИДК ПК-3.1 Разработка методической и нормативной 
базы системы управления рисками и принципов 
управления рисками в рамках отдельных 
бизнес-процессов и функциональных направлений

   Знать:
ПК-3.1/Зн1 Разработка методической и нормативной 
базы системы управления рисками и принципов 
управления рисками в рамках отдельных 
бизнес-процессов и функциональных направлений

            3. Шкала оценивания

Оценка Критерии оценивания (перечень сформированных ИДК/ЗУВ)

Отлично             ПК-3.1 Разработка методической и нормативной базы системы 
управления рисками и принципов управления рисками в рамках отдельных 
бизнес-процессов и функциональных направлений
ПК-3.1/Зн1 Разработка методической и нормативной базы системы 
управления рисками и принципов управления рисками в рамках отдельных 
бизнес-процессов и функциональных направлений
ПК-3.1/Ум1 Разработка методической и нормативной базы системы 
управления рисками и принципов управления рисками в рамках отдельных 
бизнес-процессов и функциональных направлений
ПК-3.1/Нв1 Разработка методической и нормативной базы системы 
управления рисками и принципов управления рисками в рамках отдельных 
бизнес-процессов и функциональных направлений

Хорошо             ПК-3.1 Разработка методической и нормативной базы системы 
управления рисками и принципов управления рисками в рамках отдельных 
бизнес-процессов и функциональных направлений
ПК-3.1/Зн1 Разработка методической и нормативной базы системы 
управления рисками и принципов управления рисками в рамках отдельных 
бизнес-процессов и функциональных направлений
ПК-3.1/Ум1 Разработка методической и нормативной базы системы 
управления рисками и принципов управления рисками в рамках отдельных 
бизнес-процессов и функциональных направлений



Удовлетворите
льно

            ПК-3.1 Разработка методической и нормативной базы системы 
управления рисками и принципов управления рисками в рамках отдельных 
бизнес-процессов и функциональных направлений
ПК-3.1/Зн1 Разработка методической и нормативной базы системы 
управления рисками и принципов управления рисками в рамках отдельных 
бизнес-процессов и функциональных направлений

Неудовле-
творительно

Результаты обучения не сформированы на достаточном уровне

4. Контрольные мероприятия по дисциплине
Вид контроля Форма контроля/Оценочное средство

Текущий контроль Реферат
Расчетно-графическая работа
Коллоквиум
Просмотр выполненных работ
Письменный опрос
Наличие конспекта лекций

Промежуточная 
аттестация

Расчетно-графическая работа
Зачет с оценкой

№ 
п/п Наименование раздела Контролируем

ые ИДК

Вид контроля/ используемые 
оценочные материалы 

Текущий Промежут. 
аттестация 

1 Введение в теорию принятия 
решений

ПК-3.1 Реферат Зачет с 
оценкой

2 Функции и элементы 
управленческого решения

ПК-3.1 Наличие конспекта лекций Зачет с 
оценкой

3 Классификации методов 
принятия управленческих 
решений.

ПК-3.1 Коллоквиум Зачет с 
оценкой

4 Принципы управления 
объектами

ПК-3.1 Расчетно-графическая 
работа

Зачет с 
оценкой

5 Оформление и реализация 
управленческих решений

ПК-3.1 Наличие конспекта лекций Зачет с 
оценкой

6 Риски и их классификация ПК-3.1 Просмотр выполненных 
работ

Зачет с 
оценкой

7 Методы управления рисками. ПК-3.1 Письменный опрос Зачет с 
оценкой

5. Порядок проведения промежуточной аттестации



Порядок  проведения  промежуточной  аттестации  регламентируется  локальными
нормативными актами Университета:
-  Положением  о  формах,  периодичности,  порядке  текущего  контроля  успеваемости  и
промежуточной  аттестации  обучающихся  по  основным  образовательным  программам
высшего  образования  –  программам  бакалавриата,  программам  специалитета,  программам
магистратуры  в  федеральном  государственном  бюджетном  образовательном  учреждении
высшего  образования  «Московский  государственный  университет  геодезии  и  картографии»,
п.6 «Организация и проведение промежуточной аттестации».
-  Положением  о  порядке  осуществления  образовательного  процесса,  проведения  текущего
контроля  успеваемости  и  промежуточной  аттестации  обучающихся  с  применением
электронного  обучения  и  дистанционных  образовательных  технологий  в  федеральном
государственном  бюджетном  образовательном  учреждении  высшего  образования
«Московский  государственный  университет  геодезии  и  картографии»,  п.8  «Проведение
промежуточной аттестации с применением ЭО и ДОТ».

Промежуточная аттестация: Зачет с оценкой, 8 семестр.

6. Оценочные материалы текущего контроля  

Раздел 1. Введение в теорию принятия решений
Контролируемые ИДК: ПК-3.1 

Тема 1.1. Введение в теорию принятия решений
     Форма контроля/оценочное средство: Реферат
     Вопросы/Задания:
            1. Подготовить реферат на представленные темы:
1.  Природа  процесса  принятия  управленческого  решения:  необходимость,  общественная
обу-словленность. 
2.  Отличительные  особенности  принятия  решений  в  системе  государственного  и
муниципаль-ного управления. 
3. Экономическая, социальная, правовая и технологическая основа принятия управленческого
решения. 
4. Понятие «ситуация», «проблема». 
5. Оценка экономической эффективности управленческого решения (УР). 
6. Управленческое решение: сущность и основные понятия. 
7. Процесс принятия УР. 
8. Типология УР. 
9. Характеристики индивидуального и группового принятия управленческих решений 
10. Качество управленческого решения: сущность и основные понятия. 
11. Эффективность УР: сущность и основные понятия. 
12. Правила принятия коллективного решения. 
13. Роль и ответственность руководителя при принятии решения. 
14. Характеристика внутренней системы информации в организации. 
15. Информационная структура управленческого решения. 
16. Супероптимальные решения. Взаимосвязь эффективности и качества, способы разработки. 
17. Алгоритм формирования нового управленческого решения (этапы). 
18. Условия неопределенности и риска при подготовке и реализации УР. 
19. Экономико-математические модели и методы подготовки и реализации УР. 
20. Этап идентификации проблемы.
            2. Подготовить реферат на представленные темы:
21. Проблемы выбора критерия принятия управленческого решения. 
22. Развитие, анализ и выбор альтернатив принятия управленческого решения. 



23. Обоснование и проверка реализуемости альтернатив. 
24. Процесс согласования, принятия и утверждения управленческого решения. 
25. Сравнительная характеристика современных типовых процессов принятия решения. 
26. Особенности разработки управленческого решения в корпорациях. 
27.  Основные  параметры  процесса  анализа  внешней  среды  для  принятия  и  реализации
управ-ленческого решения. 
28. Характеристика методов анализа внешней среды. 
29.  Преимущества  и  недостатки  привлечения  консультантов  при  принятии  управленческого
ре-шения. 
30.  Характеристика  подходов  к  разработке  и  выбору  управленческого  решения  в  условиях
риска и неопределенности. 
31. Выбор критерия оценки эффективности управленческого решения в 
32. условиях риска и неопределенности. 
33. Понятие «метод», «модель», «алгоритм», «моделирование». 
34. Активизирующие методы подготовки и реализации УР. 
35. Экспертные методы подготовки и реализации УР. 
36. Эвристические методы подготовки и реализации УР. 

37. Метод сценариев при подготовке и реализации УР. 
38. Метод дерева решений при подготовке и реализации УР. 
39. Взаимодействие участников выбора управленческого решения. 
40.  Власть,  влияние  при  разработке  и  принятии  управленческих  решений  –  источники  их
форми-рования
            3. Подготовить реферат по представленной теме:
41. Проблемы централизации и децентрализации процесса разработки решения. 
42. Влияние авторитета личности на процесс разработки и принятия решения. 
43. Власть и организационная иерархия как внерыночные средства принятия управленческого
решения. 
44. Характеристика методов достижения взаимодействия при принятии 
45. управленческих решений. 
46.  Управление  конфликтными  ситуациями  в  процессе  принятия  и  реализации
управленческого решения. 
47. Причины возникновения конфликтов в процессе принятия и реализации управленческого
ре-шения. 
48. Организация исполнения принятого управленческого решения. 
49. Мотивация и кадровое обеспечение реализации управленческого решения. 
50. Значение, функции и виды контроля реализации управленческого решения. 
51. Методы контроля и оценки исполнения решения. 
52. Ответственность за выполнение решений: сущность и виды. 

53. Классификация рисков: виды, принципы разработки, использование. 
54. Программа управления рисками: разработка и использование. 
55. Комплексное использование методов управления рисками. 
56. Управление рисками в малом предпринимательстве. 
57 Организация управления рисками на промышленном предприятии. 
58. Организация управления рисками в финансово-кредитном учреждении. 
59. Особенности управления рисками в сфере управления недвижимостью. 
60. Эволюция управления рисками: концепции, подходы и их условия.

Раздел 2. Функции и элементы управленческого решения
Контролируемые ИДК: ПК-3.1 

Тема 2.1. Функции и элементы управленческого решения



     Форма контроля/оценочное средство: Наличие конспекта лекций
     Вопросы/Задания:
            1. Наличие конспекта лекций
Конспект лекций

Раздел 3. Классификации методов принятия управленческих решений.
Контролируемые ИДК: ПК-3.1 

Тема 3.1. Классификации методов принятия управленческих решений.
     Форма контроля/оценочное средство: Коллоквиум
     Вопросы/Задания:
            1. Характеристика анализируемого предприятия
На примере выжанных преподавателем проанализируйте деятельность предприятия

Раздел 4. Принципы управления объектами
Контролируемые ИДК: ПК-3.1 

Тема 4.1. Принципы управления объектами
     Форма контроля/оценочное средство: Расчетно-графическая работа
     Вопросы/Задания:
            1. Выполнить расчетно-графическую работу
Задание выдает преподаватель по вариантам

Раздел 5. Оформление и реализация управленческих решений
Контролируемые ИДК: ПК-3.1 

Тема 5.1. Оформление и реализация управленческих решений
     Форма контроля/оценочное средство: Наличие конспекта лекций
     Вопросы/Задания:
            1. Проверка конспекта
Конспект

Раздел 6. Риски и их классификация
Контролируемые ИДК: ПК-3.1 

Тема 6.1. Риски и их классификация
     Форма контроля/оценочное средство: Просмотр выполненных работ
     Вопросы/Задания:
            1. Просмотр выполненного ргр защита
Ргр

Раздел 7. Методы управления рисками.
Контролируемые ИДК: ПК-3.1 

Тема 7.1. Методы управления рисками.
     Форма контроля/оценочное средство: Письменный опрос
     Вопросы/Задания:



1.  В  результате  выполнения  проверки  отчетности  на  наличие  ошибок,  проверки
соответствия данных бухгалтерских балансов и приложений к ним, приведения бухгалтерской
отчетности  к  единой  форме  сформировалась  исходная  информация  для  проведения
дальнейшего анализа
Письменный опрос мо вопросам выданным преподавателем

7. Оценочные материалы промежуточной аттестации

8 семестр, Зачет с оценкой
Контролируемые ИДК: ПК-3.1 
Вопросы/Задания:
            1. 1. Формализации процессов принятия решений.
2. Причины трудностей в принятии эффективных решений на
государственной службе.
3. Польза точных методов принятия решений.
4. Процессы принятия решений в области производства печатных и
электронных СМИ.
5. Принятие детерминированных и вероятностных решений.
6. Особенности принятия решений в ситуациях с природой и людьми.
7. Структура моделей принятия решений.
8. Детерминированные и вероятностные решения.
9. Проблемы риска и неопределенности и способы их решения.
10.Природа  процесса  принятия  управленческого  решения:  необходимость,  общественная
обусловленность.
11.Общие сведения о теории принятия решений.
12.Понятие «управленческая проблема», «управленческое решение».
13.Основные сферы принятия управленческих решений.

            2. 14.Отличительные особенности принятия решений в бизнес-организациях.
15.Отличительные особенности принятия решений в системе
государственного и муниципального управления.
16.Экономическая, социальная, правовая и технологическая основа
принятия управленческого решения.
17.Современные концепции и принципы выработки решения.
18.Типы менеджмента и особенности принятия управленческого решения.
19.Функции управленческого решения.
20.Основные типы управленческих решений.
21.Понятие «ситуация», «проблема».
22.Ситуационные концепции принятия управленческого решения.



            3. 23.Классификация ситуаций и проблем, возникающих в деятельности
организации.
24.Классификационные признаки управленческих решений.
25.Классификация управленческих решений.
26.Современные подходы к классификации управленческих решений.
27.Требования, предъявляемые к качеству и содержанию управленческого
решения.
28.Характеристики личности ЛПР, влияющие на принятие
управленческого решения.
29.Характеристики индивидуального и группового принятия
управленческих решений.
30.Правила принятия коллективного решения.
31.Роль и ответственность руководителя при принятии решения.
32.Характеристика внутренней системы информации в организации.
33.Информационная структура управленческого решения.
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