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1. Цель и задачи освоения дисциплины (модуля)
Цель  освоения  дисциплины  -  подготовка  будущего  специалиста  к  комплексному

решению  практических  задач  в  области  инженерно-геодезических  изысканий,
проектирования  и  производства  работ  через  овладение  принципами  их  организации,
планирования и управления
            Задачи изучения дисциплины:
-  Раскрыть  содержание  и  специфику  основных  видов  топографо-геодезических  работ  в
контексте современных производственных требований;
- Обеспечить освоение методики проектирования технологических процессов геодезического
производства с учетом нормативной базы, технических средств и экономических факторов;
-  Сформировать  способность  разрабатывать  проекты  организации  и   планы  производства
топографо-геодезических работ;
-  Развить  навыки  эффективного  управления  геодезическим  подразделением  или  проектом,
включая принятие обоснованных решений, контроль их исполнения и анализ результатов.

2. Планируемые результаты обучения по дисциплине (модулю), соотнесенные с 
планируемыми результатами освоения образовательной программы

Компетенции, индикаторы и результаты обучения

ПК-1  Способен  управлять  производственно-технологическими  процессами
топографо-геодезических работ

ПК-1.1 Разработка проектов производства топографо-геодезических работ
                   Знать:

ПК-1.1/Зн1  Особенности  организации  геодезического  производства,  критерии
качества  производства  геодезических  работ;  комплекс  современных  проблем
геодезических  техники,  науки  и  производства;  достоинства  и  ограничения
измерительных  и  информационных  технологий,  используемых  для  обеспечения
отраслей народного хозяйства геодезической информацией

                   Уметь:
ПК-1.1/Ум1  Определять  основные  направления  развития  инновационных
технологий в геодезии

                   Владеть:
ПК-1.1/Нв1  Навыками  оценки  эффективности  технологических  процессов
геодезического  производства  и  навыками  применения  результатов
профессиональной  деятельности  при  производстве  работ  обеспечения  отраслей
народного хозяйства геодезической информацией

3. Место дисциплины в структуре ОП

Дисциплина (модуль) Б1.В.ДВ.01.12 «Организация и планирование топографо-геодезического
производства»  относится  к  формируемой  участниками  образовательных  отношений  части
образовательной программы и изучается в семестре(ах): 3.
В  процессе  изучения  дисциплины  студент  готовится  к  решению  типов  задач
профессиональной  деятельности,  предусмотренных  ФГОС  ВО  и  образовательной
программой.

4. Объем дисциплины (модуля) и виды учебной работы
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3 семестр 108 3 13 26 69 Зачет с 
оценкой

Всего 108 3 13 26 69

5. Содержание дисциплины (модуля)
5.1. Разделы, темы дисциплины и виды занятий
(часы промежуточной аттестации не указываются)

Наименование раздела, темы 
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Раздел 1. Организация и 
планирование геодезического 
производства

108 13 26 69  ПК-1.1

Тема 1.1. Основные положения 
менеджмента. Менеджмент как 
система.

9 1 2 6

Тема 1.2. Законы, принципы, 
цели и задачи управления.

10 1 2 7

Тема 1.3. Мотивация в 
управлении.

10 1 2 7

Тема 1.4. Методы управления. 10 1 2 7
Тема 1.5. Руководство и 
лидерство.

10 1 2 7

Тема 1.6. Функции управления. 13 2 4 7
Тема 1.7. Организация как 
объект управления.

10 1 2 7

Тема 1.8. Современные 
концепции планирования. 
Бизнес-план.

13 2 4 7

Тема 1.9. Маркетинг. 10 1 2 7
Тема 1.10. Государственное 
регулирование деятельности 
предприятий.

13 2 4 7

Итого 108 13 26 69
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5.2. Содержание разделов, тем дисциплин и формы текущего контроля

Раздел 1. Организация и планирование геодезического производства

Тема 1.1. Основные положения менеджмента. Менеджмент как система.

Менеджмент  как  наука  и  искусство  управления.  Эффект  и  эффективность  управления.
Понятия  и  категории  познания  в  деятельности  руководителя.  Введение  в  теорию  больших
систем. Экстенсивный и интенсивный пути развития социально-экономических систем.

Текущий контроль 
Вид (форма) контроля

Просмотр выполненных работ
Расчетно-графическая работа

Тема 1.2. Законы, принципы, цели и задачи управления.

Законы  развития  объективного  мира.  Законы  управ-ления.  Принципы  управления.  Цели
управления. Соотношение цели и результата. Задачи и проблемы управления.

Текущий контроль 
Вид (форма) контроля

Просмотр выполненных работ
Расчетно-графическая работа

Тема 1.3. Мотивация в управлении.

Основные понятия теории мотивации. Система мотивации организации.
Текущий контроль 

Вид (форма) контроля
Просмотр выполненных работ
Расчетно-графическая работа

Тема 1.4. Методы управления.

Классификация  и  содержание  методов  управления.  Экономические  методы  управления.
Организацион-но-распорядительные  методы  управления.  Социаль-но-психологические
методы  управления.  Социаль-но-психологический  климат  и  конфликты  в  коллек-тиве.
Делегирование полномочий.

Текущий контроль 
Вид (форма) контроля

Просмотр выполненных работ
Расчетно-графическая работа

Тема 1.5. Руководство и лидерство.

Стили  руководства.  Лидер  и  менеджер.  Организа-ционное  лидерство.  Лидерские  качества
организа-ционного лидера. Лидерское поведение. Наследие лидера, служение и мужество.

Текущий контроль 
Вид (форма) контроля

Просмотр выполненных работ
Расчетно-графическая работа
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Тема 1.6. Функции управления.

Основные  функции  управления.  Планирование  и  прогнозирование.  Регулирование  и
организация. Контроль, учёт, анализ.

Текущий контроль 
Вид (форма) контроля

Просмотр выполненных работ
Расчетно-графическая работа

Тема 1.7. Организация как объект управления.

Виды  организаций.  Элементы  организации.  Жиз-ненный  цикл  организации.
Организационные  струк-туры  предприятия.  Информационное  обеспечение  процесса
управления в организации. Принятие и реализация управленческих решений в организации.

Текущий контроль 
Вид (форма) контроля

Просмотр выполненных работ
Расчетно-графическая работа

Тема 1.8. Современные концепции планирования. Бизнес-план.

Внутрифирменное  планирование.  Бизнес-план:  назначение,  этапы  разработки,  требования  к
бизнес-плану и работе над его составлением.

Текущий контроль 
Вид (форма) контроля

Просмотр выполненных работ

Тема 1.9. Маркетинг.

Определение  маркетинга.  Основные  понятия  и  эле-менты  маркетинга.  Исследования
маркетинга. Орга-низация и планирование маркетинга.

Текущий контроль 
Вид (форма) контроля

Просмотр выполненных работ
Расчетно-графическая работа

Тема 1.10. Государственное регулирование деятельности предприятий.

Порядок  государственной  регистрации  предприятий  и  индивидуальных  предпринимателей.
Реорганиза-ция  и  ликвидация  предприятий.  Общие  вопросы  налогообложения:  понятие  и
определение,  структу-ра  и  функции  налогов,  виды  субъектов  налогообло-жения,  налоговые
льготы  и  сроки  уплаты  налога,  налоги,  взимаемые  на  территории  РФ,  виды  нало-гов.
Постановка на учёт в налоговых органах юри-дических лиц РФ.

Текущий контроль 
Вид (форма) контроля

Просмотр выполненных работ

6. Порядок проведения промежуточной аттестации
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Порядок  проведения  промежуточной  аттестации  регламентируется  локальными
нормативными актами Университета:
-  Положением  о  формах,  периодичности,  порядке  текущего  контроля  успеваемости  и
промежуточной  аттестации  обучающихся  по  основным  образовательным  программам
высшего  образования  –  программам  бакалавриата,  программам  специалитета,  программам
магистратуры  в  федеральном  государственном  бюджетном  образовательном  учреждении
высшего  образования  «Московский  государственный  университет  геодезии  и  картографии»,
п.6 «Организация и проведение промежуточной аттестации».
-  Положением  о  порядке  осуществления  образовательного  процесса,  проведения  текущего
контроля  успеваемости  и  промежуточной  аттестации  обучающихся  с  применением
электронного  обучения  и  дистанционных  образовательных  технологий  в  федеральном
государственном  бюджетном  образовательном  учреждении  высшего  образования
«Московский  государственный  университет  геодезии  и  картографии»,  п.8  «Проведение
промежуточной аттестации с применением ЭО и ДОТ».

Промежуточная аттестация: Зачет с оценкой, 3 семестр.
Зачёт  проводится  в  виде  опроса  согласно  выдаваемому  заранее  списку  вопросов  для
подготовки  к  зачёту  и  работам,  выполнявшимся  в  рамках  текущего  контроля.  Задаётся  3
вопроса. Оценка "удовлетворительно" выставляется, если возможно зачесть ответ на один из
вопросов, "хорошо" - на два вопроса, "отлично" - на все вопросы. При проведении оценивания
в  ходе  промежуточной  аттестации  преподаватель  может  учитывать  результаты  текущего
контроля.

7. Оценочные материалы текущего контроля  

Раздел 1. Организация и планирование геодезического производства
Контролируемые ИДК: ПК-1.1 

Тема 1.1. Основные положения менеджмента. Менеджмент как система.
     Форма контроля/оценочное средство: Расчетно-графическая работа
     Вопросы/Задания:

1.  Выполнить  краткую  характеристику  экономических  и  физико-географических
условий района работ, описать топографо-геодезическую изученность территории
     Форма контроля/оценочное средство: Просмотр выполненных работ
     Вопросы/Задания:
            1. Менеджмент как наука и искусство управления
            2. Эффект и эффективность управления
            3. Понятия и категории познания в деятельности руково-дителя
            4. Введение в теорию больших систем
            5. Экстенсивный и интенсивный пути развития социально-экономических систем

Тема 1.2. Законы, принципы, цели и задачи управления.
     Форма контроля/оценочное средство: Расчетно-графическая работа
     Вопросы/Задания:
            1. Рассчитать сметную расценку и трудоёмкость единицы комплекса работ
     Форма контроля/оценочное средство: Просмотр выполненных работ
     Вопросы/Задания:
            1. Законы развития объективного мира
            2. Законы управления
            3. Принципы управления
            4. Цели управления. Соотношение цели и результата
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            5. Задачи и проблемы управления

Тема 1.3. Мотивация в управлении.
     Форма контроля/оценочное средство: Расчетно-графическая работа
     Вопросы/Задания:
            1. Рассчитать состав комплексной бригады
     Форма контроля/оценочное средство: Просмотр выполненных работ
     Вопросы/Задания:
            1. Основные понятия теории мотивации
            2. Система мотивации организации

Тема 1.4. Методы управления.
     Форма контроля/оценочное средство: Расчетно-графическая работа
     Вопросы/Задания:

1. Рассчитать комплексные нормы времени и выработки, время на выполнение объёма
работ (для комплексной бригады)
     Форма контроля/оценочное средство: Просмотр выполненных работ
     Вопросы/Задания:
            1. Классификация и содержание методов управления
            2. Экономические методы управления
            3. Организационно-распорядительные методы управления
            4. Социально-психологические методы управления
            5. Социально-психологический климат и конфликты в коллективе
            6. Делегирование полномочий

Тема 1.5. Руководство и лидерство.
     Форма контроля/оценочное средство: Расчетно-графическая работа
     Вопросы/Задания:

1.  Выполнить  расчет  нормативной  и  плановой  себестоимости  комплекса  работ,  цены
производства и плановой прибыли
     Форма контроля/оценочное средство: Просмотр выполненных работ
     Вопросы/Задания:
            1. Стили руководства
            2. Лидер и менеджер. Организационное лидерство
            3. Лидерские качества организационного лидера
            4. Лидерское поведение
            5. Наследие лидера, служение и мужество

Тема 1.6. Функции управления.
     Форма контроля/оценочное средство: Расчетно-графическая работа
     Вопросы/Задания:
            1. Выполнить расчет годового экономического эффекта внедрения инноваций
     Форма контроля/оценочное средство: Просмотр выполненных работ
     Вопросы/Задания:
            1. Основные функции управления
            2. Планирование и прогнозирование
            3. Регулирование и организация
            4. Контроль, учёт, анализ

Тема 1.7. Организация как объект управления.
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     Форма контроля/оценочное средство: Расчетно-графическая работа
     Вопросы/Задания:

1.  Распределить  трудовые  ресурсы  по  видам  работ  таким  образом,  чтобы  обеспечить
максимальную общую (суммарную) производительность труда
     Форма контроля/оценочное средство: Просмотр выполненных работ
     Вопросы/Задания:
            1. Виды организаций
            2. Элементы организации. Жизненный цикл организации
            3. Организационные структуры предприятия
            4. Информационное обеспечение процесса управления в организации
            5. Принятие и реализация управленческих решений в ор-ганизации

Тема 1.8. Современные концепции планирования. Бизнес-план.
     Форма контроля/оценочное средство: Просмотр выполненных работ
     Вопросы/Задания:
            1. Внутрифирменное планирование

2. Бизнес-план: назначение, этапы разработки, требования к бизнес-плану и работе над
его составлением

Тема 1.9. Маркетинг.
     Форма контроля/оценочное средство: Расчетно-графическая работа
     Вопросы/Задания:

1. Составить сетевой график на период подготовки к полевым работам, рассчитать его
параметры  и  оптимизировать  график  по  времени  при  неограниченных  ресурсах  так,  чтобы
весь комплекс подготовительных работ был выполнен в течение 45-ти дней
     Форма контроля/оценочное средство: Просмотр выполненных работ
     Вопросы/Задания:
            1. Определение маркетинга
            2. Основные понятия и элементы маркетинга
            3. Исследования маркетинга
            4. Рганизация и планирование маркетинга

Тема 1.10. Государственное регулирование деятельности предприятий.
     Форма контроля/оценочное средство: Просмотр выполненных работ
     Вопросы/Задания:

1.  Порядок  государственной  регистрации  предприятий  и  индивидуальных
предпринимателей
            2. Реорганизация и ликвидация предприятий

3.  Общие  вопросы  налогообложения:  понятие  и  определе-ние,  структура  и  функции
налогов, виды субъектов налогообложения, налоговые льготы и сроки уплаты налога, налоги,
взимаемые на территории РФ, виды налогов
            4. Постановка на учёт в налоговых органах юридических лиц РФ

8. Оценочные материалы промежуточной аттестации

3 семестр, Зачет с оценкой
Контролируемые ИДК: ПК-1.1 
Вопросы/Задания:
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1. ...  – это специалист, который исследует и оценивает поверхность Земли и переносит
её  в  виде  изображения  на  различные  носители  –  бумагу,  электронные  базы  в  виде  карты
местности

2.  ...  -  это  процесс  обдумывания  действий,  необходимых  для  достижения  желаемой
цели

            3. В  каких случаях использование команд может быть неэффективным?
1.  Когда  нужно  выработать  решение,  которое  будет  всех  устраивать,  но  оно  не  будет
оптимальным
2. Когда возникает конфликт интересов
3. Множественность критериев
            4. В каких ситуациях эффективна стратегия избегания конфликта?
1. необходимо достичь поставленных целей;
2. участие в конфликте не имеет смысла;
3. есть все ресурсы для разрешения конфликта;
4. очевидны причины конфликта.
            5. Важнейший признак сформированной команды:
1.  способность  к  самонаблюдению,  самоконтролю,  критичности  и  коррекции  своего
поведения;
2. организационная культура;
3. ролевое моделирование;
4. гмимика, жесты, пантомимика.
            6. Генератор идей в модели Белбина отличается
1. исполнительностью,
2. стремлением контролировать качество работы в команде;
3. умением мотивировать членов команды;
4. креативностью

7.  Геодезические  ...   -  это  комплекс  мероприятий,  определяющих  положение  объекта
недвижимости на местности

            8. Вопросы к зачёту
1. Менеджмент, как вид управленческой деятельности. 
2. Определение менеджмента. Предмет и объект менеджмента.
3. Менеджмент – наука и искусство управления.
4. Менеджмент как целенаправленный процесс.
5. Эффекты и эффективности управления.
6. Процесс познания в деятельности руководителя.
7. Понятие о больших системах. 
8. Классификация больших систем.
9. Свойства больших систем.
10. Что такое неаддитивность?
11. Что такое эмержентность?
12. Что такое синергичность? 
13. Социально-экономические системы, их характеристики.
14. Виды и элементы организаций как социально-экономических систем.
15. Организационные структуры предприятий. Достоинства и недостатки. 
16. Жизненный цикл организации.
17. Информационное обеспечение менеджмента. Виды информации.
18. Управленческие решения, определение, классификация.
19. Принятие и реализация управленческих решений.
20. Личность менеджера.
21. Что такое маркетинг? Его виды и цели.
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22. Рыночная доля. Ценовая политика. Что это такое?
23. Маркетинговые исследования: краткое содержание, цель и назначение.
24. Что такое налоги? Дать определение.
25. Для чего нужны налоги?
26. Косвенные и прямые налоги – в чём различие?
27. Функции управления. Что это такое?
28.  Порядок  государственной  регистрации  предприятий  и  индивидуальных
предпринимателей.
29. Порядок постановки налогоплательщика на учёт в налоговых органах.
30. Как получить лицензию на производство топографо-геодезических работ?
31. Специфические особенности менеджмента в топографо-геодезическом производстве
32. Что такое проектно-сметный метод планирования?
33. Система планов и показатели планирования.
34. В чём разница планирования и прогнозирования? Иx назначение.
35. Учет, контроль, регулирование и их связь.
36. Что такое анализ и какова цель его проведения?
37. Бизнес-план, его определение, назначение, использование. 
38. Требования к бизнес-плану и работе над его составлением.
39. Этапы разработки и содержание бизнес-плана.
40. Информационное обеспечение бизнес-плана.
41. Для чего нужна сегментация рынка?
42. Организация и планирование маркетинга. Основные особенности.
43. Функции ликвидационной комиссии.
44. Законы управления.
45. Принципы управления.
46. Цели управления.
47. Задачи и проблемы управления.
48. Методы управления. Перечислить.
49. Экономические методы управления.
50. Организационно-распорядительные методы.
51. Социально-психологические методы.
52. Организационные структуры предприятий. Достоинства и недостатки.
53. Внутренняя и внешняя среда организации (предприятия).
54. Жизненный цикл организации.
55. Общая концепция внутрифирменного планирования. 
56. Цели и возможности планирования.
57. Виды планирования.
58. Процесс планирования.
59. Управленческие решения, определение, классификация.
60. Жизненный цикл продукции. 
61. Продуктовый портфель фирмы (предприятия).
62. Порядок и виды реорганизации предприятий. 
63. Порядок и причины ликвидации предприятий.

9. Материально-техническое и учебно-методическое обеспечение дисциплины

9.1. Перечень основной и дополнительной учебной литературы

Основная литература
1.  Коробко В.  И.  Теория управления:  учебное  пособие  для  студентов  вузов,  обучающихся

по  специальности  «государственное  и  муниципальное  управление»,  «менеджмент
организации» / В. И. Коробко. - Теория управления - Москва: ЮНИТИ-ДАНА, 2017. - 383 с. -
978-5-238-01483-8.  -  Текст:  электронный  //  IPR  SMART:  [сайт].  -  URL:
https://www.iprbookshop.ru/81695.html  - Режим доступа: по подписке
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2. Артамонова И.А. Менеджмент как вид управленческой деятельности: Учеб. пособие для
студ.  IV  курса  Геодезического  факультета;  V  и  VI  курса  Заочного  факультета  "Прикладная
геодезия"  и  "Картография".  /  И.А.  Артамонова,  Б.В.  Краснопевцева,  В.В.  Ознамец.  -
МИИГАиК, 2005. - 48 - Текст: непосредственный.

Дополнительная литература
1.  Артамонова  И.А.  Этика  менеджмента:  Учебное  пособие  для  студентов  ФЭУТ.  /  И.А.

Артамонова, Н.А. Бахарева. - МИИГАиК, 2004. - 111 - Текст: непосредственный.
2.  Артамонова  И.А.  Этика  менеджмента  и  делового  общения.:  Учеб.  пособие.  /  И.А.

Артамонова,  Н.А.  Бахарева,  И.Ю.  Васютинский.  -  МИИГАиК,  2008.  -  152  -  Текст:
непосредственный.

3. Артамонова И.А. Лидерство: учебное пособие. / И.А. Артамонова. - МИИГАиК, 2012. -
160 - 978-5-91188-038-5. - Текст: непосредственный.

4.  Артамонова  И.А.  Теория  управления:Учебное  пособие.  /  И.А.  Артамонова.  -  изд-е  2-е,
перераб. - МИИГАиК, 2013. - 107 - 978-5-91188-053-8. - Текст: непосредственный.

5.  Артамонова  И.А.  Деловая  этика:  учебное  пособие.  /  И.А.  Артамонова.  -  МИИГАиК,
2013. - 197 - 978-5-91188-045-3. - Текст: непосредственный.

9.2. Профессиональные базы данных и ресурсы «Интернет», к которым обеспечивается  
доступ обучающихся

Профессиональные базы данных
      1. https://www.garant.ru - Информационно-правовой портал "Гарант"

2. www.znanium.com - Коллекция электронных версий изданий (книг, журналов, статей и
пр.), сгруппированных по тематическим и целевым признакам

Ресурсы «Интернет»
Не используются.

9.3. Программное обеспечение и информационно-справочные системы, используемые 
при осуществлении образовательного процесса по дисциплине

Перечень программного обеспечения
(обновление производится по мере появления новых версий программы)
Не используется.

Перечень информационно-справочных систем
(обновление выполняется еженедельно)
Не используется.

9.4. Оборудование и технические средства обучения

Смешанный тип
     Интерактивная панель - 1 шт.
     Маркерная доска - 1 шт.
     Меловая доска - 3 шт.
     Проектор - 1 шт.
     Кронштейн для приборов - 8 шт.

10. Методические указания по освоению дисциплины (модуля)

    С целью успешного освоения данного предмета студенту необходимо выполнять домашние 
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работы по указанным преподавателям темам и представленным на занятиях материалам. Для
более  успешного  выполнения  работы  студенту  предлагается  использование
учебно-методических материалов, соответствующих указанной теме.
    Самостоятельная работа студентов описывается и регулируется:
-   Методическими рекомендациями по дисциплине:

Артамонова  И.А.,  Курпичев  А.В.,  Синицаны  А.Л.  Методические  указания  по
экономическому  обоснованию  дипломных  работ  для  студентов  Геодезического  и  Заочного
факультетов. Часть 1. - М.: МИИГАиК, 2009. - 92 стр.

Артамонова  И.А.,  Васютинская  С.И.,  Ознамец  В.В.,  Павленко  В.И.  Менеджмент,
маркетинг, государственное регулирование деятельности организации. - М.: МИИГАиК, 2014.
- 96 стр.

Насереддин  Х.Х.,  Ознамец  В.В.,  Пичугина  Е.А.  Основы  проектной  деятельности.  -  М.:
МИИГАиК, 2025. - 57 стр.

Ознамец  В.В.  Организация  и  планирование  геодезического  производства:  методические
указания по выполнению контрольной работы №1. - М.: МИИГАиК, 2021. - 25 стр.
-    Методическими  рекомендациями  по  организации  самостоятельной  работы  студентов
МИИГАиК.

Описание возможностей изучения дисциплины лицами с ОВЗ и инвалидами
При необходимости обучения студентов-инвалидов и лиц с ограниченными возможностями

здоровья  аудиторные  занятия  могут  быть  заменены  или  дополнены  изучением
полнотекстовых  лекций,  презентаций,  видео-  и  аудиоматериалов  в  электронной
информационно-образовательной  среде  (ЭИОС)  университета.  Индивидуальные  задания
подбираются  в  адаптированных  к  ограничениям  здоровья  формах  (письменно  или  устно,  в
форме  презентаций).  Выбор  методов  обучения  зависит  от  их  доступности  для  инвалидов  и
лиц с ограниченными возможностями здоровья.

Рабочая  программа  дисциплины  для  инвалидов  и  лиц  с  ограниченными  возможностями
здоровья разрабатывается индивидуально с учетом особенностей психофизического развития,
индивидуальных возможностей и состояния здоровья таких обучающихся.
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