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1. Цель и задачи освоения дисциплины (модуля)
Цель освоения дисциплины - заключается в получении обучающимися теоретических

знаний  и  практических  навыков  современного  прикладного  менеджмента  на  уровне
готовности их применения в профессиональной деятельности
            Задачи изучения дисциплины:
-  формирование  представлений  о  характерных  чертах,  особенностях  организации  и  ее
составных частях как объектах управления;;
- приобретение теоретических знаний и практических навыков в решении задач, связанных с
управлением профессиональной деятельностью; ;
-  освоение  компетенций,  способствующих  становлению  специалиста  в  сфере
профессиональной деятельности; успешной защиты выпускной квалификационной работы и
получения  диплома  уровня  бакалавриата,  сдачи  квалификационного  экзамена  и  получения
квалификационного  аттестата  в  избранном  Совете  профессиональных  квалификаций,
осуществления  профессиональной  деятельности  в  статусе  индивидуального
предпринимателя, учредителя юридического лица, государственного служащего..

2. Планируемые результаты обучения по дисциплине (модулю), соотнесенные с 
планируемыми результатами освоения образовательной программы

Компетенции, индикаторы и результаты обучения

УК-3  Способен  осуществлять  социальное  взаимодействие  и  реализовывать  свою  роль  в
команде

УК-3.1  Определяет  свою  роль  в  команде,  исходя  из  стратегии  сотрудничества  для
достижения поставленной цели

                   Знать:
УК-3.1/Зн1  Принципы  социального  взаимодействия  и  командной  работы  в
землеустройстве и кадастрах недвижимости

                   Уметь:
УК-3.1/Ум1 Определить свою роль в команде и стратегию сотрудничества

                   Владеть:
УК-3.1/Нв1  Навыком  эффективного  исполнения  роли  члена  команды  для
достижения общей цели

УК-3.2 При реализации своей роли в команде учитывает особенности поведения других
членов команды

                   Знать:
УК-3.2/Зн1 Психологические и поведенческие особенности участников команды в
процессе землеустроительных работ и ведения кадастров недвижимости

                   Уметь:
УК-3.2/Ум1  Выстраивать  эффективное  взаимодействие  с  членами  команды,
учитывая индивидуальные характеристики каждого

                   Владеть:
УК-3.2/Нв1 Навыком адаптации своего  поведения в  команде  с  целью повышения
продуктивности совместной работы

УК-3.3  Анализирует  возможные  последствия  личных  действий  и  планирует  свои
действия для достижения заданного результата

                   Знать:
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УК-3.3/Зн1  Закономерности  влияния  индивидуальных  действий  на
результативность  проектной  деятельности  в  землеустройстве  и  кадастрах
недвижимости

                   Уметь:
УК-3.3/Ум1  Предвидеть  возможные  последствия  своих  поступков  и  планировать
шаги для достижения необходимого результата

                   Владеть:
УК-3.3/Нв1  Навыком  осознанного  регулирования  личного  вклада  в  работу
коллектива для успешного завершения проектов

УК-3.4  Осуществляет  обмен  информацией,  знаниями  и  опытом  с  членами  команды;
оценивает идеи других членов команды для достижения поставленной цели

                   Знать:
УК-3.4/Зн1 Эффективные формы обмена информацией и опытом внутри команды
в землеустройстве и кадастрах недвижимости

                   Уметь:
УК-3.4/Ум1  Конструктивно  обсуждать  и  оценивать  идеи  коллег  для  совместного
достижения цели

                   Владеть:
УК-3.4/Нв1  Навыком  активного  участия  в  коммуникациях,  направленном  на
повышение результативности групповых усилий

УК-3.5  Соблюдает  установленные  нормы  и  правила  командной  работы,  несет  личную
ответственность за общий результат

                   Знать:
УК-3.5/Зн1  Нормы  и  правила,  регламентирующие  командную  работу  в
землеустройстве и кадастрах недвижимости

                   Уметь:
УК-3.5/Ум1  Соблюдать  установленные  регламенты  и  поддерживать  высокий
уровень личной ответственности

                   Владеть:
УК-3.5/Нв1 Навыком сознательного соблюдения обязательств перед командой ради
общего успеха

ПК-2 Способен управлять объектами недвижимости организации на правах собственности и
других вещных прав, организовывать и управлять документационным сопровождением

ПК-2.1  Определяет  качественные  и  количественные  потребности  для  обеспечения
процессов управления недвижимостью организации

                   Знать:
ПК-2.1/Зн1 Порядок учёта и оценки объектов недвижимости, права собственности
и другие вещные права

                   Уметь:
ПК-2.1/Ум1  Анализировать  состояние  и  потребность  объектов  недвижимости
организации, определяя требуемый объём ресурсов и мероприятий

                   Владеть:
ПК-2.1/Нв1  Навыком  организации  документационного  сопровождения,
обеспечивающего  юридическое  сопровождение  и  управление  объектами
недвижимости
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ПК-2.2  Ставит  цели  и  задачи  работникам  подразделения  в  рамках  управления
собственной  недвижимостью  и  недвижимостью,  используемой  на  основании  других
вещных прав

                   Знать:
ПК-2.2/Зн1  Правовые  основы  управления  собственностью  и  имущественными
правами в сфере землеустройства и кадастров недвижимости

                   Уметь:
ПК-2.2/Ум1 Ставить чёткие цели и задачи подчинённым, исходя из текущих нужд
и перспектив развития организации

                   Владеть:
ПК-2.2/Нв1  Навыком  делегирования  полномочий  и  контроля  исполнения
поручений работниками подразделения

ПК-2.3 Организовывает учет объектов недвижимости организации
                   Знать:

ПК-2.3/Зн1 Порядок и методы учёта объектов недвижимости в организациях.
                   Уметь:

ПК-2.3/Ум1  Организовывать  процедуру  инвентаризации  и  ведения  реестра
недвижимого имущества

                   Владеть:
ПК-2.3/Нв1  Навыком  ведения  электронного  и  бумажного  документооборота,
связанного с регистрацией и управлением объектами недвижимости

ПК-6 Способен осуществлять межведомственное взаимодействие между органом регистрации
прав и государственными (муниципальными) органами

ПК-6.1 Демонстрирует навыки юридической экспертизы документов,  предоставляемых
при  межведомственном  взаимодействии  между  органом  регистрации  прав  и
государственными (муниципальными) органами

                   Знать:
ПК-6.1/Зн1  Требования  законодательства  к  документам,  передаваемым  в  органы
регистрации прав

                   Уметь:
ПК-6.1/Ум1  Проводить  юридическую  экспертизу  документов,  поступивших  от
государственных и муниципальных органов

                   Владеть:
ПК-6.1/Нв1  Навыком  выявления  несоответствий  и  ошибок  в  документах,
препятствующих государственному кадастровому учету и регистрации прав

ПК-6.2 Осуществляет действия по межведомственному взаимодействию между органом
регистрации прав и государственными (муниципальными) органами

                   Знать:
ПК-6.2/Зн1  Порядок  межведомственного  взаимодействия  между  органом
регистрации прав и государственными учреждениями

                   Уметь:
ПК-6.2/Ум1  Организовать  информационный  обмен  и  согласование  документов  с
государственными и муниципальными структурами

                   Владеть:
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ПК-6.2/Нв1 Навыком оперативного взаимодействия с государственными органами
для  обеспечения  эффективного  функционирования  системы  регистрации  прав  и
кадастрового учета

3. Место дисциплины в структуре ОП

Дисциплина  (модуль)  Б1.В.12  «Теория  управления»  относится  к  формируемой  участниками
образовательных отношений части образовательной программы и изучается в семестре(ах): 2.
В  процессе  изучения  дисциплины  студент  готовится  к  решению  типов  задач
профессиональной  деятельности,  предусмотренных  ФГОС  ВО  и  образовательной
программой.

4. Объем дисциплины (модуля) и виды учебной работы
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2 семестр 72 2 16 32 24 Зачет
Всего 72 2 16 32 24

5. Содержание дисциплины (модуля)
5.1. Разделы, темы дисциплины и виды занятий
(часы промежуточной аттестации не указываются)

Наименование раздела, темы 
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Раздел 1. Первый семестр 35,5 7,5 15 13  УК-3.1 
УК-3.2 
УК-3.3 
УК-3.4 
УК-3.5 
ПК-2.1 
ПК-2.2 
ПК-2.3 
ПК-6.1 
ПК-6.2

Тема 1.1. Сущность и 
содержание менеджмента

5 1 2 2

Тема 1.2. Развитие менеджмента 
в прошлом и настоящем

4 1 1 2

Тема 1.3. Методологические 
основы менеджмента

4,5 0,5 2 2

Тема 1.4. Организация как 
объект управления

4 1 2 1

Тема 1.5. Принципы управления 4 1 2 1
Тема 1.6. Целенаправленность в 
управлении

3 1 1 1
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 УК-3.1 
УК-3.2 
УК-3.3 
УК-3.4 
УК-3.5 
ПК-2.1 
ПК-2.2 
ПК-2.3 
ПК-6.1 
ПК-6.2

Тема 1.7. Природа и состав 
функций менеджмента

3,5 0,5 2 1

Тема 1.8. Организационные 
структуры управления

3,5 0,5 2 1

Тема 1.9. Функция 
планирования

4 1 1 2

Раздел 2. Второй семестр 36,5 8,5 17 11  УК-3.1 
УК-3.2 
УК-3.3 
УК-3.4 
УК-3.5 
ПК-2.1 
ПК-2.2 
ПК-2.3 
ПК-6.1 
ПК-6.2

Тема 2.1. Функция организации 
и координации

5 1 2 2

Тема 2.2. Функция мотивации 3,5 0,5 2 1
Тема 2.3. Функция контроля 4 1 2 1
Тема 2.4. Руководство: власть и 
партнерство

5 1 2 2

Тема 2.5. Коммуникационный 
менеджмент

4 1 2 1

Тема 2.6. Моделирование 
ситуаций и разработка решений

4 1 2 1

Тема 2.7. Методы управления 4 1 2 1
Тема 2.8. Социофакторы и этика 
менеджмента

4 1 2 1

Тема 2.9. Факторы 
эффективности менеджмента

3 1 1 1

Итого 72 16 32 24

5.2. Содержание разделов, тем дисциплин и формы текущего контроля

Раздел 1. Первый семестр

Тема 1.1. Сущность и содержание менеджмента

Общая  теория  управления.  Объективная  необходимость  координации  совместного  труда.
Понятия  «управление»  и  «менеджмент»,  их  единство  и  отличительные  особенности.
Менеджмент  как  процесс,  как  функция,  как  вид  деятельности  по  руководству  людьми.
Менеджмент как наука и как искусство. Объективная необходимость управления. Управление
как  специфическая  деятельность,  ее  сущность,  отличия  от  других  видов  деятельности.
Особенности современного менеджмента.
Управленческий  труд  и  его  специфика:  цель,  предмет,  средства,  харак-теристика,  продукт
управленческого  труда,  уровни  управления.  Процесс  управленческого  труда  в  организации.
Классификация  управленческих  работников.  Содержание  труда  менеджера.  Отличительные
особенности  поня-тий  «менеджер»,  «предприниматель»,  «бизнесмен».  Требования,
предъявляемые к менеджерам.

Текущий контроль 
Вид (форма) контроля

Тестирование

Тема 1.2. Развитие менеджмента в прошлом и настоящем
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Необходимость  управления  при  осуществлении  коллективных  действий  (руководство
строительством  пирамид  в  Древнем  Египте  и  военными  действиями  во  все  времена;
управление  государством,  предприятиями,  организациями  и  территориальными
образованиями).
Этапы  развития  управления:  зарождение  письменности;  регистрация  фактов;  появление
законов;  создание  Александром  Македонским  штаба;  еди-ноначалие;  двойная  бухгалтерия
Луки  Паччоли;  учет  издержек  производ-ства;  специализация  в  промышленности;  контроль
качества;  стандартизация  операций;  меры  поощрения  рабочих;  возникновение  научного
менеджмента.
Увеличение  масштаба  коллективных  действий  и  количества  одновре-менно  работающих
людей. Усложнение создаваемой продукции и самого производства. Расширение осваиваемой
территории.  Появление  научных  знаний  и  их  влияние  на  экономическую  деятельность.
Повышение образо-ванности людей.
Школа  научного  управления  и  ее  современные  модели.  Возникновение  тейлоризма  и  его
сущность.  Развитие  менеджмента  в  трудах  последователей  Тейлора  (Ф.  и  Л.  Гилбрет,  Г.
Эмерсон, Г. Ганнт). Основные положения фор-дизма.
Административная  (классическая)  школа  менеджмента  (А.  Файоль,  Л.  Урвик,  М.  Вебер).
Сущность  и  принципы «теории  администрации».  Функции  управления  и  профессиональные
требования к менеджменту. Идеальная бю-рократическая модель М. Вебера.
Школа  человеческих  отношений  и  ее  развитие  (М.  Фоллетт,  Э.  Мейо,  А.  Маслоу).
Возникновение  «неоклассической»  школы.  «Хоторнские  экспе-рименты»  Э.  Мейо.
«Человеческий  фактор»  в  развитии  менеджмента.  Бихе-виористское  направление  в
менеджменте А. Маслоу.
Новые  школы  в  управлении  (управление  с  позиции  организационного  поведения,
количественный подход в управлении).
Современные  научные  подходы к  управлению:  процессный,  системный и  ситуационный,  их
содержание и отличительные особенности.
Разнообразие  моделей  менеджмента  и  влияние  национально-исторических  факторов  на
развитие  менеджмента.  Характеристика  амери-канской  модели  менеджмента.  Работы
П.Друкера.  Опыт  управления  корпорациями  «Форд»,  «Крайслер»,  «Дженерал  Моторс»,
«Дженерал Электрик» и др.
Содержание  японской  модели:  достижение  общего  согласия  по  разре-шению  проблем,
пожизненный найм работников, концепция формирования коллектива как единой семьи и т.д.
Опыт управления корпорацией «Сони».
Особенности  европейской  модели  управления.  Опыт  управления  кор-порациями  «Фиат»,
«БМВ» и др.
Развитие  управления  в  России.  Отечественное  предпринимательство  дореволюционной
России:  Демидовы,  Морозовы,  Рябушинские,  Н.И.  Пути-лов  и  др.
Организационно-управленческая  деятельность  С.Ю.Витте.  Методика  рационализации
трудовых движений. Законы К.Адамецкого.
Развитие  управленческое  мысли  в  20-30-е  годы  ХХ  века.  Организаци-оннотехнические
концепции  управления:  «концепция  организационного  управления»  А.Богданова
(Малиновского),  «физиологический оптимум» О.Ерманского, «теория узкой базы» А.Гастева,
«производственная  трактов-ка»  Е.Розмировича.  Социальные  концепции  управления:
«концепция органи-зационной деятельности» П.Керженцева, «социально-трудовая концепция
управления производством» Н.Витке, «теория административной емкости» Ф.Дунаевского.
Управление  социально-экономическими  системами  в  военный  и  после-военный  периоды.
Кибернетика и дискуссии о науке управления. Развитие количественных методов управления.
Перспективы  менеджмента.  Изменение  представлений  о  действительности:  общество,
человек, производство, менеджмент. Новые реалии: резкое снижение рождаемости в развитых
странах;  изменения  в  распределении  рас-полагаемого  дохода;  изменение  определения
эффективности;  глобализация  рынка;  растущее  противоречие  между  экономической
глобализацией  и  поли-тической  разобщенностью.  Организации-лидеры  перемен:  политика
создания  будущего;  поиск  и  прогнозирование  изменений;  политика,  позволяющая
уравновесить изменения и стабильность. Главная цель менеджмента в XXI веке – повышение
производительности работников умственного труда.
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Текущий контроль 
Вид (форма) контроля

Тестирование

Тема 1.3. Методологические основы менеджмента

Основные  понятия:  «система»,  «информация»,  «модель».  Система  как  упорядоченное
множество.  Причинно-следственная  связь  в  системе.  Отноше-ния  элементов  в  системе.
Понятия,  характеризующие  функционирование  системы:  состояние,  поведение,  равновесие,
устойчивость,  развитие.  Системный  подход  –  основа  теории  управления.  Классификация
систем по Ст.Биру: де-терминированные и вероятностные системы; простые, сложные и очень
сложные.  Виды  систем:  открытые  и  закрытые  системы,  гомогенные  и  гетеро-генные,
статические и динамические системы. Свойства систем.  Понятие гомеостаза.  Целостность и
обособленность системы. Понятие «элементарная система», ее составляющие: вход, процесс,
выход.

Текущий контроль 
Вид (форма) контроля

Тестирование

Тема 1.4. Организация как объект управления

Управление  как  система.  Субъект  (органы  управления)  и  объект  управ-ления  (управляемая
система).  Информационная  природа  управления.  Понятие  обратной  связи.  Типы  систем
управления:  разомкнутые,  замкнутые  и  комбинированные  системы  управления,  их
характеристика, условия.
Понятия  «организация»,  «социально-экономическая  система».  Характеристика  и  свойства
социально-экономических  систем.  Управление  социаль-ноэкономическими  системами
(организациями),  специфические  принципы  управления:  ориентация  на  достижение  целей,
перспективный подход, оптимальный подход, социально-психологический подход и т.д.
Инфраструктура менеджмента. Внутренняя среда организации. Системная модель внутренних
переменных.  Внешняя  среда  в  управлении.  Характеристика  внешней  среды:  сложность,
подвижность, неопределенность и т.д. Факторы прямого и косвенного воздействия

Текущий контроль 
Вид (форма) контроля

Тестирование

Тема 1.5. Принципы управления

Закономерности  и  принципы  управления:  субъективные  и  объективные  факторы  в
управлении; закономерности управления, соотносительность субъекта и объекта управления,
соответствие целей управления целям организации; классификация принципов управления.
Кибернетические  (общие)  принципы  управления:  принцип  обратной  связи,  закон
необходимого  разнообразия,  принцип  преобразования  инфор-мации,  принцип  внешнего
дополнения и т.д.
Закономерности управления различными системами.

Текущий контроль 
Вид (форма) контроля

Тестирование

Тема 1.6. Целенаправленность в управлении
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Понятие  «цель»  и  значение  постановки  целей  в  управлении.  Миссия  как  основа  для
выработки  целей  организации.  Значение  и  примеры  миссий.  Разнообразие  целей  в
управлении,  классификации  целей:  по  содержанию,  измеримости,  повторяемости,  периоду
установления и т.д. Свойства целей: иерархичность, соподчиненность, разворачиваемость.
Этапы  целеполагания.  Общие  правила  постановки  и  требования  к  фор-мулированию  целей.
«Дерево целей» как основной метод формирования целей организации. Примеры постановки
целей для организаций. Значение метода управления по целям.

Текущий контроль 
Вид (форма) контроля

Тестирование

Тема 1.7. Природа и состав функций менеджмента

Определение понятия «функции управления». Природа и состав функций управления. Общие
функции управления:  планирование,  организация и координация,  контроль и регулирование,
мотивация. Специальные функции. Примеры специальных функций управления. Сущность и
значение маркетинга и инноваций в развитии организации. Цикл управления.

Текущий контроль 
Вид (форма) контроля

Тестирование

Тема 1.8. Организационные структуры управления

Понятие  «структура  управления».  Элементы,  характеризующие  организационную  структуру
управления: звенья, уровни, связи.
Значение  организационной  структуры  управления  в  организации.  Ви-ды  организационных
структур  и  их  сравнительная  характеристика.  Виды  организационных  структур  и  их
сравнительная  характеристика.  Бюрократические  (или  механистические)  и  адаптивные
(органические)  организационные  структуры.  Виды  (линейная,  функциональная,
линейно-функциональная,  штабная,  дивизиональная,  проектная,  матричная,  адхократическая
и др.), преимущества и недостатки, условия эффективного применения.
Принципы  формирования  организационной  структуры  управления.  Методы  проектирования
организационных структур управления.

Текущий контроль 
Вид (форма) контроля

Тестирование

Тема 1.9. Функция планирования

Перспективный  подход  в  управлении,  его  сущность  и  необходимость.  Долгосрочное
планирование  и  стратегическое  планирование:  схемы,  процедуры,  различия.  Стратегический
менеджмент. Стратегия, основные типы стратегий, процесс формирования стратегии.
Анализ внешней и внутренней среды.  Методы анализа:  PEST-анализ,  профиль среды,  метод
«5х5», SNW-анализ, оценка конкурентоспособности, SWOT- анализ и др.
Сущность  планирования,  его  цель  и  задачи.  Специфические  черты  пла-нирования  по
Р.Акоффу.  Элементы  планирования.  Принципы  планирования:  принцип  единства;  принцип
непрерывности; принцип гибкости; обоснованность планов.
Стратегические  и  тактические  планы  в  системе  менеджмента.  Основной  подход  к
планированию  –  «сверху-вниз».  Методы  планирования:  программно-целевой  метод,
балансовый метод, метод нормативных и технико-экономических расчетов и т.д. Особенности
внутрифирменного планирования.
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Текущий контроль 
Вид (форма) контроля

Тестирование
Расчетно-графическая работа

Раздел 2. Второй семестр

Тема 2.1. Функция организации и координации

Централизация  и  децентрализация  управления:  полномочия  и  факторы  их  распределения;
делегирование  полномочий  в  процессах  управления,  функциональное  содержание
полномочий; выбор и регулирование степени централизации управления.
Формы  организации  системы  менеджмента.  Разделение  труда  и  специ-ализация.
Департаментизация и ее типы. Масштаб управляемости. Диффе-ренциация и интеграционные
процессы  в  менеджменте.  Влияние  факторов  внешней  среды,  технологии,  выбранной
стратегии развития на выбор структуры управления.
Организационные отношения в системе менеджмента. Современные концепции организации.
Факторы усложнения организационных взаимодействий. Способы координации деятельности
по  Дж.Гелбрейту.  Способы  координации  по  Г.Минцбергу.  Принципы  конструирования
эффективной организации.

Текущий контроль 
Вид (форма) контроля

Тестирование

Тема 2.2. Функция мотивации

Мотивация  деятельности  в  менеджменте:  мотивы  деятельности  человека  и  их  роль  в
управлении,  основные  понятия  и  логика  процесса  мотивации,  факторы  формирования
мотивов труда;  использование  мотивации в  практике  менеджмента;  факторы эффективности
мотивации; современные концепции мотивации.
Содержательные  теории  мотивации:  теория  иерархии  потребностей  А.Маслоу,  теория  ERG
Альдерфера,  двухфакторая  теория  Ф.Герцберга,  Теория  приобретенных  потребностей  Мак
Клелланда.  Процессуальные  тео-рии  мотивации:  теория  ожиданий  (В.Врума),  теория
постановки целей (Э.Лока), теория справедливости (или теория равенства С.Адамса), модель
Портера-Лоулера.

Текущий контроль 
Вид (форма) контроля

Тестирование

Тема 2.3. Функция контроля

Сущность,  задачи  и  функции  контроля  в  менеджменте.  Объекты  контроля.  Составляющие
процесса  контроля  и  уровни  его  применения.  Виды  контроля:  предварительный,  текущий  и
заключительный. Этапы контроля.
Характеристики  эффективного  контроля.  Оценка  эффективности  кон-троля.  Понятие
«регулирование», различие регулирования и управления. Виды регулирования. Регулирование
в системе управления предприятием.

Текущий контроль 
Вид (форма) контроля
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Тестирование

Тема 2.4. Руководство: власть и партнерство

Отношения  власти  в  менеджменте:  понятие  и  типология  власти;  власть  и  авторитет
менеджера;  признаки,  факторы  и  проявления  неуправляемости;  источники  власти  в
управлении организацией; партнерство в процессах менеджмента.
Содержание  функции  руководства.  Роли  руководителя  по  Г.  Минцбергу.  Теории  управления
человеком: автократично-либеральный континиум стилей руководства, характеристика теорий
Х  и  Y  Д.  Макгрегора,  их  разви-тие  в  теориях  (В.Оучи),  стили  лидерства  Р.Лайкерта,
«управленческая ре-шетка» Дж.Моутона и Р.Блейка.
Лидерство  и  стиль  управления:  процессы  формирования  и  основные  составляющие
лидерства,  формальные  и  неформальные  факторы  лидерства,  проявление  лидерства  в  стиле
управления, тенденция развития стиля управления.
Теория  лидерских  черт  или  теории  «великого  человека».  Ситуационные  теории  лидерства:
модель В.Врума – П.Йеттона, «теория жизненного цикла» П.Херси и К.Бланшара, «континиум
лидерского  поведения»  ТанненбаумаШмидта,  «теория  случайностей»  Ф.Фидлера,
мотивационные  теории  лидерства  (теория  «путь  -  цель»  Р.Хауса  и  Т.Митчелла).
Психоаналитические  теории  лидерства.  Ступени  развития  личности.  Модель  «анализ
взаимоот-ношений»  Э.Берна.  Личностно-ситуационные  теории  лидерства.  Пять  зако-нов
лидерства Дж.Брауна. Концепция взаимодействия. Атрибутивные теории лидерства. «Модель
группового лидерства и групповой эффективности» Р.Хьюза, Р.Джинетта и Дж.Курфи. Теории
обмена,  трансактного  анализа.  Теория  трансформационного  лидерства  Дж.Бернса.  Формы
трансформаци-онного лидерства.

Текущий контроль 
Вид (форма) контроля

Тестирование

Тема 2.5. Коммуникационный менеджмент

Интеграционные  процессы  в  менеджменте.  Роль  обмена  информацией  в  организации.
Закономерность  извлечения  информации  из  сообщений  (физический,  семантический,
прагматический шумы).  Классификация информации:  непрерывная и дискретная,  внешняя и
внутренняя и т.д.
Управление  коммуникациями:  роль  коммуникаций  в  деятельности  ор-ганизации,
классификация  коммуникаций,  уровни  и  виды  коммуникаций,  принципы  управления
коммуникациями.
Понятие  «коммуникационный  процесс».  Элементы  коммуникационного  процесса.  Процесс
обмена  информацией  как  система  с  обратной  связью.  Обмен  информацией  и  структура
организации.  Организация  распространения  информации.  Невербальные  коммуникации.
Совершенствование  коммуникаций  в  организациях.  Деловое  общение.  Элементы  процесса
общения.

Текущий контроль 
Вид (форма) контроля

Тестирование

Тема 2.6. Моделирование ситуаций и разработка решений
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Разработка  управленческих  решений:  понятие  и  классификация  управленческих  решений,
основополагающие элементы деятельности, условия и критерии принятия решений, процесс
и модели принятия управленческих решений, реализация управленческих решений.
Управление  как  процесс  принятия  управленческих  решений,  элементы  процесса  и  его
характеристика. Решения на уровне организации и на уровне индивида. Виды управленческих
решений:  по сроку действия последствий решений,  по частоте принятия,  по ширине охвата,
по  форме  подготовки,  по  сложности,  по  жесткости  регламентации.  Программируемые  и
непрограммируемые решения.
Основные  подходы  к  принятию  решений:  централизованный  и  децентрализованный,
групповой  и  индивидуальный,  системы  участия  и  неучастия,  демократический  и
совещательный  подходы.  Этапы  и  процедуры  процесса  принятия  решений:  определение
проблемы,  установка  целей,  разработка  альтернативных  решений,  выбор  альтернативы,
принятие и реализация решений, оценка результатов (обратная связь).
Модели  и  методы  процесса  принятия  решений.  Неформальные  (эвристические),
коллективные,  метод  Дельфы,  кольцевая  система  принятия  решений  «кингсе»,
количественные  методы.  Моделирование  в  управлении,  типы  моделей  (описательные,
аналоговые,  символьные).  Дерево  решений.  Принцип  безубыточности.  Типы  условий  при
принятии решений: состояния уверенности, полной неуверенности, условие риска. Принятие
решений  в  условиях  риска,  используемый  инструментарий  (ожидаемая  стоимость,  подход  к
эффекту).  Принятие  решений  в  состоянии  неуверенности,  метод  оценки  вариантов  по
критериям Лапласа, пессимизма, оптимизма, критерию сожаления.
Индивидуальные  стили  принятия  решений:  решения  уравновешенного  типа,  импульсивные
решения,  инертные  решения,  рискованные  решения,  решения  осторожного  типа.  Условия
эффективности управленческих решений.

Текущий контроль 
Вид (форма) контроля

Тестирование

Тема 2.7. Методы управления

Понятие  «метод  управления».  Классификация  методов  управления,  их  направленность.
Организационно-административные,  экономические,  социально-психологические  методы
управления.

Текущий контроль 
Вид (форма) контроля

Тестирование

Тема 2.8. Социофакторы и этика менеджмента
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Групповая  динамика  и  конфликты:  роль  группы  в  поведении  и  дея-тельности  человека,
формирование групп, взаимодействия в группе и в организации; возникновение, проявление и
разновидности конфликтов, влияние конфликтов на управление.
Группы  и  их  значимость.  Формальные  и  неформальные  группы.  Развитие  неформальных
организаций  и  их  характеристики.  Управление  неформальной  организацией.  Факторы,
влияющие на эффективность работы группы: размер, состав, групповые нормы, сплоченность,
конфликтность, статус и роли членов группы. Управление человеком и управление группой.
Определение  понятия  «конфликт».  Типы  конфликтов:  внутриличност-ный,  межличностный,
между  личностью  и  группой,  межгрупповой  конфликт.  Причины  конфликтов:  различия  в
целях,  распределение  ресурсов,  взаимозависимость  задач,  различия  в  представлениях  и
ценностях и др. Модель конфликта как процесса и его последствия. Управление конфликтной
ситуацией: структурные и межличностные способы.
Роль  бизнеса  в  обществе.  Социальная  ответственность  менеджмента  пе-ред  обществом.
Противоречия  между  экономической  эффективностью  и  социальной  ответственностью.
Социальные цели организации. Ценности организации. Социально-ответственное поведение.
Этика менеджмента.

Текущий контроль 
Вид (форма) контроля

Тестирование
Реферат

Тема 2.9. Факторы эффективности менеджмента

Понятие  эффективности  управления.  Особенности  управленческой  дея-тельности.  Методы
оценки эффективности управления. Подходы к оценке управленческой деятельности. Оценка
эффективности  деятельности  объекта  управления.  Оценка  уровня  личной  работы
руководителя. Пути повышения эффективности управления предприятиями.

Текущий контроль 
Вид (форма) контроля

Тестирование
Расчетно-графическая работа

6. Порядок проведения промежуточной аттестации
Порядок  проведения  промежуточной  аттестации  регламентируется  локальными

нормативными актами Университета:
-  Положением  о  формах,  периодичности,  порядке  текущего  контроля  успеваемости  и
промежуточной  аттестации  обучающихся  по  основным  образовательным  программам
высшего  образования  –  программам  бакалавриата,  программам  специалитета,  программам
магистратуры  в  федеральном  государственном  бюджетном  образовательном  учреждении
высшего  образования  «Московский  государственный  университет  геодезии  и  картографии»,
п.6 «Организация и проведение промежуточной аттестации».
-  Положением  о  порядке  осуществления  образовательного  процесса,  проведения  текущего
контроля  успеваемости  и  промежуточной  аттестации  обучающихся  с  применением
электронного  обучения  и  дистанционных  образовательных  технологий  в  федеральном
государственном  бюджетном  образовательном  учреждении  высшего  образования
«Московский  государственный  университет  геодезии  и  картографии»,  п.8  «Проведение
промежуточной аттестации с применением ЭО и ДОТ».

Промежуточная аттестация: Зачет, 2 семестр.
1. Тестирование
При  проведении  промежуточной  аттестации  в  университете  используют-ся  традиционные
формы аттестации:
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Форма промежуточной аттестации  Шкала оценивания
ЗАЧЕТ   "зачтено", "не зачтено"
ЗАЧЕТ С ОЦЕНКОЙ (дифференцированный зачет)  "отлично",
"хорошо",
"удовлетворительно", "неудовлетворительно"
ЭКЗАМЕН "отлично",
"хорошо",
"удовлетворительно", "неудовлетворительно"

Критерии и процедуры оценивания результатов обучения по дисциплине 

Устанавливаются  следующие  шкалы  оценивания  уровней  освоения  компетенций,
предусмотренных рабочей программой. 
При проведении экзамена и дифференцированного зачета:
«ПОВЫШЕННЫЙ»  -  выставляется  оценка  -  5  «ОТЛИЧНО»,  если  среднее  арифметическое
значение оценок по элементам контроля находится в интер-вале от 4.5-5.0;
«БАЗОВЫЙ» - выставляется оценка - 4 «ХОРОШО», если среднее арифме-тическое значение
оценок по элементам контроля находится в интервале от 3.5 - 4.4;
«ПОРОГОВЫЙ»  -  выставляется  оценка  -  3  «УДОВЛЕТВОРИТЕЛЬНО»,  если  среднее
арифметическое значение оценок по элементам контроля находится в интервале от 2.5 - 3.4.
«НЕДОСТАТОЧНЫЙ» - выставляется оценка - 2 «НЕУДОВЛЕТВОРИТЕЛЬНО», если среднее
арифметическое значение оценок по элементам контроля менее 2.5.
При проведении зачета, если достигнут один из показателей:
«ПОВЫШЕННЫЙ»,  «БАЗОВЫЙ»  или  «ПОРОГОВЫЙ»  -  выставляется  оценка  «ЗАЧТЕНО»,
если  среднее  арифметическое  значение  оценок  находится  в  ин-тервале  от  2.5-5.0.  В
противном случае:  если  достигнут  показатель  «НЕДОСТАТОЧНЫЙ.»  -  выставляется  оценка
«НЕЗАЧТЕНО», если среднее арифметическое значение оценок по элементам контроля менее
2.5

7. Оценочные материалы текущего контроля  

Раздел 1. Первый семестр
Контролируемые  ИДК:  ПК-2.1  ПК-2.2  ПК-2.3  ПК-6.1  ПК-6.2  УК-3.1  УК-3.2  УК-3.3  УК-3.4
УК-3.5 

Тема 1.1. Сущность и содержание менеджмента
     Форма контроля/оценочное средство: Тестирование
     Вопросы/Задания:
            1. Основоположник научной школы управления:
А) Ф.Тейлор
Б) А.Файоль
В) Э.Мэйо
Г) А.Богданов
            2. Основоположник административной (классической) школы управления:
А) Ф.Тейлор
Б) А.Файоль
В) Э.Мэйо
Г) А.К. Альдерфер
            3. Менеджмент, как наука об управлении, стала рассматриваться с появлением:
А). современных количественных методов обоснования управленческих решений
Б). школы "человеческих отношений"
В).  достижений  психологической  и  социологической  наук,  оказывающих  решающее
воздействие на человека в системе управления
Г). классической школы управления
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            4. Планирование, организация, регулирование и контроль - это:
А) обязанность менеджера
Б) функции менеджмента
В) этапы планирования
Г) новый метод управления

5.  Сколько  принципов  управления  организацией  сформулировал  французский
предприниматель менеджер А.Файоль
А) 8
Б) 10
В) 12
Г) 15
Д) 14
            6. Нобелевской премии за вклад в развитие теории принятия решений был удостоен 
А) В. Врум
Б) Н. Винер
В) Г. Саймон 
Г) Г. Минцберг

7.  Определение  управления  как  универсального  процесса,  состоящего  из  нескольких
функций, впервые было дано:
А) классической (административной) школой управления
Б) школой научного управления
В) школой человеческих отношений и поведенческих наук
Г) школой количественных методов
            8. Основные результаты исследований школы научного управления:
А) создание универсальных принципов управления
Б) основной элемент эффективной организации и управления человеческий фактор 
В) продуктивное использование человеческих и материальных ресурсов
Г) применение методов научного исследования к операционным проблемам организации

Тема 1.2. Развитие менеджмента в прошлом и настоящем
     Форма контроля/оценочное средство: Тестирование
     Вопросы/Задания:

1.  Основные  результаты  исследований  административной  (классической)  школы
управления: 
А) создание универсальных принципов управления
Б) основной элемент эффективной организации и управления человеческий фактор
В) продуктивное использование человеческих и материальных ресурсов
Г) применение методов научного исследования к операционным проблемам организации

2.  Использование методов научного анализа,  отбора и обучения персонала,  отделение
плановой и организационной работы от производственной характерно для школы управления:
А) школы количественных методов
Б) школы человеческих отношений и поведенческих наук
В) школы научного управления
Г) классической (административной) школы управления

3.  Укажите  основные  результаты  исследования  в  теории  управления,  принадлежащие
А. Файолю:
А). провел «Хотторнские эксперименты»
Б).  построил  модель  идеальной  бюрократии,  основанной  на  жестко  регламентированных
принципах иерархической структуры
В)  разработал  общий  подход  к  анализу  деятельности  администрации  и  сформулировал
принципы управления
Г) разработал систему заработной платы с элементами повременной и сдельной форм
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            4. Что понимал А. Файоль под единоначалием?
А) за выполнение одной задачи должен отвечать один менеджер
Б) один руководитель должен отвечать только за одного подчиненного
В) один подчиненный должен подчиняться только одному руководителю
Г) задачи формулируются из главной цели

5. В теории управления автором теории бюрократического построения организации и
системы управления является:
А) Ф. Тейлор
Б) А. Маслоу 
В) М. Вебер 
Г) А. Файоль
            6. Основная характеристика идеальной организации в представлении М. Вебера?
А) наличие материальной и социальной составляющих
Б) четкое разделение труда, ясно определенная иерархия, конкретные правила п
инструкции
В) наличие формальных и неформальных связей в организационной структуре 
Г)  целостная  система,  в  которой  необходимо  добиваться  равновесия  между  технической  и
социальной сторонами
            7. Основные приемы управления межличностными отношениями исследовались:
А). школой научного управления
Б) школой человеческих отношений
В) школой количественных методов

8.  Определите  что  относится  к  основным  результатам  исследований  авторов  школы
поведенческих наук:
А) математические методы и модели, позволяющие описывать различные бизнес процессы и
отношения между ними
Б) аспекты рациональной структуры организации и управленческих принципов
В)  аспекты  социального  взаимодействия,  мотивации,  характера  власти  и  авторитета,
лидерства, организационной структуры, коммуникации в организации, изменения содержания
работы и качества трудовой жизни
Г) социальные и психологические
            9. Каковы цели и задачи менеджмента?
            10. Каковы основные функции и методы менеджмента?
Основные функции менеджмента  — это  планирование,  организация,  мотивация и  контроль.
Методы  менеджмента  можно  разделить  на  экономические,  административные,
организационные и социально-психологические.

Тема 1.3. Методологические основы менеджмента
     Форма контроля/оценочное средство: Тестирование
     Вопросы/Задания:
            1. Кто является автором пятиуровневой иерархии человеческих потребностей? 
А) Д. МакГрегор
Б) Ф. Херцберг
В) А. Маслоу 
Г) Ч. Бернард

2.  Основная  цель  школы  заключается  в  разработке  универсальных  принципов,
способных стать залогом эффективной деятельности для каждой компании.
А) Школа научного управления
Б) Административная школа управления
            3. Что такое принципы управления?
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4.  Менеджмент  базируется  на  точных  сведениях,  которые  получают  при  помощи
замеров и хронометража. В рамках этой школы сотрудники организации рассматриваются как
механизм достижения определённых целей компании
А) Школа научного управления
Б) Административная школа управления
            5. Любое предприятие состоит из двух основных систем: материальной и социальной.
Первая  включает  в  себя  производительный  труд  работников,  а  также  средства  труда  и
предметы труда. 
А) Школа научного управления
Б) Административная школа управления
            6. На чем основываются административ-ные методы управления?
Административные  методы  управления  базируются  на  власти,  дисциплине  и  взысканиях,
направленных  на  исполнение  приказов  и  распоряжений.  Они  опираются  на  иерархическую
структуру  организации,  четкое  распределение  обязанностей  и  строгую  дисциплину,  где
руководящие  указания  не  подлежат  обсуждению.  В  их  основе  лежат  основные  функции
менеджмента: планирование, постановка задач и делегирование, контроль, мотивация. Чтобы
освоить  эти  функции,  начинающим  руководителям  нужно  пройти  обучение  базовым
управленческим навыкам.
            7. Согласно Герцбергу, что относится к гигиеническим факторам?
а) Признание заслуг
б) Условия труда
в) Достижение успеха
г) Возможность роста

8.  Что,  по  Герцбергу,  не  вызывает  удовлетворения,  но  может  вызывать
неудовлетворённость?
а) Гигиенические факторы
б) Мотивирующие факторы
в) Психологические установки
г) Цели организации
            9. Каковы основные подходы и школы в развитии науки управления?

10.  Какова  роль  школы  научного  управления  в  развитии  теории  и  практики
управления?
Школа  научного  управления  оказала  значительное  влияние  на  развитие  теории  и  практики
управления, заложив основы рационального подхода к организации труда и управления. Она
внесла  вклад  в  понимание  важности  систематического  анализа  рабочих  операций,
оптимизации  трудовых  процессов  и  создания  системы  стимулирования  труда.  Также  школа
научного  управления  подчеркнула  необходимость  отделения  планирования  и  управления  от
фактической  работы,  что  способствовало  развитию  профессионального  менеджмента,
сообщает "Современные технологии управления". 
Вклад школы научного управления:
Систематический анализ и оптимизация труда:
Школа  научного  управления  применила  научный  метод  для  анализа  рабочих  операций,
выявления  ненужных движений  и  оптимизации  рабочих  процессов,  отмечает  "Современные
технологии управления". 
Разработка стандартов и норм выработки:
Были  разработаны  нормы  выработки,  которые  стали  основой  для  материального
стимулирования труда, уточняет "Современные технологии управления". 
Система стимулирования труда:
Предлагалась  система  материального  стимулирования,  чтобы  работники  были
заинтересованы  в  повышении  производительности  труда,  сообщает  "Современные
технологии управления". 
Отделение планирования и управления:
Школа научного управления подчеркнула важность разделения планирования и управления от
непосредственного выполнения работы, что положило начало развитию профессионального 
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менеджмента, пишет Университет ИТМО. 
Система отбора и обучения персонала:
Предлагался  отбор  и  обучение  работников  в  соответствии  с  научными  принципами,  чтобы
они  были  способны  выполнять  работу  наилучшим  образом,  уточняет  "Современные
технологии управления". 
Влияние на практику:
Благодаря школе научного управления внедрялись элементы научной организации труда, что
способствовало  повышению  эффективности  производства  и  улучшению  условий  труда,
отмечает "Современные технологии управления". 
В  итоге,  школа  научного  управления  внесла  значительный  вклад  в  развитие  менеджмента,
положив  начало  научному  подходу  к  управлению  и  заложив  основы  для  будущих  школ  и
теорий управления.

Тема 1.4. Организация как объект управления
     Форма контроля/оценочное средство: Тестирование
     Вопросы/Задания:
            1. К мотивирующим факторам по Герцбергу относится:
а) Заработная плата
б) Политика компании
в) Ответственность и признание
г) Безопасность труда
            2. Что происходит при наличии только гигиенических факторов (по Герцбергу)?
а) Работник мотивирован
б) Возникает неудовлетворённость
в) Состояние нейтральности
г) Повышается эффективность
            3. Что представляет собой планирование как функция менеджмента?
            4. Какие условия, по Герцбергу, действительно мотивируют сотрудников?
а) Прозрачная структура подчинения
б) Возможность роста и развития
в) Повышение дисциплины
г) Ужесточение контроля
            5. Каковы основные виды планов?
            6. Сколько ключевых потребностей выделяет теория мотивации Мак Клелланда?
а) Две
б) Три
в) Четыре
г) Пять

7.  К  каким  потребностям  по  МакКлелланду  стремится  человек,  желающий
контролировать и влиять на других?
а) В успехе
б) В причастности
в) Во власти
г) В безопасности
            8. Потребность в достижении проявляется в:
а) Желании быть любимым
б) Стремлении избегать ответственности
в) Ориентации на результат и цели
г) Желании быть частью группы
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            9. Что характерно для людей с выраженной потребностью в принадлежности?
а) Желание избегать рисков
б) Стремление к лидерству
в) Необходимость в признании и отношениях
г) Фокус на личных достижениях
            10. По МакКлелланду, какой тип мотивации наиболее подходит для руководителей?
а) Потребность в достижении
б) Потребность в безопасности
в) Потребность в принадлежности
г) Потребность во власти

Тема 1.5. Принципы управления
     Форма контроля/оценочное средство: Тестирование
     Вопросы/Задания:
            1. Контроль - это:
А)  Вид  управленческой  деятельности  по  обеспечению  выполнения  определенных  задач  и
достижения целей организации;
Б) вид человеческой деятельности;
В) наблюдение за работой персонала организации;
Г) наблюдение за выполнением персоналом отдельных заданий;
Д)  постоянная  проверка  того,  как  организация осуществляет  свои цели и  корректирует  свои
действия.
            2. Для сокращения потребности в контроле целесообразно:
А) создавать организационные и социально-психологические условия для персо-нала;
Б) создавать соответствующие социальные условия для персонала;
В) создавать соответствующие организационные условия для персонала;
Г) постоянно совершенствовать систему стимулирования труда персонала;
Д) постоянно повышать квалификацию персонала.
            3. В чем состоит содержание понятия «мотивация»?
«Мотивация»  означает  совокупность  побуждений,  побуждающих  человека  к  действию,
определяющих  его  активность  и  направленность.  Это  то,  что  заставляет  нас  делать
определенные вещи, проявлять активность и достигать целей. Мотивация представляет собой
процесс,  разделенный на несколько ключевых этапов:  Возникновение потребности,  которую
необходимо удовлетворить.  Определение способов удовлетворения потребности.  Постановка
цели.
            4. Каковы концепции содержательных теорий мотивации?
            5. Каковы концепции процессуальных теорий мотивации?
            6. В чем состоит различие "информации" и "коммуникации" в управлении?
            7. Каковы основные стадии и этапы принятия и реализации управленческих решений?
            8. Контроль должен быть:
А) объективным и гласным;
Б) гласным и действенным;
В) объективным, деловым, эффективным, систематическим и гласным.
Г) эффективным;
Д) текущим.
            9. Под планированием понимают:
А) вид деятельности;
Б) отдельный вид управленческой деятельности, который определяет перспекти-ву и будущее
состояние организации;
В) перспективу развития;
Г) состояние организации;
Д) интеграцию видов деятельности.
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10.  Если Вам придется  объяснять,  что  представляет  собой функция планирования,  то
Вы скажете что это:
А) установление целей и задач развития объектов управления, определение путей и средств их
достижения;
Б) установление целей организации;
В) определение путей и средств выполнения заданий;
Г) определение способов достижения целей организации;
Д) моделирование действий организации.

Тема 1.6. Целенаправленность в управлении
     Форма контроля/оценочное средство: Тестирование
     Вопросы/Задания:

1.  Кто  должен  осуществлять  контроль  за  выполнением  поставленных  задач  перед
кол-лективом?
А) специалисты;
Б) все работники;
В) руководители;
Г) отдельные руководители;
Д) министерства.
            2. . Основные функции управления
А) планирование, контроль;
Б) планирование, организация, мотивация, контроль; 
В) организация, мотивация;
Г) организация, мотивация, контроль;
Д) планирование, контроль, премия.

            3. Какую функцию выполняет предприятие при производстве товаров?
   A) финансовое управление;
   Б) производственная функция;
   В) маркетинг.
            4. Каковы истоки и классические исследования лидерства?
            5. Что значит быть лидером организации?
            6. Как называется функция, связанная с анализом рынка и потребностей клиентов?
 A) управленческая функция;
 Б) маркетинговая функция;
 В) Производственная функция
            7. Что входит в функции управления предприятием?
 A) организация финансовых операций;
 Б) координация всех внутренних процессов;
 В) проведение рекламной кампании.
            8. Какой из перечисленных процессов относится к функции финансирования?
A) покупка сырья;
Б) привлечение инвестиций;
В) найм сотрудников.
            9. Чем занимается функция снабжения на предприятии?
A) реализацией продукции;
Б) закупкой необходимых ресурсов;
В) учетом финансовых потоков.
            10. В чем заключается основная цель управления в организации?

Тема 1.7. Природа и состав функций менеджмента
     Форма контроля/оценочное средство: Тестирование
     Вопросы/Задания:
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            1. Основные функции управления:
А) планирование, контроль;
Б) планирование, организация, мотивация, контроль;  
В) организация, мотивация;
Г) организация, мотивация, контроль.
            2. Пределом использования автоматизации является…
А) ограниченность наших знаний;
Б) квалификационный уровень обслуживающего персонала;
В) невозможность исключения непредвиденных ситуаций;
Г) несовершенство техники.

3.  Это  деятельность,  имеющая  целью  активизировать  людей,  работающих  в
организации,  и  побудить  их  эффективно  трудиться  для  выполнения  целей,  поставленных  в
пла-нах…
А) контроль;
Б) мотивация; 
В) планировани.
            4. Функция, при выполнении которой необходимо учитывать психологический аспект:
А) организация;
Б) контроль; 
В) учёт; 
Г) планирование.
            5. Вознаграждение принято делить на:
А) внутреннее и внешнее;
Б) текущее и ожидаемое;
В) официальное и неофициальное;
Г) материальное и моральное.

6.  При  помощи  чего  создается  стимулирование  заинтересованности  в  повышении
ква-лификации труда?
А) тарифной системы;
Б) сдельной системы оплаты труда;
В) косвенной сдельной системы оплаты труда;
Г) нормирования труда.
            7. Какого вида контроля не существует: 
А) заключительный контроль;
Б) текущий контроль; 
В) предварительный контроль;
Г) закономерный контроль.

8.  Что  не  относится  к  принципам,  которыми  следует  руководствоваться  в  процессе
вы-полнения функций организации:
А) определение и детализация целей фирмы;
Б) определение видов деятельности по достижению этих целей;
В) поручение различных задач связанных не с рабочим процессом;
Г) координация различных видов деятельности.

9.  Как  проявляются  современные  тенденции  развития  менеджмента  как  фактор
эффективности управления?
Современные  тенденции  менеджмента  проявляются  в  переходе  к  гибким,  адаптивным
системам  управления,  ориентированным  на  знания  и  инновации,  а  также  на  развитие
культуры  организации  и  социальную  ответственность.  Эти  тенденции  повышают
эффективность  управления  за  счет  лучшего  использования  ресурсов,  оптимизации
бизнес-процессов  и  формирования  высокой  мотивации  сотрудников.  Основным  фактором
возникновения  и  развития  менеджмента,  безусловно,  является  стремление  обеспечить
желаемый  уровень  управляемости  организации  как  системы,  в  которой  должна  быть
обеспечена необходимая теснота связей управляющих воздействий и управляемых факторов.
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10.  Что  означает  результативность  менеджмента  и  какие  условия  осуществления
результативного менеджмента?
Результативность менеджмента — это степень достижения целей и задач, установленных для
организации  или  конкретного  процесса.  Это  означает,  что  менеджмент  является
результативным,  когда  он  приводит  к  желаемым  иметным  результатам,  соответствующим
намеченным  целям.  Результативность,  в  отличие  от  эффективности,  фокусируется  на
достижении  правильных  результатов,  а  не  на  том,  насколько  хорошо  они  достигнуты.
Результативность  —  степень  реализации  запланированной  деятельности  и  достижения
запланированных  результатов  (согласно  СТБ  ISO  для  систем  менеджмента  качества
9000-2015).  Иначе  говоря,  результативность  —  степень  реализации  поставленных  целей
организации и достижение целей отдельных процессов.

Тема 1.8. Организационные структуры управления
     Форма контроля/оценочное средство: Тестирование
     Вопросы/Задания:
            1. Что является основой административно-распорядительных методов управления?
а) Экономические стимулы
б) Правовые нормы и дисциплина
в) Корпоративная культура
г) Убеждение и лидерство
            2. Примером административного метода является:
а) Повышение зарплаты
б) Издание приказа
в) Проведение собрания
г) Мотивация достижением
            3. К экономическим методам управления относится:
а) Наказание
б) Установление режима работы
в) Система премирования
г) Инструктаж
            4. Что относится к преимуществам экономических методов управления?
а) Жёсткое подчинение
б) Повышенная инициативность работников
в) Быстрое исполнение приказов
г) Минимальные затраты

5.  Какой  метод  управления  предполагает  обязательность  исполнения  независимо  от
мотивации работника?
а) Экономический
б) Социально-психологический
в) Административный
г) Коммерческий
            6. Что из перечисленного не относится к административным методам?
а) Указания и распоряжения
б) Должностные инструкции
в) Заработная плата
г) Правила внутреннего распорядка
            7. Экономические методы опираются на:
а) Эмоции сотрудников
б) Нормы морали
в) Материальную заинтересованность
г) Уголовный кодекс
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            8. Какой из методов наиболее эффективен в условиях рыночной экономики?
а) Исключительно административный
б) Только социально-психологический
в) Комбинация экономических и административных
г) Лишь метод убеждения
            9. Раскройте основное содержание процесса прогнозирования конфликтов.
Прогнозирование  конфликтов  –  это  предсказание  вероятности  возникновения  конфликта,
выявление его возможных причин, сценариев развития и способов разрешения. Это процесс,
который  помогает  лучше  понять  природу  конфликтов  и  разработать  стратегии  их
предотвращения  и  управления.  Очевидно,  для  того  чтобы  прогнозировать  конфликтную
ситуацию и конфликт, необходимо знать и уметь определять:
1.  Кто  потенциальные  участники  возможной  конфликтной  ситуации  и  способны  ли  они
спровоцировать инцидент?
2. Имеется ли проблема (объект)?
3.  Назревает  ли  и  в  каком  направлении  развивается  конфликтная  ситуация  по  разрешению
проблемы?
4. Какова вероятность возникновения инцидента?
Итак,  конфликт  может  возникнуть  только  при  наличии  всех  четырех  компонентов,  его
составляющих.
Поэтому  практические  действия  по  прогнозированию  конфликта  должны  включать  в  себя
анализ каждого из выделенных нами компонентов и их системное рассмотрение с тем, чтобы
увидеть,  т.е.  прогнозировать,  в  каком  направлении  будет  происходить  развитие  событий  в
целом.
            10. Назовите формы и средства разрешения конфликтов.
Формами  разрешения  конфликтов  являются  переговоры,  посредничество,  компромисс,
приспособление,  избегание,  сотрудничество  и  силовой  способ.  Средствами  же  разрешения
могут  быть  методы,  такие  как  активное  слушание,  эмпатия,  переформулирование,  а  также
использование  специальных  техник,  направленных  на  снижение  напряженности  и  поиск
взаимовыгодного решения. 
Формы разрешения конфликтов:
Переговоры:
Обмен мнениями и аргументами для поиска решения.
Посредничество:
Привлечение третейской стороны для урегулирования спора.
Компромисс:
Соглашение, при котором каждая сторона делает уступки для достижения взаимоприемлемого
результата.
Приспособление:
Отказ одной стороны от своих интересов, чтобы удовлетворить другую.
Избегание:
Уход от конфликтной ситуации.
Сотрудничество:
Обсуждение и совместное решение проблемы с учетом интересов всех сторон.
Силовой способ:
Принуждение одной стороны к выполнению требований другой. 
Средства разрешения конфликтов:
Активное слушание:
Внимательное и понимающее восприятие информации.
Эмпатия:
Умение поставить себя на место другого человека.
Переформулирование:
Повторение или перефразирование информации для уточнения понимания.
Методы релаксации и саморегуляции:
Помощь в снижении эмоциональной напряженности.
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Личностный рост:
Развитие навыков самоосознания и самоконтроля.
Метод "мозгового штурма":
Привлечение различных точек зрения для генерации идей.
Рационально-интуитивный метод:
Сочетание логики и интуиции для решения проблемы.
Наблюдение за невербальными сигналами:
Анализ языка тела для понимания эмоций собеседника.
Выделение ключевых проблем и потребностей:
Установление приоритетов для более эффективного обсуждения.
Использование юмора:
Снижение напряженности и создание позитивной атмосферы.
Ограничение эмоциональных проявлений:
Контроль реакций для предотвращения дальнейшей эскалации.
Уважение точки зрения оппонента:
Признание права на иное мнение.
Поиск взаимовыгодных решений:
Ориентация на результат, который будет полезен для всех.

Тема 1.9. Функция планирования
     Форма контроля/оценочное средство: Тестирование
     Вопросы/Задания:

1.  Какой  метод  управления  может  вызвать  сопротивление  персонала  при  жестком
применении?
а) Экономический
б) Административный
в) Метод убеждения
г) Метод лидерства
            2. Какой из методов управления чаще всего связан с системой поощрений и санкций?
а) Социально-психологический
б) Административный
в) Экономический
г) Информационный
            3. Что представляет собой организационная структура управления?
а) Совокупность функций управления
б) Механизм взаимодействия людей и подразделений
в) Система мотивации
г) Финансовая модель компании

4.  Какая  из  структур управления характеризуется  прямыми вертикальными связями и
подчинением по уровням?
а) Линейная
б) Функциональная
в) Матричная
г) Проектная
            5. В чем особенность функциональной организационной структуры?
а) Вся власть сосредоточена в одном лице
б) Управление осуществляется по направлениям деятельности
в) Подразделения не имеют руководителей
г) Управление происходит по проектам
            6. Какой элемент не относится к функциям менеджмента?
а) Планирование
б) Организация
в) Программирование
г) Контроль
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            7. Что относится к функции планирования в менеджменте?
а) Обеспечение контроля исполнения
б) Определение целей и путей их достижения
в) Распределение ресурсов
г) Мотивация персонала
            8. Функция организации в менеджменте предполагает:
а) Сравнение результатов с планом
б) Мотивацию сотрудников
в) Формирование структуры и распределение обязанностей
г) Анализ рынка
            9. Какова сущность функций организации и координации?
Функции  организации  и  координации  являются  взаимосвязанными  и  критически  важными
для  успешного  функционирования  любой  организации.  Организация  определяет  структуру,
ресурсы  и  процессы,  а  координация  обеспечивает  согласованность  действий  и
взаимодействий  между  всеми  элементами  системы  для  достижения  общих  целей.
Координация  —  согласование  действий  и  усилий  различных  частей  организации  для
достижения  общих  целей.  Цель  координации  —  обеспечить  гармоничное  взаимодействие
между  различными  подразделениями  и  сотрудниками,  чтобы  добиться  эффективного
выполнения задач.
            10. Назовите основные механизмы координации в организации
Основные  механизмы  координации  в  организации,  предложенные  Генри  Минцбергом,  это:
взаимное согласование, прямой контроль, стандартизация рабочих процессов, стандартизация
выпуска и стандартизация навыков и знаний (квалификации). 
Существуют 5 способов, пять механизмов, посредством которых Организации координируют
свою деятельность:
Взаимное  согласование,  Прямой  контроль,  Стандартизация  рабочих  процессов,
Стандартизация выпуска
Стандартизация навыков и знаний (квалификации).
     Форма контроля/оценочное средство: Расчетно-графическая работа

Раздел 2. Второй семестр
Контролируемые  ИДК:  ПК-2.1  ПК-2.2  ПК-2.3  ПК-6.1  ПК-6.2  УК-3.1  УК-3.2  УК-3.3  УК-3.4
УК-3.5 

Тема 2.1. Функция организации и координации
     Форма контроля/оценочное средство: Тестирование
     Вопросы/Задания:
            1. Какие основные группы методов управления выделяют в классификации?
А) Административные, экономические, социально-психологические
Б) Технические, юридические, философские
В) Автоматические, ручные, гибридные

2.  Какие  функции  обеспечивают  координацию  действий  подчиненных  руководителю
лиц и подразделений?
1. Планирование
2. Организация
3. Общее руководство
4. Мотивация
5. Контроль
            3. Для чего предназначена организационная структура управления?
1. Для установления целей организации
2. Для обеспечения единства действия всех элементов организации
3. Для стимулирования действий работников организации
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            4. Какие составляющие включаются в среду прямого воздействия организации?
1. Поставщики
2. Конкуренты
3. Собственники
4. Научно-технические организации
5. Государственные органы

5.  Что  из  ниже  перечисленного  принято  считать  элементами  внутренней  среды
организации?
1. Цели
2. Персонал
3. Методы решения управленческих задач
4. Функции персонала
5. Структуру
6. Технологию
7. Управленческие решения
            6. Что не влияет на процесс принятия решений в организации?
1. Состояние внешней среды
2. Состояние внутренней среды
3. Решения зависят только от лиц, принима-ющих решения

7.  Содержанию  какого  понятия  соответствует  следующее  определение  -  процесс
целена-правленного воздействия на объект - это?
1. Менеджмент
2. Управление
3. Функция менеджмента

8.  Содержание  какого  понятия  отражает  следу-ющее  определение  -  особый  вид
деятельно-сти,  который  позволяет  объединить  усилия  работников  организации  по
достижению об-щей цели - это?
1. Менеджмент
2. Управление
3. Функция менеджмента

9.  Содержание  какого  понятия  отражает  следу-ющее  определение  -  совокупность
приемов методов и средств осуществления управления - это?
1. Менеджмент
2. Управление
3. Функция менеджмента
            10. В чем состоит сущность управленческого решения?
Сущность  управленческого  решения  заключается  в  сознательном  выборе  одного  из
возможных  вариантов  действия,  который  направлен  на  достижение  поставленных  целей  и
решение  проблемной  ситуации.  Это  результат  управленческого  труда,  предполагающий
анализ  информации,  оценку  рисков  и  потенциальных  результатов,  а  также  принятие
ответственности за последствия выбранного решения.
            11. Каковы показатели качества управленческих решений?
Показатели  качества  управленческих  решений  –  это  характеристика,  позволяющая  оценить
степень  эффективности  и  соответствия  принятых  решений  поставленным  целям  и  задачам.
Они  включают  в  себя  научную  обоснованность,  непротиворечивость,  своевременность,
адаптивность и реалистичность. 
Основные показатели качества управленческих решений:
Научная обоснованность:
Решение должно основываться на глубоком анализе ситуации, применении научных методов и
данных. 
Непротиворечивость:
Решение  должно  быть  внутренне  непротиворечивым  и  не  противоречить  ранее  принятым
решениям. 
Своевременность:
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Решение должно быть принято в оптимальное время, чтобы обеспечить его эффективность и
избежать негативных последствий. 
Адаптивность:
Решение  должно  быть  способно  адаптироваться  к  изменениям окружающей среды и  новым
условиям. 
Реальность:
Решение  должно  быть  реалистичным  и  выполнимым  с  учетом  имеющихся  ресурсов  и
возможностей. 
Четкая формулировка задач:
Решение  должно  быть  четко  сформулировано,  чтобы  избежать  недоразумений  и  обеспечить
эффективное его выполнение. 
Посильность исполнения:
Решение должно быть выполнимо в рамках существующих ресурсов и возможностей. 
Принцип преемственности:
Решение  должно  быть  связано  с  предыдущими  решениями,  сохраняя  преемственность  и
избегая конфликтов. 
Соответствие целям и критериям:
Решение  должно  соответствовать  поставленным  целям  и  критериям,  обеспечивая  его
эффективность и успешное достижение результата. 
Устойчивость:
Решение  должно  быть  устойчивым  и  не  должно  быть  подвержено  негативному  влиянию
внешних факторов. 
Точность:
Решение должно быть точным и не содержать ошибок, которые могут негативно повлиять на
его реализацию. 
Возможность развития:
Решение должно быть способно к развитию и совершенствованию в будущем. 
Оценка эффективности:
Решение  должно  быть  подвергнуто  оценке  эффективности,  чтобы  определить  его  реальное
воздействие на поставленные цели и задачи. 
Ориентированность на потребителя:
Решение  должно  быть  ориентировано  на  потребности  потребителей  и  обеспечивать  их
удовлетворение. 
Интерактивность:
Решение должно быть интерактивным и учитывать мнения и предложения заинтересованных
сторон. 
Интенсивность и производительность:
Решение  должно  быть  эффективным  с  точки  зрения  соотношения  затраченных  усилий  и
полученных результатов.

Тема 2.2. Функция мотивации
     Форма контроля/оценочное средство: Тестирование
     Вопросы/Задания:
            1. Что можно отнести к инструментам экономи-ческих методов менеджмента?
1. Директивные показатели
2. Планы
3. ГОСТы
4. Приказы
5. Экономические рычаги воздействия
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2.  Что  нельзя  отнести  к  инструментам  органи-зационно-распорядительных  методов
ме-неджмента?
1. Регламенты
2. Нормы и нормативы
3. Приказы и распоряжения
4. ГОСТы
5. Системы материального стимулирования
6. Должностные инструкции
            3. Каким образом классифицируется управленческая информация?
Управленческая информация может классифицироваться по разным критериям, например, по
функции, которую она выполняет в управленческом процессе, по степени организованности,
по  ее  роли  в  системе  права,  а  также  по  типам,  используемым  для  управления  компанией.
Управленческая  информация  классифицируется  как  объективная  (факты,  документы)  и
субъективная  (мнения,  точки  зрения).Информационные  системы  классифицируются  по
организационным  уровням,  способу  обработки  данных,  системным  целям  и  типу
предоставляемой поддержки. Организации состоят из компонентов, таких как подразделения,
отделы и рабочие единицы, организованные в иерархические уровни. 
            4. Какие функции менеджмента отражают про-цесс разделения управленческого труда?
1. Общие
2. Специфические
3. Связующие
4. Социально-психологические

5.  Какие  из  ниже  перечисленных  функций  отно-сятся  к  специфическим  функциям
управле-ния?
1. Мотивация
2. Коммуникационные
3. Организация труда
4. Общее руководство
5. Оперативное управление
            6. Каково содержание коммуникационного процесса в управлении?
Коммуникационный процесс в управлении - это многогранный процесс обмена информацией
между  людьми  или  группами,  направленный  на  достижение  общих  целей  и  эффективное
управление  организацией.  Он  включает  в  себя  несколько  ключевых  этапов:  формирование
идеи,  кодирование,  выбор  канала  связи,  передача,  декодирование  и  восприятие,  а  также
обратную связь. Коммуникации — это обмен информацией, на основе которого руководитель
получает  информацию,  необходимую  для  принятия  эффективных  решений  и  доводит
принятые  решения  до  работников  организации.  Если  коммуникации  налажены  плохо,
решения могут оказываться ошибочными, люди могут неверно понимать, чего же хочет от них
руководство,  или,  наконец,  от  этого  могут  страдать  межличностные  отношения.
Эффективностью  коммуникаций  часто  определяют  качество  решений  и  то,  как  они  в
действительности будут реализованы.
            7. Что является ключевой характеристикой экономических методов управления?
А) Использование дисциплинарных взысканий
Б) Материальное стимулирование сотрудников
В) Формирование корпоративной культуры
            8. Что относится к социально-психологическим методам управления?
А) Введение штрафов за опоздания
Б) Организация корпоративных мероприятий
В) Изменение штатного расписания
            9. . Основная цель административных методов управления — это:
А) Повышение прибыли компании
Б) Обеспечение дисциплины и четкого выполнения задач
В) Улучшение психологического климата в коллективе
            10. Как определить эффективность коммуникаций?
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Эффективность  коммуникации  можно  определить,  оценивая  насколько  достигнуты
поставленные  цели  и  насколько  удовлетворены  участники  процесса  общения.  Для  этого
можно  использовать  различные  методы:  от  анализа  контента  и  мониторинга  упоминаний  в
СМИ до опросов, маркетинговых исследований и фокус-групп. 
1. Анализ достигнутых результатов:
Определение  KPI:  Выявите  ключевые  показатели  эффективности  (KPI),  которые  помогут
измерить результаты коммуникации. Например, в маркетинге это может быть рост прибыли,
увеличение доли рынка, повышение узнаваемости бренда. 
Мониторинг упоминаний в СМИ: Отслеживайте, как часто и в каком контексте упоминается
компания или бренд в СМИ, это поможет оценить эффективность бренд-коммуникаций. 
Аудит  социальных  медиа:  Анализируйте  активность  в  социальных  сетях,  количество
подписчиков,  вовлеченность  аудитории,  что  поможет  оценить  эффективность
онлайн-коммуникаций. 
2. Оценка восприятия аудиторией:
Опросы и маркетинговые исследования: Используйте опросы и маркетинговые исследования
для определения мнения аудитории о коммуникационных сообщениях, их привлекательности
и эффективности. 
Фокус-группы:  Проводите  фокус-группы  для  глубинного  понимания  мнения  аудитории  и
выявления возможных проблем в коммуникационных процессах. 
Визуальный  аудит:  Проводите  визуальный  аудит  каналов  коммуникации  (стенды,  экраны,
информационные носители) для оценки их визуальной привлекательности и эффективности. 
3. Анализ эффективности коммуникации в рамках конкретных проектов:
Планирование  коммуникаций:  На  старте  проекта  разработайте  план  коммуникаций,  чтобы
определить каналы, частоту и способы взаимодействия с заинтересованными сторонами. 
Анализ  результатов  коммуникаций:  После  завершения  проекта  анализируйте,  насколько
хорошо были достигнуты коммуникационные цели, и внесите коррективы в будущие проекты. 
4. Критерии эффективности коммуникаций:
Нормативность  действий  участников  коммуникации:  Оцените,  насколько  участники
соблюдают принятые нормы и правила общения. 
Эмоциональный фон коммуникации: Оцените уровень напряжения и эмоциональной окраски,
что может влиять на эффективность общения. 
Результативность действий инициатора:  Оцените,  насколько цели инициатора коммуникации
были достигнуты и какое влияние оказал он на участников. 
Коммуникативная  цель  и  намерение:  Убедитесь,  что  коммуникации  направлены  на
достижение конкретной цели и соответствуют намерениям участников.

Тема 2.3. Функция контроля
     Форма контроля/оценочное средство: Тестирование
     Вопросы/Задания:
            1. Что НЕ относится к экономическим методам управления?
А) Премии за перевыполнение плана
Б) Штрафы за нарушение сроков
В) Планирование бюджета подразделения
            2. Какие рычаги используют административные методы управления?
А) Финансовые стимулы
Б) Организационные приказы и нормы
В) Психологическое давление
            3. Что представляет собой планирование как функция менеджмента?
Планирование  как  функция  менеджмента  представляет  собой  процесс  определения  целей
организации и  способов их  достижения,  включая  разработку стратегических и  оперативных
планов,  а  также  определение  необходимых  ресурсов  и  сроков.  Это  фундамент  управления,
который определяет, что и как нужно делать для достижения желаемых результатов. 
            4. Какие методы контроля используются в менеджменте?
В менеджменте используются различные методы контроля для обеспечения эффективности и 

№ 000004633 Страница 31 из 58



соответствия  планам.  К  основным  методам  относятся  предварительный,  текущий  и
заключительный контроль, а также различные инструменты, такие как отчёты, KPI, планёрки
и анализ данных. Методы контроля сотрудников
Программы для контроля над сотрудниками Чтобы наблюдать, чем сотрудники занимаются в
рабочее время, можно установить на их компьютер специальные программы. ...
Планерки ...
Отчеты ...
KPI. ...
Тайный покупатель ...
Методика DISC. ...
GPS. ...
Аттестация сотрудников
            5. Что объединяет все экономические методы управления?
А) Использование моральных стимулов
Б) Опора на финансовую мотивацию
В) Формирование иерархической структуры

6. Какой метод управления основан на влиянии через личный пример руководителя или
неформальное лидерство?
А) Экономический
Б) Социально-психологический
В) Административный
            7. Что объединяет все экономические методы управления?
А) Использование моральных стимулов
Б) Опора на финансовую мотивацию
В) Формирование иерархической структуры
            8. Что из перечисленного является примером экономического метода управления?
А) Утверждение должностной инструкции
Б) Введение системы бонусов за эффективность
В) Проведение собрания для разрешения конфликта

9.  Какой  метод  управления  предполагает  использование  нормативно-правовых
документов?
А) Административный
Б) Экономический
В) Социально-психологический

Тема 2.4. Руководство: власть и партнерство
     Форма контроля/оценочное средство: Тестирование
     Вопросы/Задания:
            1. Что НЕ относится к социально-психологическим методам?
А) Проведение мотивационных тренингов
Б) Создание комфортных условий труда
В) Издание приказа о сокращении штата
            2. Какой метод управления направлен на формирование корпоративных ценностей?
А) Административный
Б) Социально-психологический
В) Экономический
            3. Что является недостатком административных методов управления?
А) Снижение инициативы сотрудников
Б) Высокие финансовые затраты
В) Непредсказуемость результатов
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            4. Какой метод управления чаще применяется в кризисных ситуациях?
А) Экономический
Б) Административный
В) Социально-психологический

5.  Что  из  перечисленного  объединяет  экономические  и  социально-психологические
методы?
А) Использование принуждения
Б) Ориентация на мотивацию сотрудников
В) Опора на законодательные акты
            6. Что характерно для методов реализации экономических методов?
А) Гибкость и адаптивность к изменениям
Б) Четкая регламентация процессов
В) Использование конкурсов и рейтингов
            7. Назовите принципы и методы планирования.
При  планировании  используются  различные  принципы  и  методы.  К  основным  принципам
относятся  целенаправленность,  рациональность,  непрерывность  и  системность,  гибкость,
своевременность,  точность  и  контроль  с  фиксацией.  Методы  же  могут  быть  различными,
включая  балансовый,  расчетно-аналитический,  экономико-математический  и
графоаналитический. Принципы планирования:
Принцип целенаправленности:
Все действия планирования должны быть ориентированы на достижение конкретной цели. 
Принцип рациональности:
Планы должны быть обоснованными и основаны на тщательном анализе. 
Принцип непрерывности и системности:
Планирование  должно  быть  непрерывным  процессом,  охватывающим  все  этапы
деятельности, и составлять единую систему. 
Принцип гибкости:
Планы должны быть способны адаптироваться к меняющимся условиям. 
Принцип своевременности:
Планы должны быть разработаны и реализованы вовремя. 
Принцип точности:
Планы должны быть точными и конкретными. 
Принцип контроля и фиксации:
Планы  должны  быть  регулярно  контролируемы,  и  результаты  должны  фиксироваться  для
последующего анализа. 
Методы планирования:
Балансовый метод:
Основан на установлении баланса между потребностями и ресурсами.
Расчетно-аналитический метод:
Используется для расчета показателей плана и анализа динамики.
Экономико-математический метод:
Применяются математические методы для анализа и прогнозирования.
Графоаналитический метод:
Использование графических инструментов для визуализации планов.
Программно-целевой метод:
Увязка целей с ресурсами и временными рамками.
            8. Перечислите основные методы планирования
Методы планирования:
Балансовый метод:
Основан на установлении баланса между потребностями и ресурсами.
Расчетно-аналитический метод:
Используется для расчета показателей плана и анализа динамики.
Экономико-математический метод:
Применяются математические методы для анализа и прогнозирования.
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Графоаналитический метод:
Использование графических инструментов для визуализации планов.
Программно-целевой метод:
Увязка целей с ресурсами и временными рамками.

9.  Как  оценить  эффективность  работы  менеджеров  при  распределении  функций
управления
Эффективность  работы  менеджеров  напрямую  связана  с  правильным  распределением
функций управления. Руководители, которые равномерно распределяют свое внимание между
различными  функциями  менеджмента  (планирование,  организация,  мотивация,  контроль  и
координация),  демонстрируют  более  высокие  результаты,  чем  те,  кто  фокусируется  лишь  на
отдельных аспектах. Основные функции менеджмента и их влияние на эффективность:
Планирование:
Определение  целей  и  стратегий,  необходимых  для  достижения  успеха.  Эффективное
планирование позволяет установить четкие ориентиры и избежать путаницы в управлении.
Организация:
Выделение  ресурсов,  создание  структуры  и  назначение  задач  сотрудникам.  Правильная
организация  обеспечивает  оптимальное  использование  ресурсов  и  предотвращает
дублирование усилий.
Мотивация:
Создание  условий  для  повышения  вовлеченности  и  производительности  сотрудников.
Мотивация является ключевым фактором для достижения целей и выполнения задач.
Контроль:
Оценка  результатов  работы,  выявление  отклонений  и  принятие  мер  по  их  устранению.
Контроль  обеспечивает,  чтобы  деятельность  соответствовала  запланированным  целям  и
стандартам.
Координация:
Обеспечение взаимодействия между разными подразделениями и сотрудниками. Координация
позволяет эффективно использовать ресурсы и избежать конфликтов.

Тема 2.5. Коммуникационный менеджмент
     Форма контроля/оценочное средство: Тестирование
     Вопросы/Задания:

1. Содержание какого понятия отражает следу-ющее определение - вид управленческой
дея-тельности,  который  характеризуется  одно-родностью  целей,  действий  или  объектов  их
приложения - это?
1. Менеджмент
2. Функция менеджмента
3. Метод менеджмента
            2. В системе управления организацией - субъект управления - это?
1. Управляющая подсистема
2.Управляемая подсистема
3. Связующая подсистема
            3. Что понимается под методами управления?
a) Инструменты, средства и способы воздействия менеджера на организацию и её сотрудников
b) Финансовые показатели компании
c) Технологические процессы производства
d) Текущие задачи компании
            4. Какие методы относятся к экономическим?
A) Мотивация и стимулирование 
б) Распорядки и регламенты 
в) Финансовое стимулирование и бюджетирование 
г) Обучение и развитие
            5. Что такое методы реализации управления?
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А) Средства и способы применения управленческих решений 
Б) Планы и программы развития 
В) Оценочные показатели деятельности 
Г) Производственные процессы
            6. Какие из перечисленных методов считаются социальными?
А) Мотивация и коммуникации 
Б) Финансовое стимулирование 
В) Стандартизация процессов 
Г) Анализ конкурентов
            7. Какой из методов является примером управленческой коммуникации?
А) Обсуждение ошибок и предоставление обратной связи 
Б) Разработка финансовых планов 
В) Внедрение технологических инноваций 
Г) Определение рыночной цены

8.  Поясните  понятие  «коммуникационный  процесс»  и  перечислите  Элементы
коммуникационного процесса.
Коммуникационный процесс  –  это  обмен  информацией  между  двумя  или  более  субъектами,
целью  которого  является  понимание  сообщений.  Он  включает  в  себя  несколько  элементов:
отправитель, сообщение, канал, получатель, и обратную связь. Элементы коммуникационного
процесса:
1. Отправитель:
Лицо, генерирующее информацию и передающее ее.
2. Сообщение:
Информация, закодированная в виде символов (слова, знаки, жесты).
3. Канал:
Средство передачи информации (речь, письмо, электронная почта, и др.).
4. Получатель (реципиент):
Лицо, которому предназначена информация.
5. Обратная связь:
Информация,  которую  получатель  отправляет  обратно  отправителю,  подтверждая  или
опровергая понимание сообщения. 
Дополнительно,  в  процессе  коммуникации  может  присутствовать  шум  -  любые  факторы,
которые искажают или блокируют сообщение.

Тема 2.6. Моделирование ситуаций и разработка решений
     Форма контроля/оценочное средство: Тестирование
     Вопросы/Задания:
            1. Что характеризует методика временных рамок в управлении? 
А) Использование краткосрочных и долгосрочных методов 
Б) Постоянное использование одних и тех же методов 
В) Отказ от стратегического планирования 
Г) Только использование финансовых методов 
            2. Какой из методов относится к оперативным? 
А) Анализ внешней среды
Б) Формирование стратегических целей 
В) Ежедневный контроль выполнения задач
Г) Разработка бизнес-планов 
            3. Почему важно комбинировать разные методы управления? 
А) Чтобы повысить эффективность и гибкость управления 
Б) Для увеличения формирования бюрократии 
В) Для усложнения управленческих процессов 
Г) Чтобы снизить контроль деятельности 
            4. Какие методы относятся к информационным?
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А) Финансовое стимулирование
Б) Внутренний и внешний аудит, сбор и обработка данных
В) Регламенты и инструкции 
Г) Мотивационные программы 
внешний аудит, сбор и обработка данных
            5. Какие методы используют для оценки эффективности управленческих решений?
А) Маркетинговые исследования 
Б) Мотивация и обучение 
В) Контроль, аудит, показатели эффективности 
Г) Разработка нормативных актов
            6. Что представляет собой метод делегирования?
А) Передача полномочий по выполнению задач подчиненным 
Б) Мотивация сотрудников через премии 
В) Анализ внешней среды 
Г) Разработка стратегического плана
            7. Какая из следующих целей отвечает за применение методов реализации?
А) Исследование рынка 
Б) Планирование финансирования 
В) Эффективное воплощение управленческой стратегии в жизнь 
Г) Разработка новой продукции
            8. Перечислите этапы принятия управленческих решений.
Принятие  управленческих  решений  состоит  из  нескольких  ключевых  этапов:  выявление
проблемы  или  задачи,  сбор  и  анализ  информации,  оценка  альтернатив,  выбор  решения  и
реализация с последующим контролем. 
1. Выявление проблемы или задачи:
Определите  конкретную  проблему,  требующую  решения,  или  цель,  которую  необходимо
достичь.
2. Сбор и анализ информации:
Соберите всю необходимую информацию для понимания проблемы, ее причин и возможных
решений.
3. Оценка альтернатив:
Разработайте  несколько  вариантов  решения,  оцените  их  преимущества  и  недостатки,  и
выберите наиболее подходящий.
4. Выбор решения:
Окончательно  выберите  наиболее  подходящий  вариант  решения,  учитывая  все  предыдущие
этапы.
5. Реализация и контроль:
Разработайте  план  реализации  решения,  назначьте  ответственных,  и  отслеживайте  процесс,
чтобы убедиться в достижении поставленных целей.

Тема 2.7. Методы управления
     Форма контроля/оценочное средство: Тестирование
     Вопросы/Задания:
            1. Какие методы относятся к групповой работе и командным проектам? 
А) Координация, совместное решение задач, мотивация 
Б) Бюджетирование, нормативы 
В) Аудит, контроль 
Г) Переговоры и убеждение 
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2.  Почему  важно  учитывать  уровень  компетентности  сотрудников  при  использовании
методов управления? 
А) Для уменьшения контроля за работой 
Б) Чтобы снизить затраты на обучение 
В) Для исключения участия сотрудников в управлении 
Г) Для выбора наиболее эффективных методов и методов реализации 
 
            3. В чем особенность функциональной организационной структуры?
А) Вся власть сосредоточена в одном лице
Б) Управление осуществляется по направлениям деятельности
В) Подразделения не имеют руководителей
Г) Управление происходит по проектам
            4. Какой из методов управления чаще всего связан с системой поощрений и санкций?
А) Социально-психологический
б) Административный
в) Экономический
г) Информационный
            5. Функция организации в менеджменте предполагает:
А) Сравнение результатов с планом
б) Мотивацию сотрудников
в) Формирование структуры и распределение обязанностей
г) Анализ рынка
            6. Что означает матричная структура управления?
Матричная  структура  управления  –  это  способ  организации  работы  в  компании,  где
сотрудники подчиняются одновременно нескольким руководителям: линейному и проектному
менеджерам.  Она  сочетает  функциональную  и  проектную  структуры,  обеспечивая  гибкое
распределение ресурсов и адаптацию к меняющимся условиям. 
Основные характеристики матричной структуры:Двойное подчинение:
Сотрудник подчиняется руководителю своего отдела (линейному) и руководителю проекта. 
Гибкость:
Матричная структура позволяет быстро перераспределять ресурсы между проектами. 
Сотрудничество:
Она способствует тесному взаимодействию между разными подразделениями и проектами. 
Размытость:
Линии  подчинения  могут  быть  менее  четкими,  что  может  приводить  к  необходимости
постоянного взаимодействия и координации. 
Преимущества:
Эффективное использование ресурсов:
Сотрудники могут участвовать в нескольких проектах одновременно.
Гибкость:
Легко адаптироваться к изменениям и новым проектам.
Сотрудничество:
Способствует взаимодействию между разными подразделениями.
Карьерный рост:
Подчиненные могут получить возможность работать над различными проектами и расширить
свои навыки. 
Недостатки:
Сложность управления:
Двойное подчинение может создавать сложности в координации и распределении задач. 
Потенциал конфликтов:
Разногласия  между  руководителями  могут  возникнуть,  если  не  будет  четко  определена  роль
каждого. 
Размытость:
Нечеткие границы ответственности могут привести к путанице и неясности в распределении 
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обязанностей. 
Требует сильных менеджеров:
Успешное  функционирование  матричной  структуры  зависит  от  профессионализма  и  умения
руководителей работать в команде.

Тема 2.8. Социофакторы и этика менеджмента
     Форма контроля/оценочное средство: Тестирование
     Вопросы/Задания:
            1. В чем заключается этика менеджмента?
Этика  менеджмента  представляет  собой  систему  принципов  и  правил,  определяющих
морально-нравственные аспекты деятельности менеджеров в процессе управления и принятия
решений.  Она  охватывает  вопросы,  связанные  с  личной  и  профессиональной  честностью,
справедливостью,  уважением  к  сотрудникам,  ответственности  перед  обществом  и
окружающей  средой.  Этика  менеджмента  —  внутренне  усвоенные  принципы,  правила,
ценности  менеджера,  связанные  с  его  профессиональной  деятельностью  и  личной  жизнью,
ставшие  убеждениями.  Как  известно,  ценности  формируют  организационную  культуру.
Поэтому можно сказать, что этика менеджмента основывается на организационной культуре.

2.  Какая  из  функций  менеджмента  направлена  на  стимулирование  сотрудников  к
достижению целей?
а) Контроль
б) Планирование
в) Мотивация
г) Организация
            3. Какая взаимосвязь существует между кадрамм управления и ответственностью
Взаимосвязь  между  кадровым  управлением  и  ответственностью  заключается  в  том,  что
кадровое  управление  (HR-менеджмент)  формирует  и  поддерживает  систему,  где  каждый
сотрудник  понимает  свои  обязанности  и  уровень  ответственности  в  организации.
Формирование кадровой политики:
Кадровое  управление  разрабатывает  и  внедряет  политику,  определяющую  обязанности  и
ответственность  каждого  сотрудника,  в  том  числе,  и  его  уровень  в  принятии  решений  и  в
оказании влияния на работу организации. 
Оценка и развитие:
HR-менеджмент  также  занимается  оценкой  и  развитием  сотрудников,  чтобы  они
соответствовали своим должностным обязанностям и уровню ответственности. 
Мотивация и вовлечение:
Кадровое управление использует различные методы для мотивации и вовлечения сотрудников
в  работу,  что,  в  свою  очередь,  повышает  их  ответственность  и  стремление  к  достижению
целей организации. 
Контроль и дисциплина:
HR-менеджмент  также  осуществляет  контроль  за  соблюдением  правил  и  норм,  а  также
обеспечивает  дисциплину  в  коллективе,  что  способствует  повышению  ответственности
сотрудников. 
Создание эффективной рабочей среды:
Кадровое управление стремится создать благоприятную рабочую среду, где каждый сотрудник
может реализовать свой потенциал и эффективно выполнять свои обязанности. 
В итоге, кадровое управление играет ключевую роль в установлении и поддержании системы
ответственности  в  организации,  что  является  важным  фактором  для  достижения  целей  и
повышения эффективности работы.
            4. Какие способы существуют для разркшения конфликтов в организации?
В  организациях  для  разрешения  конфликтов  существуют  несколько  способов,  включая
уклонение,  сглаживание,  компромисс,  принуждение  и  решение  проблемы.  Также
используются такие стратегии, как сотрудничество, уступка, избегание и конкуренция, выбор
которых зависит от целей. 
Основные способы разрешения конфликтов в организации:
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1. Уклонение:
Это  метод,  при  котором  стороны  просто  игнорируют  конфликт  и  не  принимают  мер  к  его
решению. 
2. Сглаживание:
Цель  этого  метода  –  смягчить  конфликт,  делая  акцент  на  общих  интересах  и  минимизируя
разногласия. 
3. Компромисс:
Обе стороны делают уступки, чтобы достичь приемлемого решения, которое удовлетворит обе
стороны частично. 
4. Принуждение:
Одна сторона использует свои полномочия или влияние, чтобы навязать свое решение другой
стороне. 
5. Решение проблемы:
Этот  метод  предполагает  конструктивное  обсуждение  проблемы  и  поиск  решений,  которые
отвечают интересам всех участников конфликта. 
6. Сотрудничество:
Обе стороны активно участвуют в обсуждении,  выявляют общие интересы и ищут решение,
которое удовлетворяет всех. 
7. Уступка:
Одна  сторона  соглашается  с  позицией  другой  стороны,  даже  если  это  противоречит  ее
собственным интересам. 
8. Избегание:
Это  метод,  при  котором  стороны  не  принимают  мер  по  решению  конфликта  и  стараются
избежать его. 
9. Конкуренция:
Одна сторона стремится к победе, навязывая свое решение другой стороне. 
Другие методы и стратегии:
Переговоры:
Диалог между сторонами для обсуждения разногласий и поиска взаимоприемлемого решения. 
Медиация:
Привлечение нейтрального посредника для помощи в разрешении конфликта. 
Фасилитация:
Нейтральный сотрудник помогает сторонам конфликта понять ситуацию и найти решение. 
Посредничество:
Третья сторона, не имеющая конфликта интересов, помогает сторонам найти решение. 
Обращение в суд:
Формальный  и  длительный  способ  разрешения  конфликта,  если  другие  методы  не  дали
результата. 
Предупреждение конфликтов:
Ясно сформулировать правила и ожидания:
Четкое определение обязанностей и прав сотрудников помогает избежать недоразумений. 
Создание культуры уважения и доверия:
Благоприятная  атмосфера  в  коллективе  способствует  конструктивному  общению  и
сотрудничеству. 
Поощрение открытого общения:
Создание возможностей для сотрудников выражать свои мнения и предложения. 
Профессиональное развитие и поддержка:
Обеспечение сотрудников необходимыми ресурсами и возможностями для роста.
            5. Какие виды конфликтов существуют в организации?
Конфликты  на  рабочем  месте  –  неизбежная  реальность,  с  которой  сталкиваются  все
организации,  независимо  от  их  размера,  отрасли  или  культурного  контекста.  Конфликты
могут  возникнуть  из-за  различия  во  взглядах,  ценностях,  интересах,  ожиданиях  или  просто
из-за недопонимания. Несмотря на потенциально негативные последствия, конфликты также
могут  служить  источником  инноваций,  изменений  и  личностного  роста,  если  они
управляются правильно. Понимание различных типов конфликтов в организации является 
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первым шагом к эффективному управлению ими.

Внутренние и внешние конфликты
Конфликты в организации обычно классифицируются как внутренние и внешние.

Внутренние конфликты происходят  внутри организации между сотрудниками или отделами.
Они могут быть связаны с различием в ценностях, целях, приоритетах или ресурсами.
Внешние  конфликты,  с  другой  стороны,  происходят  между  организацией  и  внешними
сторонами,  такими  как  клиенты,  поставщики,  регуляторные  органы  или  конкуренты.  Они
могут возникнуть из-за противоречий в целях, интересах или ожиданиях между организацией
и ее внешним окружением.
Горизонтальные и вертикальные конфликты
Горизонтальные конфликты происходят между сотрудниками или отделами на одном уровне
иерархии. Они могут быть связаны с вопросами распределения ресурсов, ответственности за
задачи или процессы принятия решений.
Вертикальные  конфликты,  с  другой  стороны,  происходят  между  различными  уровнями
иерархии  в  организации,  например,  между  менеджерами  и  подчиненными.  Они  могут
возникнуть  из-за  различий  в  восприятии  целей,  методов  работы  или  оценки
производительности.
Функциональные и дисфункциональные конфликты
Функциональные  конфликты  являются  положительными  и  продуктивными,  поскольку  они
способствуют инновациям, улучшению процессов и росту организации. Эти конфликты могут
возникать,  когда  сотрудники  или  отделы  предлагают  новые  идеи,  вызывающие  старые
подходы  и  представления,  или  когда  они  обмениваются  обратной  связью  для  улучшения
производительности и качества работы.
Дисфункциональные  конфликты,  напротив,  негативно  влияют  на  организацию,  вызывая
стресс, недовольство, снижение производительности и распад команды. Они могут возникать
из-за  неконструктивных  общений,  стереотипов,  предубеждений  или  отсутствия  взаимного
уважения между сотрудниками.
Межличностные и межгрупповые конфликты
Межличностные конфликты возникают между двумя или более сотрудниками из-за различий
во  взглядах,  ценностях,  стилях  общения  или  психологических  особенностях.  Они  могут
проявляться в форме недовольства, обиды, напряженности или даже открытой враждебности.

Межгрупповые  конфликты  происходят  между  различными  группами  или  отделами  в
организации.  Они  могут  быть  вызваны  конкуренцией  за  ресурсы,  разногласиями  в  целях  и
приоритетах, непониманием или недоверием между группами.
            6. Способы разрешения конфликтов
Существуют  различные  способы  разрешения  конфликтов,  включая  сотрудничество,
компромисс,  уступку,  избегание и соревнование.  Наиболее эффективными являются методы,
направленные  на  совместное  решение  проблемы  и  сохранение  отношений,  такие  как
сотрудничество и компромисс, но выбор метода зависит от конкретной ситуации и целей.
     Форма контроля/оценочное средство: Реферат
     Вопросы/Задания:
            1. Теория управления

Тема 2.9. Факторы эффективности менеджмента
     Форма контроля/оценочное средство: Тестирование
     Вопросы/Задания:
            1. В чем заключаются особенности инновационного менеджмента?
Инновационный  менеджмент  отличается  от  традиционного  тем,  что  он  ориентирован  на
постоянное  создание  и  внедрение  новых  идей,  процессов,  продуктов  и  услуг.  Он  требует
гибкого  управления,  развития  творческого  мышления  и  поощрения  предпринимательской
активности. 
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Основные особенности инновационного менеджмента:
Управление инновационным циклом:
Инновационный  менеджмент  включает  все  этапы  от  генерации  идей  до  коммерциализации
инноваций. 
Создание инновационной культуры:
Важно  создать  среду,  где  сотрудники  чувствуют  себя  свободными  предлагать  новые  идеи  и
экспериментировать. 
Гибкое управление:
Инновационные  процессы  часто  требуют  гибкого  управления,  способного  адаптироваться  к
изменениям. 
Поощрение предпринимательского мышления:
Поддержка  и  стимулирование  сотрудников  проявлять  предпринимательский  дух,
самостоятельно генерировать и реализовывать инновации. 
Сочетание теории и практики:
Инновационный  менеджмент  не  только  изучает  теорию,  но  и  постоянно  адаптирует  ее  к
конкретным практическим задачам. 
Ориентация на результат:
Инновационный менеджмент должен быть ориентирован на конкретные результаты, такие как
увеличение прибыли, улучшение качества продукции или выход на новые рынки. 
Взаимодействие с внешней средой:
Инновационный  менеджмент  должен  учитывать  внешние  факторы,  такие  как  конкуренция,
законодательство и технологические изменения. 
Использование современных инструментов:
Инновационный менеджмент использует  различные инструменты,  такие  как  анализ  данных,
методы мозгового штурма и системы управления знаниями. 

2.  Как  осуществляется  стимулирование  инновационной  активности  персонала
организации?
Стимулирование  инновационной  активности  персонала  организации  осуществляется  через
комплекс мер, направленных на поощрение креативности и вовлечение сотрудников в процесс
разработки  новых  продуктов,  услуг  или  технологий.  К  ним  относятся  различные  методы
вознаграждения,  создания  благоприятной  атмосферы,  а  также  системы  управления,
способствующие появлению и внедрению инноваций.
Основные методы стимулирования инновационной активности:
Мотивация:
Многогранная  система  вознаграждения:  Заработная  плата,  премии  за  инновационные  идеи,
бонусы за успешное внедрение, а также возможность участия в прибыли от новых проектов. 
Нематериальные  стимулы:  Дополнительные  дни  отпуска,  ДМС,  комфортные  условия  труда,
сокращенный рабочий день, а также возможность профессионального роста и развития. 
Участие  в  разработке  инноваций:  Вовлечение  сотрудников  в  различные  стадии
проектирования, тестирования и внедрения новых продуктов и услуг. 
Создание инновационной среды:
Благоприятный  микроклимат:  Хорошие  отношения  между  сотрудниками,  а  также  между
начальством и подчиненными, способствующие открытому общению и обмену идеями. 
Улучшение условий труда: Комфортные рабочие места, доступ к необходимым инструментам
и ресурсам, а также предоставление возможности для обучения и самообразования. 
Свободное  время  для  инноваций:  Охрана  рабочего  времени  и  предоставление  возможности
сотрудникам заниматься творчеством и поиском новых идей.
Системы управления:
Оптимизация  процессов:  Упрощение  бюрократических  процедур  и  создание  условий  для
быстрого внедрения инноваций.
Поддержка инновационных проектов:  Финансирование,  предоставление  экспертной помощи
и сопровождение на всех этапах реализации.
Оценка и вознаграждение за инновации: Разработка системы оценки инновационных идей и
проектов, а также выплата премий и других вознаграждений за успешное внедрение.
Инновационные лизинг и другие меры поддержки:
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Инновационный  лизинг:  Стимулирование  развития  инновационных  предприятий  и
технического перевооружения через лизинг новых технологий. 
Обучение и повышение квалификации: Проведение тренингов и семинаров, направленных на
развитие инновационного мышления и компетенций сотрудников. 
Социальная  ответственность:  Поддержка  некоммерческих  организаций,  занимающихся
инновациями и научно-исследовательской деятельностью. 

3. Охарактеризуйте взаимосвязь инновационного портфеля и задач менеджмента по его
формированию
Инновационный портфель и задачи менеджмента по его формированию взаимосвязаны через
процесс  управления  инновациями,  направленный  на  обеспечение  долгосрочного
конкурентного  преимущества  предприятия.  Менеджмент формирует  и  управляет  портфелем,
стремясь  к  оптимизации  баланса  между  рисками  и  возможностями,  что  в  конечном  итоге
влияет на успех инновационных проектов.

4.  Как  влияет  стратегия  инновационного  развития  на  задачи  менеджмента  в  этом
направлении?
Стратегия  инновационного  развития  существенно  меняет  задачи  менеджмента,
переориентируя  их  с  традиционных  операционных  задач  на  стратегическое  планирование,
управление  инновационными  процессами  и  ресурсами,  а  также  на  формирование
инновационной культуры внутри организации. 
Эволюция задач менеджмента в рамках инновационного развития:
1. Стратегическое планирование:
Менеджмент должен разрабатывать и реализовывать долгосрочные стратегии,  направленные
на создание и внедрение инноваций. Это включает в себя определение целей инновационного
развития,  выбор  приоритетных  направлений,  оценку  рисков  и  возможностей,  а  также
выделение ресурсов для реализации инновационных проектов. 
2. Управление инновационными процессами:
Необходимо  создавать  и  поддерживать  эффективные  системы  управления  инновационными
процессами,  начиная  с  разработки  идей  до  коммерциализации  готового  продукта.  Это
предполагает  управление  инновационными  проектами,  координацию  различных
подразделений  и  специалистов,  контроль  качества  и  рисков,  а  также  адаптацию  к
изменяющимся условиям рынка. 
3. Формирование инновационной культуры:
Менеджмент  должен  способствовать  созданию  внутри  организации  культуры,  которая
поддерживает инновации, стимулирует креативность и инициативность сотрудников, а также
поощряет экспериментирование и принятие рисков. 
4. Управление ресурсами:
В  рамках  инновационного  развития  менеджмент  должен  эффективно  распределять
финансовые,  людские,  технологические  и  информационные  ресурсы,  необходимые  для
реализации инновационных проектов. Это включает в себя привлечение инвестиций, поиск и
обучение  высококвалифицированных  кадров,  а  также  создание  условий  для  доступа  к
инновационным технологиям и знаниям. 
5. Оценка и анализ результатов:
Менеджмент  должен  систематически  оценивать  эффективность  инновационных  проектов  и
программ, анализировать причины их успеха или неудачи,  а  также вносить корректировки в
стратегию и процессы управления. 
6. Управление знаниями:
Особое внимание уделяется управлению знаниями, полученными в процессе инновационной
деятельности.  Это  включает  в  себя  сбор,  хранение,  обработку  и  распространение
информации, а также использование знаний для решения новых задач. 
7. Управление изменениями:
Инновационное  развитие  часто  приводит  к  значительным  изменениям  в  организации.
Менеджмент  должен  эффективно  управлять  этими  изменениями,  обеспечивая  поддержку  со
стороны сотрудников и минимальное сопротивление. 
8. Управление рисками:
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Инновационные проекты всегда связаны с определенным уровнем риска. Менеджмент должен
выявлять  и  оценивать  риски,  разрабатывать  планы  по  их  снижению  или  минимизации,  а
также быть готовым к их возникновению. 
В  целом,  инновационное  развитие  требует  от  менеджмента  трансформации  его  роли  от
операционного  управления  к  стратегическому  руководству  и  координации  инновационного
процесса, а также формирования инновационной культуры в организации.

5.  В  чем  заключается  роль  менеджмента  для  успешной  реализации  Бизнес-Плана  в
организации?
Менеджмент  играет  ключевую  роль  в  успешной  реализации  бизнес-плана,  обеспечивая  его
эффективную  реализацию  и  достижение  целей.  Он  выполняет  функции  планирования,
организации,  мотивации  и  контроля,  обеспечивая  необходимую  структуру  и  ресурсы  для
успешного выполнения задач, указанных в бизнес-плане.

6.  В  чем  заключается  роль  менеджмента  для  снижения  инновационных  рисков
предприятия?
Роль  менеджмента  в  снижении  инновационных  рисков  заключается  в  создании  системы
управления рисками, которая включает идентификацию, анализ, оценку и управление рисками
на всех стадиях инновационного проекта. Это позволяет предвидеть возможные проблемы и
принять меры для их минимизации или устранения. 
Для этого необходимо:
Идентификация рисков:
Менеджмент должен выявить возможные риски, которые могут повлиять на инновационный
проект, будь то технические, финансовые, маркетинговые или организационные. 
Анализ рисков:
После выявления рисков необходимо провести их анализ, чтобы определить их вероятность и
возможные последствия. 
Оценка и приоритизация рисков:
Оценка  позволяет  оценить  степень  влияния  каждого  риска  на  проект  и  определить
приоритеты в управлении рисками. 
Управление рисками:
Разработка  и  реализация  мер  по  минимизации  или  устранению  рисков,  включая  разработку
резервных планов, диверсификацию и другие методы. 
Мониторинг и контроль рисков:
Постоянный  мониторинг  и  контроль  за  реализацией  мер  по  управлению  рисками,  а  также
адаптация к меняющимся условиям проекта.

7.  В  чем  состоит  участие  менеджеров  в  процессе  формирования  стратегии  развития
предприятия?
Участие  менеджеров  в  формировании  стратегии  развития  предприятия  состоит  в  их
ответственности  за  разработку,  принятие  и  реализацию  стратегии,  а  также  в  их  роли  в
координации и контроле выполнения стратегических планов. Менеджеры активно участвуют
в  различных  этапах  процесса  стратегического  управления,  таких  как  анализ  внешней  и
внутренней  среды,  определение  целей  и  приоритетов,  а  также  выбор  и  реализация
конкретных стратегических мер. 
Основные аспекты участия менеджеров в формировании стратегии:
Анализ и оценка внешней и внутренней среды:
Менеджеры анализируют рынок, конкуренцию, тренды и технологические изменения, а также
оценивают ресурсы, возможности и потенциальные риски предприятия. 
Определение миссии, целей и стратегических приоритетов:
Менеджеры  формулируют  миссию  и  стратегические  цели,  которые  отражают  долгосрочные
планы и направление развития предприятия. 
Разработка и выбор стратегии:
Менеджеры  разрабатывают  различные  стратегические  варианты  и  выбирают  наиболее
подходящую стратегию для достижения поставленных целей. 
Планирование и организация реализации стратегии:
Менеджеры разрабатывают планы и разрабатывают механизмы реализации стратегии, 
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обеспечивают координацию работы подразделений и ресурсов. 
Контроль и оценка результатов:
Менеджеры  отслеживают  ход  реализации  стратегии,  оценивают  эффективность
предпринимаемых мер и, при необходимости, вносят коррективы. 
Различные уровни менеджмента и их роль в формировании стратегии:
Верхний уровень менеджмента:
Ответственность  за  разработку  и  принятие  стратегических  решений,  учитывающих  все
аспекты деятельности предприятия. 
Средний уровень менеджмента:
Перевод  стратегических  планов  в  конкретные  действия  и  решения,  которые  должны
выполняться на каждом уровне организации. 
Нижний уровень менеджмента:
Участие  в  реализации  конкретных  проектов  и  заданий,  которые  соответствуют  общей
стратегии. 
Таким  образом,  менеджеры  играют  ключевую  роль  в  процессе  формирования  стратегии
развития  предприятия,  начиная  от  анализа  и  планирования  до  реализации  и  контроля.  Их
профессионализм  и  опыт  позволяют  организации  успешно  адаптироваться  к  меняющимся
условиям и достигать поставленных целей.
     Форма контроля/оценочное средство: Расчетно-графическая работа
     Вопросы/Задания:

1. РГР выполняется в форме реферата и презентации по одной из предложенных ниже
тем в первом и втором семестре. Темы для презентаций и выполнения реферата представлены
ниже
1.  Понятие  менеджмента,  его  содержание  и  место  в  системе  социально-экономических
категорий. 
2. Основные черты системы менеджмента. 
3. Организация как субъект и объект, условия и результаты управ-ления. 
4. Организация и управление. 
5. Модель современного менеджера. 
6. Наука и практика менеджмента: проблемы взаимодействия. 
7. Эволюция управленческой мысли. 
8. Национальные особенности менеджмента. 
9. Подходы к управлению. 
10. Инфраструктура менеджмента. 
11. Коммуникации в организациях. 
12. Горизонтальные и вертикальные коммуникации. 
13. Межличностное и групповое общение. 
14. Социально-психологические факторы общения. 
15. Квалификация и деловые коммуникации. 
16. Информация в менеджменте. Влияние информации на качество управления. 
17. Современные информационные технологии. 
18. Природа и классификация управленческих решений. 
19. Принятие решения в условиях неопределенности. 
20. Методологические принципы построения моделей, типы моделей. 
21. Природа и состав функций менеджмента. 
22. Организационное и социально-психологическое содержание функций. 
23. Матричный анализ и проектирование функций менеджмента. 
24. Стратегические и тактические планы в системе менеджмента. 
25. Социальные и экономические факторы стратегического планиро-вания. 
26. Организационные отношения в системе менеджмента. 
27. Полномочия и ответственность. Делегирование полномочий. 
28. Формы организации системы менеджмента. 
29. Типология структур управления. 
30. Понятие мотивации, ее значение. 
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31. Современные теории мотивации. 
32. Регулирование и контроль в системе менеджмента. 
33. Роль и механизм регулирования. 
34. Природа, цель разновидности контроля.
35. Формальные и неформальные группы. 
36. Руководство: власть и партнерство. 
37. Виды власти. Основы и источники власти. 
38. Виды влияния. 
39. Лидерство. Основные черты лидера. 
40. Стиль менеджмента и имидж менеджера. 
41. Природа и суть конфликтов. Модели конфликтных ситуаций. 
42. Регулирование конфликтных ситуаций в системе менеджмента.
43. Инновационный потенциал менеджмента. 
44. Система информационного обеспечения управления. 
45. Профессионализация менеджмента. 
46. Управление рисками. 
47. Особенности работы менеджеров в кризисных ситуациях.
48. Персонал управления: состав, структура, основные характери-стики. 
49. Проектирование карьеры. 
50. Оценка управленческого персонала. 
51. Потребность и предмет оценки, исследование и практическое ис-пользование результатов
оценки управленческого персонала. 
52.  Эффективность  менеджмента.  Факторы,  определяющие  изменение  эффективности
менеджмента. 
53. Перспективы менеджмента. 
54. Потенциал управленческого персонала в развитии системы менеджмента. 
55. Изменение содержания работы управленческого персонала.

8. Оценочные материалы промежуточной аттестации

2 семестр, Зачет
Контролируемые  ИДК:  УК-3.1  УК-3.2  УК-3.3  УК-3.4  УК-3.5  ПК-2.1  ПК-6.1  ПК-2.2  ПК-6.2
ПК-2.3 
Вопросы/Задания:

1.  Какая  из  функций  менеджмента  направлена  на  стимулирование  сотрудников  к
достижению целей?
А) Контроль
б) Планирование
в) Мотивация
г) Организация
            2. Что входит в процесс контроля в управлении?
А) Разработка стратегии
б) Координация действий
в) Установление стандартов, измерение и корректировка
г) Разработка организационной структуры
            3. Какой метод управления основан на использовании власти, приказов и инструкций?
А) Экономический
б) Социально-психологический
в) Административный
г) Информационный
            4. Экономические методы управления включают:
А) Приказы и распоряжения
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б) Систему мотивации, премий, бюджетирование
в) Психологические тесты
г) Служебные инструкции
            5. К социально-психологическим методам управления относится:
А) Финансовое стимулирование
б) Организация собраний, неформальное лидерство
в) Планирование бюджета
г) Контроль производительности
            6. Что означает делегирование полномочий в управлении?
А) Контроль над подчинёнными
б) Передача задач и ответственности нижестоящим звеньям
в) Назначение руководителей
г) Разработка стратегии
            7. Что такое матричная структура управления?
А) Управление по направлениям
б) Совмещение функционального и проектного управления
в) Полное отсутствие вертикальных связей
г) Иерархия без горизонтальных связей

8.  Какой  тип  организационной  структуры  подходит  для  реализации  временных
проектов?
А) Линейная
б) Функциональная
в) Проектная
г) Командно-административная
            9. Основное назначение функции контроля — это:
А) Принятие решений
б) Формирование команд
в) Сравнение фактических результатов с запланированными и корректировка
г) Назначение целей
            10. Кто является автором концепции пяти функций управления?
А) Макс Вебер
б) Фредерик Тейлор
в) Анри Файоль
г) Питер Друкер
            11. Что не относится к экономическим методам управления?
А) Ценообразование
б) Кредитование
в) Психологическое стимулирование
г) Система премирования

12.  Какой  из  методов  управления  чаще  всего  используется  для  регулирования
поведения сотрудников?
А) Административный
б) Финансовый
в) Статистический
г) Технологический
            13. Что из перечисленного не является функцией управления?
А) Планирование
б) Мотивация
в) Организация
г) Производство

14.  Какой  из  методов  управления  основан  на  убеждении,  лидерстве  и  корпоративной
культуре?
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А) Экономический
б) Социально-психологический
в) Организационный
г) Административный

9. Материально-техническое и учебно-методическое обеспечение дисциплины

9.1. Перечень основной и дополнительной учебной литературы

Основная литература
1.  Мельникова  Е.  В.  Теория  менеджмента:  учебное  пособие  /  Е.  В.  Мельникова.  -

Красноярск:  СибГУ  им.  академика  М.  Ф.  Решетнёва,  2022.  -  104  с.  -  Текст:  электронный  //
Издательство  Лань:  [сайт].  -  URL:  https://e.lanbook.com/book/330131   -  Режим  доступа:  по
подписке

2. Цветков А. Н. Теория менеджмента: учебник для вузов / А. Н. Цветков. - 2-е изд., стер. -
Санкт-Петербург:  Лань,  2023.  -  344  с.  -  978-5-507-46545-3.  -  Текст:  электронный  //
Издательство  Лань:  [сайт].  -  URL:  https://e.lanbook.com/book/310286   -  Режим  доступа:  по
подписке

3.  Инновационный  менеджмент  на  предприятии:  учебник  /  И.  П.  Беликова,  Д.  В.
Запорожец, Н. Б. Чернобай, В. А. Ивашова; под редакцией И. П. Беликовой. - Инновационный
менеджмент  на  предприятии  -  Ставрополь:  Ставропольский  государственный  аграрный
университет,  2020.  -  248  с.  -  2227-8397.  -  Текст:  электронный //  IPR  SMART:  [сайт].  -  URL:
https://www.iprbookshop.ru/109378.html  - Режим доступа: по подписке

4. Эриашвили Н. Д. Основы менеджмента: учебник для студентов вузов, обучающихся по
экономическим  специальностям  /  Н.  Д.  Эриашвили;  под  редакцией  В.  В.  Лукашевича.  -
Основы  менеджмента  -  Москва:  ЮНИТИ-ДАНА,  2023.  -  271  с.  -  5-238-01061-3.  -  Текст:
электронный  //  IPR  SMART:  [сайт].  -  URL:  https://www.iprbookshop.ru/141545.html   -  Режим
доступа: по подписке

Дополнительная литература
1.  Елкин  С.  Е.  Управление  персоналом  организации.  Теория  управления  человеческим

развитием:  учебное  пособие  /  С.  Е.  Елкин.  -  Управление  персоналом  организации.  Теория
управления  человеческим  развитием  -  Саратов:  Ай  Пи  Ар  Медиа,  2019.  -  236  с.  -
978-5-4497-0202-9.  -  Текст:  электронный  //  IPR  SMART:  [сайт].  -  URL:
https://www.iprbookshop.ru/86681.html  - Режим доступа: по подписке

2.  Менеджмент производных финансовых инструментов:  учебное  пособие  для  вузов  /  Ю.
В. Семернина, М. В. Киселев, С. В. Якунин, А. В. Якунина. - 2-е изд., стер. - Санкт-Петербург:
Лань, 2023. - 148 с. - 978-5-507-47061-7. - Текст: электронный // Издательство Лань: [сайт]. -
URL: https://e.lanbook.com/book/323102  - Режим доступа: по подписке

3.  Арженовский  И.  В.  Маркетинг  регионов:  учебное  пособие  для  студентов  вузов,
обучающихся  по  направлениям  «менеджмент»  и  «экономика»  /  И.  В.  Арженовский.  -
Маркетинг  регионов  -  Москва:  ЮНИТИ-ДАНА,  2017.  -  135  с.  -  978-5-238-02219-2.  -  Текст:
электронный  //  IPR  SMART:  [сайт].  -  URL:  https://www.iprbookshop.ru/81791.html   -  Режим
доступа: по подписке

4.  Черных  В.  В.  Маркетинговые  исследования  рынка  инновационного  продукта  /  В.  В.
Черных. -  Санкт-Петербург: Лань, 2022. -  120 с.  -  978-5-8114-2824-3. -  Текст: электронный //
Издательство  Лань:  [сайт].  -  URL:  https://e.lanbook.com/book/212726   -  Режим  доступа:  по
подписке

5.  Коротков  А.  В.  Маркетинговые  исследования:  учебное  пособие  для  вузов  /  А.  В.
Коротков.  -  Маркетинговые  исследования  -  Москва:  ЮНИТИ-ДАНА,  2023.  -  303  с.  -
5-238-00810-4.  -  Текст:  электронный  //  IPR  SMART:  [сайт].  -  URL:
https://www.iprbookshop.ru/141811.html  - Режим доступа: по подписке
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6.  Чернатони  Л.  Брендинг.  Как  создать  мощный  бренд:  учебник  для  студентов  вузов,
обучающихся  по  специальностям  «маркетинг»,  «коммерция»,  «реклама»  /  Л.  Чернатони,  М.
МакДональд;  перевод  Б.  Л.  Ерёмин.  -  Брендинг.  Как  создать  мощный  бренд  -  Москва:
ЮНИТИ-ДАНА, 2023. - 559 с. - 5-238-00894-5. - Текст: электронный // IPR SMART: [сайт]. -
URL: https://www.iprbookshop.ru/142667.html  - Режим доступа: по подписке

7.  Менеджмент и маркетинг: практикум: практикум /  составители: О. П. Маслова, О. Ю.
Калмыкова.  -  Менеджмент  и  маркетинг  -  Самара:  Самарский  государственный  технический
университет, ЭБС АСВ, 2021. - 113 с. - 2227-8397. - Текст: электронный. // IPR SMART: [сайт].
- URL: https://www.iprbookshop.ru/111764.html  - Режим доступа: по подписке

9.2. Профессиональные базы данных и ресурсы «Интернет», к которым обеспечивается  
доступ обучающихся

Профессиональные базы данных
Не используются.

Ресурсы «Интернет»
      1. https://sdo.miigaik.ru  - Система дистанционного обучения МИИГАиК

2. http://economicus.ru - сайт Института "Экономическая школа", Экономический портал -
сайт Института "Экономическая школа", Экономический портал. - Представлена информация
по  широкому  спектру  экономических  дисциплин:  труды,  биографии,  портреты  известных
экономистов;  профессиональный  каталог  экономических  ресурсов  Интернет;
учебно-методические  материалы  для  студентов;  подборка  словарей,  энциклопедий,
спра-вочников по разнообразным направлениям экономики и смежных дисциплин

3.  http://rucont.ru/gcollections  -  Национальный  цифровой  ресурс  Руконт  -  Национальный
цифровой  ресурс  Руконт  -  Сайт  предлагает  быстрый  доступ  к  публикациям  по  экономике,
финансам, менеджменту и маркетингу.

4. http://www.imf.org// сайт международного валютного фонда - Предлагает обзор мировой
экономики, международных валютных рынков, котировки валют

5.  http://www.book.ru/  -  Издательство  КНОРУС  -  Популярная  электронная  библиотечная
система  современной  учебной  и  научной  литературы.  Соответствует  федеральным
государственным обра-зовательным стандартам.

6.  www.znanium.com - издательство ИНФРА-М - Коллекция электронных версий изданий
(книг, журналов, статей и пр.), сгруппированных по тематическим и целевым признакам.

7.  электронная  библиотека  Издательского  дома  «Гребенников»  (grebennikon.ru)  -
Библиотека  литературы:  книг,  учебников,  анали-тических  материалов,  рефератов.  Подборка
ссылок на экономические ресурсы Интернета.
      8. ЭБС «ЮРАЙТ» (www.biblio-online.ru ) - Виртуальная экономическая библиотека

9.3. Программное обеспечение и информационно-справочные системы, используемые 
при осуществлении образовательного процесса по дисциплине

Перечень программного обеспечения
(обновление производится по мере появления новых версий программы)
1. ArcGIS; 
2. Global Mapper; 
3. PostGIS; 
4. PostgreSQL; 
5. QGIS; 
6. EFT; 
7. Inkscape; 
8. Kompas-3D_LT (FULL); 
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9. NanoCAD; 
10. Anaconda; 
11. PascalABC.NET; 
12. 7Zip; 
13. Microsoft Office; 
14. Thunderbird; 
15. Niv_Matrix; 
16. Microsoft Visual Studio; 

Перечень информационно-справочных систем
(обновление выполняется еженедельно)
Не используется.

9.4. Оборудование и технические средства обучения

Компьютерный класс
     Маркерная доска - 0 шт.
     Моноблок - 32 шт.
     Проектор - 2 шт.

Лекционная аудитория
     Лекционный мультимедийный комплекс - 1 шт.
     Проектор - 1 шт.

10. Методические указания по освоению дисциплины (модуля)

С целью успешного освоения данного предмета студенту необходимо выполнять домашние
работы по указанным преподавателям темам и представленным на занятиях материалам. Для
более  успешного  выполнения  работы  студенту  предлагается  использование
учебно-методических материалов, соответствующих указанной теме.
    Самостоятельная работа студентов описывается и регулируется:
-   Методическими рекомендациями по дисциплине;
-    Методическими  рекомендациями  по  организации  самостоятельной  работы  студентов
МИИГАиК.

В  процессе  освоения  дисциплины  студенту  необходимо  посетить  все  виды  занятий,
предусмотренные  рабочей  программой  дисциплины  и  выполнить  контрольные  задания,
предлагаемые  преподавателем  для  успешного  освоения  дисциплины.  Также  следует  изучить
рабочую  программу  дисциплины,  в  которой  определены  цели  и  задачи  дисциплины,
компетенции обучающегося, формируемые в результате освоения дисциплины и планируемые
результаты  обучения.  Рассмотреть  содержание  тем  дисциплины;  взаимосвязь  тем  лекций  и
практических занятий; бюджет времени по видам занятий; оценочные средства для текущей и
промежуточной  аттестации;  критерии  итоговой  оценки  результатов  освоения  дисциплины.
Ознакомиться  с  методическими  материалами,  программно-информационным  и  материально
техническим  обеспечением  дисциплины.  Работа  на  лекции  Лекционные  занятия  включают
изложение,  обсуждение  и  разъяснение  основных  направлений  и  вопросов  изучаемой
дисциплины, зна-ние которых необходимо в ходе реализации всех остальных видов занятий и
в  самостоятельной  работе  студентов.  На  лекциях  студенты  получают  самые  необходимые
знания  по  изучаемой  проблеме.  Непременным условием для  глубокого  и  прочного  усвоения
учебного  материала  является  умение  студентов  сосредоточенно  слушать  лекции,  активно,
творчески воспринимать излагаемые сведения. Внимательное слушание лекций предполагает
интенсивную умственную деятельность  студента.  Краткие  записи  лекций,  конспектирование
их помогает усвоить материал. Конспект является полезным тогда, когда записано самое 
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существенное, основное. Запись лекций рекомендуется вести по возможности собственными
формулировками.  Желательно  запись  осуществлять  на  одной  странице,  а  следующую
оставлять  для  проработки  учебного  материала  самостоятельно  в  домашних  условиях.
Конспект  лучше  подразделять  на  пункты,  параграфы,  соблюдая  красную  строку.
Принципиальные места,  определения,  формулы следует сопровождать замечаниями.  Работая
над конспектом лекций, всегда следует использовать не только основную литературу, но и ту
литературу, которую дополнительно рекомендовал лектор. Практические занятия Под-готовку
к  практическому  занятию  следует  начинать  с  ознакомления  с  лекционным  материалом,  с
изучения  плана  практических  занятий.  Определившись  с  проблемой,  следует  обратиться  к
рекомендуемой  литературе.  Владение  понятийным  аппаратом  изучаемого  курса  является
необходимым,  поэтому  готовясь  к  практическим  занятиям,  студенту  следует  активно
пользоваться  справочной литературой:  энциклопедиями,  словарями и  др.  В ходе  проведения
практических  занятий,  материал,  излагаемый  на  лекциях,  закрепляется,  расширяется  и
дополняется  при  подготовке  сообщений,  рефератов,  выполнении  тестовых  работ.  Степень
освоения  каждой  темы  определяется  преподавателем  в  ходе  обсуждения  ответов  студентов.
Самостоятельная  работа  Студент  в  процессе  обучения  должен  не  только  освоить  учебную
программу,  но  и  приобрести  навыки  самостоятельной  работы.  Самостоятельная  работа
студентов  играет  важную  роль  в  воспитании  сознательного  отношения  самих  студентов  к
овладению  теоретическими  и  практическими  знаниями,  привитии  им  привычки  к
направленному интеллектуальному труду. 

Самостоятельная  работа  проводится  с  целью  углубления  знаний  по  дисциплине.  Материал,
законспектированный  на  лекциях,  необходимо  регулярно  дополнять  сведениями  из
литературных  источников,  представленных  в  рабочей  программе.  Изучение  литературы
следует  начинать  с  освоения  соответствующих  разделов  дисциплины  в  учебниках,  затем
ознакомиться  с  монографиями  или  статьями  по  той  тематике,  которую  изучает  студент,  и
после  этого  –  с  брошюрами  и  статьями,  содержащими  материал,  дающий  углубленное
представление о тех или иных аспектах рассматриваемой проблемы. Для расширения знаний
по дисциплине студенту необходимо ис-пользовать Интернет-ресурсы и специализированные
базы  данных:  проводить  поиск  в  различных  системах  и  использовать  материалы  сайтов,
рекомендованных преподавателем на лекционных занятиях. Подготовка к сессии Основными
ориентирами при подготовке к промежуточной аттестации по дисциплине являются конспект
лекций и перечень рекомендуемой литературы. При подготовке к сессии студенту следует так
организовать  учебную  работу,  чтобы  перед  первым  днем  начала  сессии  были  сданы  и
защищены все практические работы. Основное в подготовке к сессии – это повторение всего
материала  курса,  по  которому  необходимо  пройти  аттестацию.  При  подготовке  к  сессии
следует  весь  объем  работы  распределять  равномерно  по  дням,  отведенным  для  подготовки,
контролировать каждый день выполнения работы.
При подготовке к практическим занятиям,  руководствуясь планом и списком рекомендуемой
литературы,  необходимо  изучить  тему  так,  чтобы  по  каждому  из  предложенных  вопросов
студент мог дать развернутый, обстоятельный ответ. 

Внеаудиторная самостоятельная работа студентов включает: 
- работу над конспектом лекции; 
- подготовку к практическому занятию;
-  самостоятельное изучение отдельных тем, параграфов;
- подготовку к экзамену. 
Для  успешного  освоения  учебной  дисциплины  и  достижения  поставлен-ных  целей
необходимо внимательно ознакомиться настоящей рабочей программы учебной дисциплины.
Ее  может  представить  преподаватель  на  вводной  лекции  или  самостоятельно  обучающийся
использует информацию на официальном Интернет-сайте Университета.
Следует  обратить  внимание  на  список  основной  и  дополнительной  литературы,  которая
имеется в электронной библиотечной системе Университет, на предлагаемые преподавателем
ресурсы информационно-телекоммуникационной сети Интернет. Эта информация необходима
для самостоятельной работы обучающегося.
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Алгоритм деятельности преподавателя и студентов

Этапы деятельности

Подготовка: определение
темы, цели и задач задания
Планирование:
– определение источников,
способов сбора, анализа информации, способов представления результатов;
– установление критериев
оценки результата и процесса
Сбор  информации:  наблюдение,  работа  с  справочной  литературой,  нормативно-правовой,
учебной, научной и др.
Анализ информации,
формулирование выводов
Оформление работы,
подготовка к представлению результатов
Представление задания
Подведение итогов, рефлексия и оценка

Содержание деятельности преподавтеля:
Мотивирует, помогает студенту в постановке коммуникативных задач
Корректирует  в  случае  необходимости  деятельность  студента,  предлагает  идеи,  высказывает
предположения
Наблюдает  за  деятельностью  студента,  косвенно  руководит  его  исследовательской
деятельностью
Корректирует деятельность студента, наблюдает, советует
Консультирует в оформлении реферата и презентации
Оценивает результаты, процесс исследования по заранее установленным критериям
Оценивает  усилия,  использованные  и  неиспользованные  возможности,  творческий  подход
студента. 

Содержание деятельности студента:
Определяет и обсуждает с преподавателем актуальность
проблемы; выдвигает совместно с преподавателем гипотезу исследования
Формулирует  задачи  и  разрабатывает  план  действий;  обсуждает  с  преподавателем  методы
исследования
Собирает и систематизирует информацию по теме
Анализирует собранную
информацию
Оформляет конечные результаты
Представляет  результаты  исследования  по  заданию  в  форме  устного  представления
презентации
Участвует  в  коллективном  обсуждении,  определяет  возможности  для  продолжения
исследования

Методические рекомендации при работе над конспектом лекций
В  ходе  лекционных  занятий  необходимо  вести  конспектирование  учебного  материала.
Обращать  внимание  на  категории,  формулировки,  раскрывающие  содержание  тех  или  иных
явлений и процессов, научные выводы и практические рекомендации, положительный опыт в
ораторском  искусстве.  Желательно  оставить  в  рабочих  конспектах  поля,  на  которых  делать
пометки  из  рекомендованной  литературы,  дополняющие  материал  прослушанной  лекции,  а
также  подчеркивающие  особую важность  тех  или  иных  теоретических  положений.  Задавать
преподавателю уточняющие вопросы с целью уяснения теоретических положений, 
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разрешения спорных ситуаций. 
Методические  рекомендации  студентам  по  самостоятельной  работе  над  изучаемым
материалом и при подготовке к практическим занятиям
Планы  практических  занятий,  их  тематика,  рекомендуемая  литература,  цель  и  задачи  ее
изучения сообщаются преподавателем на вводных занятиях или в методических указаниях по
данной дисциплине.
Прежде чем приступить к изучению темы, необходимо прокомментировать основные вопросы
плана  семинара.  Такой  подход  преподавателя  помогает  студентам  быстро  находить  нужный
материал к каждому из вопросов, не задерживаясь на второстепенном.
Подготовка к практическом занятию включает 2 этапа:
1й – организационный; 
2й - закрепление и углубление теоретических знаний.
На первом этапе студент планирует свою самостоятельную работу, которая включает:
- уяснение задания на самостоятельную работу;
- подбор рекомендованной литературы;
-  составление  плана  работы,  в  котором  определяются  основные  пункты  предстоящей
подготовки.
Составление плана дисциплинирует и повышает организованность в работе.
Второй  этап  включает  непосредственную  подготовку  студента  к  занятию.  Начинать  надо  с
изучения  рекомендованной  литературы.  Необходимо  помнить,  что  на  лекции  обычно
рассматривается  не  весь  материал,  а  только  его  часть.  Остальная  его  часть  восполняется  в
процессе  самостоятельной  работы.  В  связи  с  этим  работа  с  рекомендованной  литературой
обязательна.  Особое  внимание  при  этом  необходимо  обратить  на  содержание  основных
положений  и  выводов,  объяснение  явлений  и  фактов,  уяснение  практического  приложения
рассматриваемых  теоретических  вопросов.  В  процессе  этой  работы  студент  должен
стремиться понять и запомнить основные положения рассматриваемого материала, примеры,
поясняющие его, а также разобраться в иллюстративном материале.
Заканчивать  подготовку  следует  составлением  плана  (конспекта)  по  изучаемому  материалу
(вопросу). Это позволяет составить концентрированное, сжатое представление по изучаемым
вопросам.
В процессе подготовки к занятиям рекомендуется взаимное обсуждение материала, во время
которого  закрепляются  знания,  а  также  приобретается  практика  в  изложении  и  разъяснении
полученных знаний, развивается речь.
При  необходимости  следует  обращаться  за  консультацией  к  преподавателю.  Идя  на
консультацию, необходимо хорошо продумать вопросы, которые требуют разъяснения.
В  начале  занятия  студенты  под  руководством  преподавателя  более  глубоко  осмысливают
теоретические  положения  по  теме  занятия,  раскрывают  и  объясняют  основные  положения
публичного  выступления.  В  процессе  творческого  обсуждения  и  дискуссии  вырабатываются
умения  и  навыки  использовать  приобретенные  знания  для  различного  рода  ораторской
деятельности.
Записи  имеют  первостепенное  значение  для  самостоятельной  работы  студентов.  Они
помогают  понять  построение  изучаемого  материала,  выделить  основные  положения,
проследить их логику и тем самым проникнуть в творческую лабораторию автора.
Ведение записей способствует превращению чтения в активный процесс, мобилизует, наряду
со  зрительной,  и  моторную  память.  Следует  помнить:  у  студента,  систематически  ведущего
записи,  создается  свой  индивидуальный  фонд  подсобных  материалов  для  быстрого
повторения прочитанного, для мобилизации накопленных знаний. Особенно важны и полезны
записи тогда, когда в них находят отражение мысли, возникшие при самостоятельной работе. 
Важно  развивать  у  студентов  умение  сопоставлять  источники,  продумывать  изучаемый
материал.
Большое значение имеет совершенствование навыков конспектирования у студентов.
Преподаватель  может  рекомендовать  студентам  следующие  основные  формы  записи:  план
(простой и развернутый), выписки, тезисы.
Результаты конспектирования могут быть представлены в различных формах.
План – это схема прочитанного материала, краткий (или подробный) перечень вопросов, 
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отражающих  структуру  и  последовательность  материала.  Подробно  составленный  план
вполне заменяет конспект.
Конспект – это систематизированное, логичное изложение материала источника. Различаются
четыре типа конспектов:
•    План-конспект  –  это  развернутый  детализированный  план,  в  котором  достаточно
подробные записи приводятся по тем пунктам плана, которые нуждаются в пояснении.
•    Текстуальный  конспект  –  это  воспроизведение  наиболее  важных  положений  и  фактов
источника.
•    Свободный  конспект  –  это  четко  и  кратко  сформулированные  (изложенные)  основные
положения  в  результате  глубокого  осмысливания  материала.  В  нем  могут  присутствовать
выписки, цитаты, тезисы; часть материала может быть представлена планом.
•    Тематический конспект  –  составляется  на  основе  изучения ряда  источников и  дает  более
или менее исчерпывающий ответ по какой-то схеме (вопросу).
Ввиду трудоемкости подготовки к практическим занятиям преподавателю следует предложить
студентам алгоритм действий, рекомендовать еще раз внимательно прочитать записи лекций и
уже готовый конспект по теме занятия, тщательно продумать свое устное выступление.
На занятии каждый его участник должен быть готовым к выступлению по всем поставленным
в  плане  вопросам,  проявлять  максимальную активность  при  их  рассмотрении.  Выступление
должно  строиться  свободно,  убедительно  и  аргументировано.  Преподаватель  следит,  чтобы
выступление не сводилось к репродуктивному уровню (простому воспроизведению текста), не
допускается  и  простое  чтение  конспекта.  Необходимо,  чтобы  выступающий  проявлял
собственное  отношение  к  тому,  о  чем  он  говорит,  высказывал  свое  личное  мнение,
понимание,  обосновывал  его  и  мог  сделать  правильные  выводы  из  сказанного.  При  этом
студент  может  обращаться  к  записям  конспекта  и  лекций,  непосредственно  к
первоисточникам,  ис-пользовать  знание  художественной  литературы  и  искусства,  факты  и
наблюдения современной жизни и т. д.
Вокруг такого выступления могут разгореться споры, дискуссии, к участию в которых должен
стремиться  каждый.  Преподавателю  необходимо  внимательно  и  критически  слушать,
подмечать  особенное  в  суждениях  студентов,  улавливать  недостатки  и  ошибки,
корректировать  их  знания,  и,  если  нужно,  выступить  в  роли  рефери.  При  этом  обратить
внимание  на  то,  что  еще  не  было  сказано,  или  поддержать  и  развить  интересную  мысль,
высказанную выступающим студентом.
В  заключение  преподаватель,  как  руководитель,  подводит  итоги  занятий.  Он  может
(выборочно) проверить конспекты студентов и, если потребуется, внести в них исправления и
дополнения.

Самостоятельная  работа  способствует  сознательному  усвоению,  углублению  и  расширению
теоретических  знаний;  формируются  необходимые  профессиональные  умения  и  навыки  и
совершенствуются  имеющиеся;  происходит  более  глубокое  осмысление  методов  научного
познания конкретной науки, овладение необходимыми умениями творческого познания. 
Основными формами самостоятельной работы являются: 
- конспектирование лекций и прочитанного источника; 
- проработка материалов прослушанной лекции;
- самостоятельное изучение программных вопросов, указанных преподавателем на лекциях и
выполнение домашних заданий; 
- обзор и обобщение литературы по интересующему вопросу; 
- изучение научной литературы; 
- подготовка к практическим занятиям, экзамену; 
- подготовка и защита РГР, электронных презентаций. 
Рекомендации  по  оцениванию  устных  ответов  студентов  на  практических  занятиях  и
выполнении практических заданий.
С  целью  контроля  и  подготовки  студентов  к  изучению  новой  темы  в  начале  каждого
практического  занятия  преподавателем  проводится  индивидуальный  или  фронтальный
устный опрос по выполненным заданиям предыдущей темы. 
Критерии оценки: 
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–  правильность  ответа  по  содержанию задания  (учитывается  количество  и  характер  ошибок
при ответе); 
– полнота и глубина ответа (учитывается количество усвоенных фактов, понятий и т.п.); 
– сознательность ответа (учитывается понимание излагаемого материала); 
–  логика  изложения  материала  (учитывается  умение  строить  целостный,  последовательный
рассказ, грамотно пользоваться специальной терминологией); 
–  рациональность  использованных  приемов  и  способов  решения  поставленной  учебной
задачи  (учитывается  умение  использовать  наиболее  прогрессивные  и  эффективные  способы
достижения цели); 
–  своевременность  и  эффективность  использования  наглядных  пособий  и  технических
средств  при  ответе  (учитывается  грамотно  и  с  пользой  применять  наглядность  и
демонстрационный опыт при устном ответе); 
– использование дополнительного материала (обязательное условие); 
– рациональность использования времени, отведенного на задание (не одобряется затянутость
выполнения  задания,  устного  ответа  во  времени,  с  учетом  индивидуальных  особенностей
студентов). 
Оценка «5» ставится, если студент: 
1) полно и аргументированно отвечает по содержанию задания; 
2)  обнаруживает понимание материала,  может обосновать свои суждения,  применить знания
на  практике,  привести  необходимые  примеры  не  только  по  учебнику,  но  и  самостоятельно
составленные; 
3) излагает материал последовательно и правильно. 
Оценка  «4»  ставится,  если студент  дает  ответ,  удовлетворяющий тем же требованиям,  что  и
для оценки «5», но допускает 1-2 ошибки, которые сам же исправляет. 
Оценка  «3»  ставится,  если  студент  обнаруживает  знание  и  понимание  основных  положений
данного задания, но: 
1)  излагает  материал  неполно  и  допускает  неточности  в  определении  понятий  или
формулировке правил; 
2)  не  умеет  достаточно  глубоко  и  доказательно  обосновать  свои  суждения  и  привести  свои
примеры; 
3) излагает материал непоследовательно и допускает ошибки. 
Оценка  «2»  ставится,  если  студент  обнаруживает  незнание  ответа  на  со-ответствующее
задание,  допускает  ошибки  в  формулировке  определений  и  правил,  искажающие  их  смысл,
беспорядочно  и  неуверенно  излагает  материал.  Оценка  «2»  отмечает  такие  недостатки  в
подготовке  студента,  которые  являются  серьезным  препятствием  к  успешному  овладению
последующим материалом. 
Методические  рекомендации  студентам  по  самостоятельной  работе  над  изучаемым
материалом и при подготовке к практическим занятиям
Планы  практических  занятий,  их  тематика,  рекомендуемая  литература,  цель  и  задачи  ее
изучения сообщаются преподавателем на вводных занятиях или в методических указаниях по
данной дисциплине.
Прежде чем приступить к изучению темы, необходимо прокомментировать основные вопросы
плана  семинара.  Такой  подход  преподавателя  помогает  студентам  быстро  находить  нужный
материал к каждому из вопросов, не задерживаясь на второстепенном.
Подготовка к практическом занятию включает 2 этапа:
1й – организационный; 
2й - закрепление и углубление теоретических знаний.
На первом этапе студент планирует свою самостоятельную работу, которая включает:
- уяснение задания на самостоятельную работу;
- подбор рекомендованной литературы;
-  составление  плана  работы,  в  котором  определяются  основные  пункты  предстоящей
подготовки.
Составление плана дисциплинирует и повышает организованность в работе.
Второй  этап  включает  непосредственную  подготовку  студента  к  занятию.  Начинать  надо  с
изучения рекомендованной литературы. Необходимо помнить, что на лекции обычно 
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рассматривается  не  весь  материал,  а  только  его  часть.  Остальная  его  часть  восполняется  в
процессе  самостоятельной  работы.  В  связи  с  этим  работа  с  рекомендованной  литературой
обязательна.  Особое  внимание  при  этом  необходимо  обратить  на  содержание  основных
положений  и  выводов,  объяснение  явлений  и  фактов,  уяснение  практического  приложения
рассматриваемых  теоретических  вопросов.  В  процессе  этой  работы  студент  должен
стремиться понять и запомнить основные положения рассматриваемого материала, примеры,
поясняющие его, а также разобраться в иллюстративном материале.
Заканчивать  подготовку  следует  составлением  плана  (конспекта)  по  изучаемому  материалу
(вопросу). Это позволяет составить концентрированное, сжатое представление по изучаемым
вопросам.
В процессе подготовки к занятиям рекомендуется взаимное обсуждение материала, во время
которого  закрепляются  знания,  а  также  приобретается  практика  в  изложении  и  разъяснении
полученных знаний, развивается речь.
При  необходимости  следует  обращаться  за  консультацией  к  преподавателю.  Идя  на
консультацию, необходимо хорошо продумать вопросы, которые требуют разъяснения.
В  начале  занятия  студенты  под  руководством  преподавателя  более  глубоко  осмысливают
теоретические  положения  по  теме  занятия,  раскрывают  и  объясняют  основные  положения
публичного  выступления.  В  процессе  творческого  обсуждения  и  дискуссии  вырабатываются
умения  и  навыки  использовать  приобретенные  знания  для  различного  рода  ораторской
деятельности.
Записи  имеют  первостепенное  значение  для  самостоятельной  работы  студентов.  Они
помогают  понять  построение  изучаемого  материала,  выделить  основные  положения,
проследить их логику и тем самым проникнуть в творческую лабораторию автора.
Ведение записей способствует превращению чтения в активный процесс, мобилизует, наряду
со  зрительной,  и  моторную  память.  Следует  помнить:  у  студента,  систематически  ведущего
записи,  создается  свой  индивидуальный  фонд  подсобных  материалов  для  быстрого
повторения прочитанного, для мобилизации накопленных знаний. Особенно важны и полезны
записи тогда, когда в них находят отражение мысли, возникшие при самостоятельной работе. 
Важно  развивать  у  студентов  умение  сопоставлять  источники,  продумывать  изучаемый
материал.
Большое значение имеет совершенствование навыков конспектирования у студентов.
Преподаватель  может  рекомендовать  студентам  следующие  основные  формы  записи:  план
(простой и развернутый), выписки, тезисы.
Результаты конспектирования могут быть представлены в различных формах.
План  –  это  схема  прочитанного  материала,  краткий  (или  подробный)  перечень  вопросов,
отражающих  структуру  и  последовательность  материала.  Подробно  составленный  план
вполне заменяет конспект.
Конспект – это систематизированное, логичное изложение материала источника. Различаются
четыре типа конспектов:
•    План-конспект  –  это  развернутый  детализированный  план,  в  котором  достаточно
подробные записи приводятся по тем пунктам плана, которые нуждаются в пояснении.
•    Текстуальный  конспект  –  это  воспроизведение  наиболее  важных  положений  и  фактов
источника.
•    Свободный  конспект  –  это  четко  и  кратко  сформулированные  (изложенные)  основные
положения  в  результате  глубокого  осмысливания  материала.  В  нем  могут  присутствовать
выписки, цитаты, тезисы; часть материала может быть представлена планом.
•    Тематический конспект  –  составляется  на  основе  изучения ряда  источников и  дает  более
или менее исчерпывающий ответ по какой-то схеме (вопросу).
Ввиду трудоемкости подготовки к практическим занятиям преподавателю следует предложить
студентам алгоритм действий, рекомендовать еще раз внимательно прочитать записи лекций и
уже готовый конспект по теме занятия, тщательно продумать свое устное выступление.
На занятии каждый его участник должен быть готовым к выступлению по всем поставленным
в  плане  вопросам,  проявлять  максимальную активность  при  их  рассмотрении.  Выступление
должно  строиться  свободно,  убедительно  и  аргументировано.  Преподаватель  следит,  чтобы
выступление не сводилось к репродуктивному уровню (простому воспроизведению текста), не 
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допускается  и  простое  чтение  конспекта.  Необходимо,  чтобы  выступающий  проявлял
собственное  отношение  к  тому,  о  чем  он  говорит,  высказывал  свое  личное  мнение,
понимание,  обосновывал  его  и  мог  сделать  правильные  выводы  из  сказанного.  При  этом
студент  может  обращаться  к  записям  конспекта  и  лекций,  непосредственно  к
первоисточникам,  ис-пользовать  знание  художественной  литературы  и  искусства,  факты  и
наблюдения современной жизни и т. д.
Вокруг такого выступления могут разгореться споры, дискуссии, к участию в которых должен
стремиться  каждый.  Преподавателю  необходимо  внимательно  и  критически  слушать,
подмечать  особенное  в  суждениях  студентов,  улавливать  недостатки  и  ошибки,
корректировать  их  знания,  и,  если  нужно,  выступить  в  роли  рефери.  При  этом  обратить
внимание  на  то,  что  еще  не  было  сказано,  или  поддержать  и  развить  интересную  мысль,
высказанную выступающим студентом.
В  заключение  преподаватель,  как  руководитель,  подводит  итоги  занятий.  Он  может
(выборочно) проверить конспекты студентов и, если потребуется, внести в них исправления и
дополнения.
Самостоятельная  работа  способствует  сознательному  усвоению,  углублению  и  расширению
теоретических  знаний;  формируются  необходимые  профессиональные  умения  и  навыки  и
совершенствуются  имеющиеся;  происходит  более  глубокое  осмысление  методов  научного
познания конкретной науки, овладение необходимыми умениями творческого познания. 
Основными формами самостоятельной работы являются: 
- конспектирование лекций и прочитанного источника; 
- проработка материалов прослушанной лекции;
- самостоятельное изучение программных вопросов, указанных преподавателем на лекциях и
выполнение домашних заданий; 
- формулирование тезисов; 
- составление аннотаций и написание рецензий; 
- обзор и обобщение литературы по интересующему вопросу; 
- изучение научной литературы; 
- подготовка к семинарским занятиям, зачетам и экзаменам; 
- подготовка и защита реферата, электронных презентаций. 
Рекомендации  по  оцениванию  устных  ответов  студентов  на  семинарских  занятиях  и
выполнении практических заданий.
С  целью  контроля  и  подготовки  студентов  к  изучению  новой  темы  в  начале  каждого
практического  занятия  преподавателем  проводится  индивидуальный  или  фронтальный
устный опрос по выполненным заданиям предыдущей темы. 
Критерии оценки: 
–  правильность  ответа  по  содержанию задания  (учитывается  количество  и  характер  ошибок
при ответе); 
– полнота и глубина ответа (учитывается количество усвоенных фактов, понятий и т.п.); 
– сознательность ответа (учитывается понимание излагаемого материала); 
–  логика  изложения  материала  (учитывается  умение  строить  целостный,  последовательный
рассказ, грамотно пользоваться специальной терминологией); 
–  рациональность  использованных  приемов  и  способов  решения  поставленной  учебной
задачи  (учитывается  умение  использовать  наиболее  прогрессивные  и  эффективные  способы
достижения цели); 
–  своевременность  и  эффективность  использования  наглядных  пособий  и  технических
средств  при  ответе  (учитывается  грамотно  и  с  пользой  применять  наглядность  и
демонстрационный опыт при устном ответе); 
– использование дополнительного материала (обязательное условие); 
– рациональность использования времени, отведенного на задание (не одобряется затянутость
выполнения  задания,  устного  ответа  во  времени,  с  учетом  индивидуальных  особенностей
студентов). 
Оценка «5» ставится, если студент: 
1) полно и аргументированно отвечает по содержанию задания; 
2) обнаруживает понимание материала, может обосновать свои суждения, применить знания 
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на  практике,  привести  необходимые  примеры  не  только  по  учебнику,  но  и  самостоятельно
составленные; 
3) излагает материал последовательно и правильно. 
Оценка  «4»  ставится,  если студент  дает  ответ,  удовлетворяющий тем же требованиям,  что  и
для оценки «5», но допускает 1-2 ошибки, которые сам же исправляет. 
Оценка  «3»  ставится,  если  студент  обнаруживает  знание  и  понимание  основных  положений
данного задания, но: 
1)  излагает  материал  неполно  и  допускает  неточности  в  определении  понятий  или
формулировке правил; 
2)  не  умеет  достаточно  глубоко  и  доказательно  обосновать  свои  суждения  и  привести  свои
примеры; 
3) излагает материал непоследовательно и допускает ошибки. 
Оценка  «2»  ставится,  если  студент  обнаруживает  незнание  ответа  на  со-ответствующее
задание,  допускает  ошибки  в  формулировке  определений  и  правил,  искажающие  их  смысл,
беспорядочно  и  неуверенно  излагает  материал.  Оценка  «2»  отмечает  такие  недостатки  в
подготовке  студента,  которые  являются  серьезным  препятствием  к  успешному  овладению
последующим материалом. 

Методические рекомендации по подготовке научных сообщений
Научное  сообщение  –  творческая  исследовательская  работа,  основанная,  прежде  всего,  на
изучении значительного количества научной и иной литературы по теме исследования. Другие
методы  исследования  могут,  конечно,  применяться  (и  это  должно  поощряться),  но
достаточным  является  работа  с  литературными  источниками  и  собственные  размышления,
связанные с темой. 
Цель  написания  научного  сообщения  –  привитие  студенту  навыков  краткого  и  лаконичного
представления  собранных  материалов  и  фактов  в  соответствии  с  требованиями,
предъявляемыми к научным отчетам, обзорам и статьям.
При написании необходимо:
-   изучить теоретическую литературу по предмету исследования;
-   в развернутом виде представить историю и теорию вопроса;
-   осветить основные положения темы сообщения;
-   указать разные точки зрения на предмет исследования;
-   обозначить свое видение проблемы изучения;
-   сделать выводы по теме исследования;
-   обозначить перспективу изучения проблемы;
-   указать литературу по теме исследования;
-   приложить глоссарий. 
Подготовка  сообщения  подразумевает  самостоятельное  изучение  студентом  нескольких
литературных  источников  (монографий,  научных  статей  и  т.д.)  по  определённой  теме,  не
рассматриваемой подробно на лекции, систематизацию материала и краткое его изложение. 
Работа  должна  быть  графически  и  методически  грамотно  оформлена.  При  написании
необходимо:  а)  отобрать  учебную  и  научную  литературу  по  вопросу  исследования;  б)
составить  план,  в  котором  следует  отразить:  введение,  в  котором  ставится  цель  и  задачи
исследования;  историю  и  теорию  вопроса  (которая  может  являться  составной  частью
введения  или  представлять  самостоятельную  главу);  основную  часть  работы;  заключение,  в
котором  подводятся  итоги  исследования,  а  также  освещается  перспектива  дальнейшего
изучения  проблемы,  темы,  вопроса;  список  литературы,  Интернет-ресурсы,  глоссарий;
приложение  (таблицы,  карты  и  др.)  в)  при  описательном  характере  темы  исследования
необходимо осветить точки зрения на проблему ученых,  выделить распространенный взгляд
на существо проблемы, представить свою точку зрения.
Подготовка презентации по теме научного сообщения
Практические советы для создания эффективной структуры кадра и удобного восприятия при
оформлении результатов работы в виде презентации:
– объекты, которые несут сравнительно самостоятельную, отличную от других информацию,
следует графически разделить;
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– объекты можно объединить, пользуясь единой формой, цветом, размером или заключением
в рамку;
–  при  компоновке  отдельных  кадров  необходимо  следить,  чтобы  объекты  располагались  по
всему полю кадра;
–  главное  содержание  и  компоненты  кадра,  расположенные  в  местах  плохого  восприятия,
выделять 
эффективными способами:  контрастный цвет;  черная  или  цветная  рамка;  контрастный цвет,
заключенный  в  черную  рамку;  увеличение  размера  объекта;  не  следует  применять  в  кадре
большое  количество  цветов,  чтобы  не  создавать  пестроты,  которая  утомляет  зрение.
Наименьшее  утомление  глаз  вызывают  желтый,  желто-зеленый,  зеленый  и  светлые
ахроматические цвета. Если кадр рассматривается с близкого расстояния, цвета могут быть не
очень  насыщенными  с  примесью  серого,  а  если  кадр  изучают  с  большого  расстояния  в
пределах  учебного  кабинета,  то  необходимы  яркие  насыщенные  тона;  система  окраски
должна четко разграничивать отдельные части кадра.

Описание возможностей изучения дисциплины лицами с ОВЗ и инвалидами
При необходимости обучения студентов-инвалидов и лиц с ограниченными возможностями

здоровья  аудиторные  занятия  могут  быть  заменены  или  дополнены  изучением
полнотекстовых  лекций,  презентаций,  видео-  и  аудиоматериалов  в  электронной
информационно-образовательной  среде  (ЭИОС)  университета.  Индивидуальные  задания
подбираются  в  адаптированных  к  ограничениям  здоровья  формах  (письменно  или  устно,  в
форме  презентаций).  Выбор  методов  обучения  зависит  от  их  доступности  для  инвалидов  и
лиц с ограниченными возможностями здоровья.

Рабочая  программа  дисциплины  для  инвалидов  и  лиц  с  ограниченными  возможностями
здоровья разрабатывается индивидуально с учетом особенностей психофизического развития,
индивидуальных возможностей и состояния здоровья таких обучающихся.
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