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1. Планируемые результаты обучения, соотнесенные с планируемыми результатами 
освоения образовательной программы

УК-10  Способен  принимать  обоснованные  экономические  решения  в  различных  областях
жизнедеятельности

УК-10.1 Использует методы экономического планирования
                   Знать:

УК-10.1/Зн1  Методы  и  инструменты  экономического  планирования  в  сфере
землеустройства и кадастров недвижимости

                   Уметь:
УК-10.1/Ум1 Разрабатывать экономически обоснованные планы и прогнозы

                   Владеть:
УК-10.1/Нв1  Навыком  эффективного  распределения  ресурсов  и  финансовых
потоков для достижения поставленных экономических целей

УК-10.2  Проводит  анализ  экономической  и  финансовой  деятельности  для  принятия
экономических решений; использует методы экономического планирования

                   Знать:
УК-10.2/Зн1 Методы анализа и планирования экономики земельных отношений и
кадастра недвижимости

                   Уметь:
УК-10.2/Ум1  Проводить  оценку  финансово-экономических  показателей  и
прогнозировать изменения на рынке земель и недвижимости

                   Владеть:
УК-10.2/Нв1  Навыком  принятия  обоснованных  управленческих  решений  на
основе проведенного финансового и экономического анализа

ОПК-2  Способен  выполнять  проектные  работы  в  области  землеустройства  и  кадастров  с
учетом экономических, экологических, социальных и других ограничений

ОПК-2.1  Использует  знание  алгоритма  организации  выполнения  работ  в  процессе
проектной деятельности в землеустройстве и кадастрах

                   Знать:
ОПК-2.1/Зн1  Алгоритмы  организации  и  последовательности  выполнения
проектных работ в землеустройстве и кадастрах недвижимости

                   Уметь:
ОПК-2.1/Ум1  Учитывать  экономические,  экологические  и  социальные
ограничения при подготовке землеустроительных и кадастровых проектов

                   Владеть:
ОПК-2.1/Нв1  Навыком  эффективного  планирования  и  управления  проектом  в
соответствии с установленными нормами и стандартами

ОПК-2.2  Формулирует  цели  выполнения  работ  и  предлагает  пути  их  достижения  при
организации производства и управлении в профессиональной сфере

                   Знать:
ОПК-2.2/Зн1  Принципы  постановки  целей  и  определения  приоритетов  в
землеустроительной и кадастровой деятельности

                   Уметь:
ОПК-2.2/Ум1  Формулировать  конкретные  задачи  и  предлагать  эффективные
способы их решения



                   Владеть:
ОПК-2.2/Нв1 Навыком грамотного руководства производственными процессами и
управления персоналом в профессиональной сфере

ОПК-2.3  Осуществляет  сбор  исходных  данных  для  составления  научно-технической,
проектной и служебной документации

                   Знать:
ОПК-2.3/Зн1  Источники  и  методы  сбора  исходных  данных  для
землеустроительной и кадастровой документации

                   Уметь:
ОПК-2.3/Ум1 Организовать эффективный сбор и обработку необходимых сведений

                   Владеть:
ОПК-2.3/Нв1  Навыком  точного  и  полного  формирования  исходных  данных  для
дальнейшей подготовки научной, технической и служебной документации

ОПК-2.6  Владеет  навыками  разработки  и  составления  отдельных  научно-технических,
проектных и служебных документов, оформления научно-технических отчетов, обзоров,
публикаций по результатам выполненных работ

                   Знать:
ОПК-2.6/Зн1  Требования  и  стандарты  оформления  землеустроительной  и
кадастровой документации

                   Уметь:
ОПК-2.6/Ум1  Разрабатывать  и  оформлять  научно-технические  отчёты,
аналитические обзоры и публикации

                   Владеть:
ОПК-2.6/Нв1  Навыком  составления  проектной  и  служебной  документации,
соответствующей нормам и правилам землеустроительной деятельности

ОПК-2.7 Владеет современными технологиями и геоинформационными системами для
оформления  научно-технических  отчетов,  обзоров,  публикаций,  рецензий  в  области
землеустройства и кадастров

                   Знать:
ОПК-2.7/Зн1  Современные  технологии  и  программное  обеспечение  для
оформления документов в землеустройстве и кадастрах недвижимости

                   Уметь:
ОПК-2.7/Ум1  Пользоваться  специализированными  геопространственными
системами и инструментами визуализации данных

                   Владеть:
ОПК-2.7/Нв1 Навыком создания качественных научно-технических отчетов, статей
и обзоров с использованием цифровых технологий и картографических сервисов

ОПК-3  Способен  участвовать  в  управлении  профессиональной  деятельностью,  используя
знания в области землеустройства и кадастров

ОПК-3.1  Демонстрирует  умение  самостоятельно  осуществлять  поиск
нормативно-правовых  актов,  отраслевых  нормативных  документов,
нормативно-техническую  документацию,  анализировать  и  отбирать  необходимую
информацию, организовывать, преобразовывать, сохранять и обрабатывать ее

                   Знать:
ОПК-3.1/Зн1  Основы  управления  профессиональной  деятельностью  в  сфере
землеустройства и кадастров недвижимости



                   Уметь:
ОПК-3.1/Ум1  Быстро  находить  и  анализировать  нужные  нормативно-правовые
акты и документы

                   Владеть:
ОПК-3.1/Нв1 Навыком правильной организации, хранения и обработки правовой и
технической информации для решения профессиональных задач

ОПК-3.3 Демонстрирует знания необходимые для соблюдения требований сохранности
служебной,  коммерческой  тайны,  неразглашения  сведений  конфиденциального
характера

                   Знать:
ОПК-3.3/Зн1  Законодательные  нормы  и  внутренние  инструкции  по  обеспечению
конфиденциальности и сохранению служебной и коммерческой тайны

                   Уметь:
ОПК-3.3/Ум1  Хранить  и  защищать  информацию,  содержащую  коммерческую
тайну и персональные данные

                   Владеть:
ОПК-3.3/Нв1  Навыком  соблюдения  секретности  и  недопущения  разглашения
конфиденциальных сведений в процессе профессиональной деятельности

ОПК-3.4  Умеет  применять  нормативно-правовые  акты,  отраслевые  нормативные
документы, нормативно-техническую документацию для землеустройства и кадастра

                   Знать:
ОПК-3.4/Зн1 Федеральные законы, постановления правительства и ведомственные
приказы, регулирующие землеустройство и ведение кадастров недвижимости

                   Уметь:
ОПК-3.4/Ум1  Ориентироваться  в  нормативных  документах  и  применять  их  в
практической деятельности

                   Владеть:
ОПК-3.4/Нв1  Навыком  правильного  использования  нормативно-технической
документации при оформлении землеустроительных и кадастровых документов

ОПК-5  Способен  оценивать  и  обосновывать  результаты  исследований  в  области
землеустройства и кадастров

ОПК-5.2 Демонстрирует умение осознанного восприятия информации, осуществляет ее
оценку, обосновывает результаты исследований в области землеустройства и кадастров

                   Знать:
ОПК-5.2/Зн1  Методы  анализа  и  оценки  достоверности  информации  в  сфере
землеустройства и кадастров недвижимости

                   Уметь:
ОПК-5.2/Ум1  Обоснованно  трактовать  результаты  исследований  и  делать  точные
выводы

                   Владеть:
ОПК-5.2/Нв1  Навыком  критического  восприятия  и  глубокого  понимания
информации для полноценного раскрытия темы исследования

ОПК-5.3  Проводит  самостоятельно  на  профессиональном  уровне  оценку  результатов
исследований,  используя  современные  информационные  технологии  и  прикладные
аппаратно-программные средства в области землеустройства и кадастров

                   Знать:



ОПК-5.3/Зн1  Современные  методы  и  технологии  оценки  результатов  научных
исследований в землеустройстве и кадастрах недвижимости

                   Уметь:
ОПК-5.3/Ум1  Самостоятельно  анализировать  и  интерпретировать  результаты
исследований  с  использованием  информационных  технологий  и
специализированного ПО

                   Владеть:
ОПК-5.3/Нв1  Навыком  комплексного  анализа  и  представления  итогов
исследований с применением профессиональных аппаратно-программных средств

ПК-1 Способен осуществлять руководство агентством или структурным подразделением для
организации  услуг  по  реализации  вещных  прав  на  недвижимость,  а  также  организовывать
аттестацию работников по недвижимости

ПК-1.1  Планирует  виды  работ,  разрабатывает  организационные  схемы  выполнения
работ, оценивает полученные результаты

                   Знать:
ПК-1.1/Зн1  Принципы  и  методы  организации  и  управления  объектами
недвижимости,  юридически  значимыми  действиями  в  сфере  землеустройства  и
кадастров недвижимости

                   Уметь:
ПК-1.1/Ум1  Планировать  виды  землеустроительных  и  кадастровых  работ,
разрабатывать  организационные  схемы  и  контролировать  исполнение
сотрудниками

                   Владеть:
ПК-1.1/Нв1  Навыком  оценки  результатов  проведенных  землеустроительных  и
кадастровых  работ,  а  также  принятием  управленческих  решений  для  повышения
эффективности агентства или подразделения

ПК-1.2  Выбирает  методы  анализа  нормативных,  статистических  и  других  данных,
проводит  их  статистическую  обработку  и  выявляет  факторы,  влияющие  на  показатели
эффективности работы

                   Знать:
ПК-1.2/Зн1  Методы  анализа  нормативных  и  статистических  данных  в  сфере
землеустройства и кадастров недвижимости

                   Уметь:
ПК-1.2/Ум1  Проводить  статистическую  обработку  данных  и  выявлять  факторы,
влияющие на эффективность работы предприятия

                   Владеть:
ПК-1.2/Нв1  Навыком  выбора  и  применения  методов  анализа  для  повышения
производительности и эффективности агентства или подразделения

ПК-2 Способен управлять объектами недвижимости организации на правах собственности и
других вещных прав, организовывать и управлять документационным сопровождением

ПК-2.1  Определяет  качественные  и  количественные  потребности  для  обеспечения
процессов управления недвижимостью организации

                   Знать:
ПК-2.1/Зн1 Порядок учёта и оценки объектов недвижимости, права собственности
и другие вещные права

                   Уметь:



ПК-2.1/Ум1  Анализировать  состояние  и  потребность  объектов  недвижимости
организации, определяя требуемый объём ресурсов и мероприятий

                   Владеть:
ПК-2.1/Нв1  Навыком  организации  документационного  сопровождения,
обеспечивающего  юридическое  сопровождение  и  управление  объектами
недвижимости

ПК-2.2  Ставит  цели  и  задачи  работникам  подразделения  в  рамках  управления
собственной  недвижимостью  и  недвижимостью,  используемой  на  основании  других
вещных прав

                   Знать:
ПК-2.2/Зн1  Правовые  основы  управления  собственностью  и  имущественными
правами в сфере землеустройства и кадастров недвижимости

                   Уметь:
ПК-2.2/Ум1 Ставить чёткие цели и задачи подчинённым, исходя из текущих нужд
и перспектив развития организации

                   Владеть:
ПК-2.2/Нв1  Навыком  делегирования  полномочий  и  контроля  исполнения
поручений работниками подразделения

ПК-2.3 Организовывает учет объектов недвижимости организации
                   Знать:

ПК-2.3/Зн1 Порядок и методы учёта объектов недвижимости в организациях.
                   Уметь:

ПК-2.3/Ум1  Организовывать  процедуру  инвентаризации  и  ведения  реестра
недвижимого имущества

                   Владеть:
ПК-2.3/Нв1  Навыком  ведения  электронного  и  бумажного  документооборота,
связанного с регистрацией и управлением объектами недвижимости

            2. Показатели и критерии оценивания компетенций

Планируемые 
результаты освоения 
программы

Уровень 
овладения

Критерии оценивания (перечень сформированных 
ИДК/ЗУВ по уровням освоения)

УК-10 Способен 
принимать 
обоснованные 
экономические 
решения в 
различных областях 
жизнедеятельности

Повышенный ИДК УК-10.1 Использует методы экономического 
планирования

   Знать:
УК-10.1/Зн1 Методы и инструменты экономического 
планирования в сфере землеустройства и кадастров 
недвижимости
   Уметь:
УК-10.1/Ум1 Разрабатывать экономически 
обоснованные планы и прогнозы
   Владеть:
УК-10.1/Нв1 Навыком эффективного распределения 
ресурсов и финансовых потоков для достижения 
поставленных экономических целей



ИДК УК-10.2 Проводит анализ экономической и 
финансовой деятельности для принятия 
экономических решений; использует методы 
экономического планирования

   Знать:
УК-10.2/Зн1 Методы анализа и планирования 
экономики земельных отношений и кадастра 
недвижимости
   Уметь:
УК-10.2/Ум1 Проводить оценку 
финансово-экономических показателей и 
прогнозировать изменения на рынке земель и 
недвижимости
   Владеть:
УК-10.2/Нв1 Навыком принятия обоснованных 
управленческих решений на основе проведенного 
финансового и экономического анализа

Базовый ИДК УК-10.1 Использует методы экономического 
планирования

   Знать:
УК-10.1/Зн1 Методы и инструменты экономического 
планирования в сфере землеустройства и кадастров 
недвижимости
   Уметь:
УК-10.1/Ум1 Разрабатывать экономически 
обоснованные планы и прогнозы

ИДК УК-10.2 Проводит анализ экономической и 
финансовой деятельности для принятия 
экономических решений; использует методы 
экономического планирования

   Знать:
УК-10.2/Зн1 Методы анализа и планирования 
экономики земельных отношений и кадастра 
недвижимости
   Уметь:
УК-10.2/Ум1 Проводить оценку 
финансово-экономических показателей и 
прогнозировать изменения на рынке земель и 
недвижимости

Пороговый ИДК УК-10.1 Использует методы экономического 
планирования

   Знать:
УК-10.1/Зн1 Методы и инструменты экономического 
планирования в сфере землеустройства и кадастров 
недвижимости



ИДК УК-10.2 Проводит анализ экономической и 
финансовой деятельности для принятия 
экономических решений; использует методы 
экономического планирования

   Знать:
УК-10.2/Зн1 Методы анализа и планирования 
экономики земельных отношений и кадастра 
недвижимости

ОПК-2 Способен 
выполнять 
проектные работы в 
области 
землеустройства и 
кадастров с учетом 
экономических, 
экологических, 
социальных и других 
ограничений

Повышенный ИДК ОПК-2.1 Использует знание алгоритма 
организации выполнения работ в процессе проектной 
деятельности в землеустройстве и кадастрах

   Знать:
ОПК-2.1/Зн1 Алгоритмы организации и 
последовательности выполнения проектных работ в 
землеустройстве и кадастрах недвижимости
   Уметь:
ОПК-2.1/Ум1 Учитывать экономические, 
экологические и социальные ограничения при 
подготовке землеустроительных и кадастровых 
проектов
   Владеть:
ОПК-2.1/Нв1 Навыком эффективного планирования и 
управления проектом в соответствии с 
установленными нормами и стандартами

ИДК ОПК-2.2 Формулирует цели выполнения работ и 
предлагает пути их достижения при организации 
производства и управлении в профессиональной сфере

   Знать:
ОПК-2.2/Зн1 Принципы постановки целей и 
определения приоритетов в землеустроительной и 
кадастровой деятельности
   Уметь:
ОПК-2.2/Ум1 Формулировать конкретные задачи и 
предлагать эффективные способы их решения
   Владеть:
ОПК-2.2/Нв1 Навыком грамотного руководства 
производственными процессами и управления 
персоналом в профессиональной сфере

ИДК ОПК-2.3 Осуществляет сбор исходных данных 
для составления научно-технической, проектной и 
служебной документации

   Знать:
ОПК-2.3/Зн1 Источники и методы сбора исходных 
данных для землеустроительной и кадастровой 
документации



   Уметь:
ОПК-2.3/Ум1 Организовать эффективный сбор и 
обработку необходимых сведений
   Владеть:
ОПК-2.3/Нв1 Навыком точного и полного 
формирования исходных данных для дальнейшей 
подготовки научной, технической и служебной 
документации

ИДК ОПК-2.6 Владеет навыками разработки и 
составления отдельных научно-технических, 
проектных и служебных документов, оформления 
научно-технических отчетов, обзоров, публикаций по 
результатам выполненных работ

   Знать:
ОПК-2.6/Зн1 Требования и стандарты оформления 
землеустроительной и кадастровой документации
   Уметь:
ОПК-2.6/Ум1 Разрабатывать и оформлять 
научно-технические отчёты, аналитические обзоры и 
публикации
   Владеть:
ОПК-2.6/Нв1 Навыком составления проектной и 
служебной документации, соответствующей нормам и 
правилам землеустроительной деятельности

ИДК ОПК-2.7 Владеет современными технологиями и 
геоинформационными системами для оформления 
научно-технических отчетов, обзоров, публикаций, 
рецензий в области землеустройства и кадастров

   Знать:
ОПК-2.7/Зн1 Современные технологии и программное 
обеспечение для оформления документов в 
землеустройстве и кадастрах недвижимости
   Уметь:
ОПК-2.7/Ум1 Пользоваться специализированными 
геопространственными системами и инструментами 
визуализации данных
   Владеть:
ОПК-2.7/Нв1 Навыком создания качественных 
научно-технических отчетов, статей и обзоров с 
использованием цифровых технологий и 
картографических сервисов



Базовый ИДК ОПК-2.1 Использует знание алгоритма 
организации выполнения работ в процессе проектной 
деятельности в землеустройстве и кадастрах

   Знать:
ОПК-2.1/Зн1 Алгоритмы организации и 
последовательности выполнения проектных работ в 
землеустройстве и кадастрах недвижимости
   Уметь:
ОПК-2.1/Ум1 Учитывать экономические, 
экологические и социальные ограничения при 
подготовке землеустроительных и кадастровых 
проектов

ИДК ОПК-2.2 Формулирует цели выполнения работ и 
предлагает пути их достижения при организации 
производства и управлении в профессиональной сфере

   Знать:
ОПК-2.2/Зн1 Принципы постановки целей и 
определения приоритетов в землеустроительной и 
кадастровой деятельности
   Уметь:
ОПК-2.2/Ум1 Формулировать конкретные задачи и 
предлагать эффективные способы их решения

ИДК ОПК-2.3 Осуществляет сбор исходных данных 
для составления научно-технической, проектной и 
служебной документации

   Знать:
ОПК-2.3/Зн1 Источники и методы сбора исходных 
данных для землеустроительной и кадастровой 
документации
   Уметь:
ОПК-2.3/Ум1 Организовать эффективный сбор и 
обработку необходимых сведений

ИДК ОПК-2.6 Владеет навыками разработки и 
составления отдельных научно-технических, 
проектных и служебных документов, оформления 
научно-технических отчетов, обзоров, публикаций по 
результатам выполненных работ

   Знать:
ОПК-2.6/Зн1 Требования и стандарты оформления 
землеустроительной и кадастровой документации
   Уметь:
ОПК-2.6/Ум1 Разрабатывать и оформлять 
научно-технические отчёты, аналитические обзоры и 
публикации



ИДК ОПК-2.7 Владеет современными технологиями и 
геоинформационными системами для оформления 
научно-технических отчетов, обзоров, публикаций, 
рецензий в области землеустройства и кадастров

   Знать:
ОПК-2.7/Зн1 Современные технологии и программное 
обеспечение для оформления документов в 
землеустройстве и кадастрах недвижимости
   Уметь:
ОПК-2.7/Ум1 Пользоваться специализированными 
геопространственными системами и инструментами 
визуализации данных

Пороговый ИДК ОПК-2.1 Использует знание алгоритма 
организации выполнения работ в процессе проектной 
деятельности в землеустройстве и кадастрах

   Знать:
ОПК-2.1/Зн1 Алгоритмы организации и 
последовательности выполнения проектных работ в 
землеустройстве и кадастрах недвижимости

ИДК ОПК-2.2 Формулирует цели выполнения работ и 
предлагает пути их достижения при организации 
производства и управлении в профессиональной сфере

   Знать:
ОПК-2.2/Зн1 Принципы постановки целей и 
определения приоритетов в землеустроительной и 
кадастровой деятельности

ИДК ОПК-2.3 Осуществляет сбор исходных данных 
для составления научно-технической, проектной и 
служебной документации

   Знать:
ОПК-2.3/Зн1 Источники и методы сбора исходных 
данных для землеустроительной и кадастровой 
документации

ИДК ОПК-2.6 Владеет навыками разработки и 
составления отдельных научно-технических, 
проектных и служебных документов, оформления 
научно-технических отчетов, обзоров, публикаций по 
результатам выполненных работ

   Знать:
ОПК-2.6/Зн1 Требования и стандарты оформления 
землеустроительной и кадастровой документации



ИДК ОПК-2.7 Владеет современными технологиями и 
геоинформационными системами для оформления 
научно-технических отчетов, обзоров, публикаций, 
рецензий в области землеустройства и кадастров

   Знать:
ОПК-2.7/Зн1 Современные технологии и программное 
обеспечение для оформления документов в 
землеустройстве и кадастрах недвижимости

ОПК-3 Способен 
участвовать в 
управлении 
профессиональной 
деятельностью, 
используя знания в 
области 
землеустройства и 
кадастров

Повышенный ИДК ОПК-3.1 Демонстрирует умение самостоятельно 
осуществлять поиск нормативно-правовых актов, 
отраслевых нормативных документов, 
нормативно-техническую документацию, 
анализировать и отбирать необходимую информацию, 
организовывать, преобразовывать, сохранять и 
обрабатывать ее

   Знать:
ОПК-3.1/Зн1 Основы управления профессиональной 
деятельностью в сфере землеустройства и кадастров 
недвижимости
   Уметь:
ОПК-3.1/Ум1 Быстро находить и анализировать 
нужные нормативно-правовые акты и документы
   Владеть:
ОПК-3.1/Нв1 Навыком правильной организации, 
хранения и обработки правовой и технической 
информации для решения профессиональных задач

ИДК ОПК-3.3 Демонстрирует знания необходимые для 
соблюдения требований сохранности служебной, 
коммерческой тайны, неразглашения сведений 
конфиденциального характера

   Знать:
ОПК-3.3/Зн1 Законодательные нормы и внутренние 
инструкции по обеспечению конфиденциальности и 
сохранению служебной и коммерческой тайны
   Уметь:
ОПК-3.3/Ум1 Хранить и защищать информацию, 
содержащую коммерческую тайну и персональные 
данные
   Владеть:
ОПК-3.3/Нв1 Навыком соблюдения секретности и 
недопущения разглашения конфиденциальных 
сведений в процессе профессиональной деятельности



ИДК ОПК-3.4 Умеет применять нормативно-правовые 
акты, отраслевые нормативные документы, 
нормативно-техническую документацию для 
землеустройства и кадастра

   Знать:
ОПК-3.4/Зн1 Федеральные законы, постановления 
правительства и ведомственные приказы, 
регулирующие землеустройство и ведение кадастров 
недвижимости
   Уметь:
ОПК-3.4/Ум1 Ориентироваться в нормативных 
документах и применять их в практической 
деятельности
   Владеть:
ОПК-3.4/Нв1 Навыком правильного использования 
нормативно-технической документации при 
оформлении землеустроительных и кадастровых 
документов

Базовый ИДК ОПК-3.1 Демонстрирует умение самостоятельно 
осуществлять поиск нормативно-правовых актов, 
отраслевых нормативных документов, 
нормативно-техническую документацию, 
анализировать и отбирать необходимую информацию, 
организовывать, преобразовывать, сохранять и 
обрабатывать ее

   Знать:
ОПК-3.1/Зн1 Основы управления профессиональной 
деятельностью в сфере землеустройства и кадастров 
недвижимости
   Уметь:
ОПК-3.1/Ум1 Быстро находить и анализировать 
нужные нормативно-правовые акты и документы

ИДК ОПК-3.3 Демонстрирует знания необходимые для 
соблюдения требований сохранности служебной, 
коммерческой тайны, неразглашения сведений 
конфиденциального характера

   Знать:
ОПК-3.3/Зн1 Законодательные нормы и внутренние 
инструкции по обеспечению конфиденциальности и 
сохранению служебной и коммерческой тайны
   Уметь:
ОПК-3.3/Ум1 Хранить и защищать информацию, 
содержащую коммерческую тайну и персональные 
данные



ИДК ОПК-3.4 Умеет применять нормативно-правовые 
акты, отраслевые нормативные документы, 
нормативно-техническую документацию для 
землеустройства и кадастра

   Знать:
ОПК-3.4/Зн1 Федеральные законы, постановления 
правительства и ведомственные приказы, 
регулирующие землеустройство и ведение кадастров 
недвижимости
   Уметь:
ОПК-3.4/Ум1 Ориентироваться в нормативных 
документах и применять их в практической 
деятельности

Пороговый ИДК ОПК-3.1 Демонстрирует умение самостоятельно 
осуществлять поиск нормативно-правовых актов, 
отраслевых нормативных документов, 
нормативно-техническую документацию, 
анализировать и отбирать необходимую информацию, 
организовывать, преобразовывать, сохранять и 
обрабатывать ее

   Знать:
ОПК-3.1/Зн1 Основы управления профессиональной 
деятельностью в сфере землеустройства и кадастров 
недвижимости

ИДК ОПК-3.3 Демонстрирует знания необходимые для 
соблюдения требований сохранности служебной, 
коммерческой тайны, неразглашения сведений 
конфиденциального характера

   Знать:
ОПК-3.3/Зн1 Законодательные нормы и внутренние 
инструкции по обеспечению конфиденциальности и 
сохранению служебной и коммерческой тайны

ИДК ОПК-3.4 Умеет применять нормативно-правовые 
акты, отраслевые нормативные документы, 
нормативно-техническую документацию для 
землеустройства и кадастра

   Знать:
ОПК-3.4/Зн1 Федеральные законы, постановления 
правительства и ведомственные приказы, 
регулирующие землеустройство и ведение кадастров 
недвижимости



ОПК-5 Способен 
оценивать и 
обосновывать 
результаты 
исследований в 
области 
землеустройства и 
кадастров

Повышенный ИДК ОПК-5.2 Демонстрирует умение осознанного 
восприятия информации, осуществляет ее оценку, 
обосновывает результаты исследований в области 
землеустройства и кадастров

   Знать:
ОПК-5.2/Зн1 Методы анализа и оценки достоверности 
информации в сфере землеустройства и кадастров 
недвижимости
   Уметь:
ОПК-5.2/Ум1 Обоснованно трактовать результаты 
исследований и делать точные выводы
   Владеть:
ОПК-5.2/Нв1 Навыком критического восприятия и 
глубокого понимания информации для полноценного 
раскрытия темы исследования

ИДК ОПК-5.3 Проводит самостоятельно на 
профессиональном уровне оценку результатов 
исследований, используя современные 
информационные технологии и прикладные 
аппаратно-программные средства в области 
землеустройства и кадастров

   Знать:
ОПК-5.3/Зн1 Современные методы и технологии 
оценки результатов научных исследований в 
землеустройстве и кадастрах недвижимости
   Уметь:
ОПК-5.3/Ум1 Самостоятельно анализировать и 
интерпретировать результаты исследований с 
использованием информационных технологий и 
специализированного ПО
   Владеть:
ОПК-5.3/Нв1 Навыком комплексного анализа и 
представления итогов исследований с применением 
профессиональных аппаратно-программных средств

Базовый ИДК ОПК-5.2 Демонстрирует умение осознанного 
восприятия информации, осуществляет ее оценку, 
обосновывает результаты исследований в области 
землеустройства и кадастров

   Знать:
ОПК-5.2/Зн1 Методы анализа и оценки достоверности 
информации в сфере землеустройства и кадастров 
недвижимости
   Уметь:
ОПК-5.2/Ум1 Обоснованно трактовать результаты 
исследований и делать точные выводы



ИДК ОПК-5.3 Проводит самостоятельно на 
профессиональном уровне оценку результатов 
исследований, используя современные 
информационные технологии и прикладные 
аппаратно-программные средства в области 
землеустройства и кадастров

   Знать:
ОПК-5.3/Зн1 Современные методы и технологии 
оценки результатов научных исследований в 
землеустройстве и кадастрах недвижимости
   Уметь:
ОПК-5.3/Ум1 Самостоятельно анализировать и 
интерпретировать результаты исследований с 
использованием информационных технологий и 
специализированного ПО

Пороговый ИДК ОПК-5.2 Демонстрирует умение осознанного 
восприятия информации, осуществляет ее оценку, 
обосновывает результаты исследований в области 
землеустройства и кадастров

   Знать:
ОПК-5.2/Зн1 Методы анализа и оценки достоверности 
информации в сфере землеустройства и кадастров 
недвижимости

ИДК ОПК-5.3 Проводит самостоятельно на 
профессиональном уровне оценку результатов 
исследований, используя современные 
информационные технологии и прикладные 
аппаратно-программные средства в области 
землеустройства и кадастров

   Знать:
ОПК-5.3/Зн1 Современные методы и технологии 
оценки результатов научных исследований в 
землеустройстве и кадастрах недвижимости



ПК-1 Способен 
осуществлять 
руководство 
агентством или 
структурным 
подразделением для 
организации услуг 
по реализации 
вещных прав на 
недвижимость, а 
также 
организовывать 
аттестацию 
работников по 
недвижимости

Повышенный ИДК ПК-1.1 Планирует виды работ, разрабатывает 
организационные схемы выполнения работ, оценивает 
полученные результаты

   Знать:
ПК-1.1/Зн1 Принципы и методы организации и 
управления объектами недвижимости, юридически 
значимыми действиями в сфере землеустройства и 
кадастров недвижимости
   Уметь:
ПК-1.1/Ум1 Планировать виды землеустроительных и 
кадастровых работ, разрабатывать организационные 
схемы и контролировать исполнение сотрудниками
   Владеть:
ПК-1.1/Нв1 Навыком оценки результатов проведенных 
землеустроительных и кадастровых работ, а также 
принятием управленческих решений для повышения 
эффективности агентства или подразделения

ИДК ПК-1.2 Выбирает методы анализа нормативных, 
статистических и других данных, проводит их 
статистическую обработку и выявляет факторы, 
влияющие на показатели эффективности работы

   Знать:
ПК-1.2/Зн1 Методы анализа нормативных и 
статистических данных в сфере землеустройства и 
кадастров недвижимости
   Уметь:
ПК-1.2/Ум1 Проводить статистическую обработку 
данных и выявлять факторы, влияющие на 
эффективность работы предприятия
   Владеть:
ПК-1.2/Нв1 Навыком выбора и применения методов 
анализа для повышения производительности и 
эффективности агентства или подразделения

Базовый ИДК ПК-1.1 Планирует виды работ, разрабатывает 
организационные схемы выполнения работ, оценивает 
полученные результаты

   Знать:
ПК-1.1/Зн1 Принципы и методы организации и 
управления объектами недвижимости, юридически 
значимыми действиями в сфере землеустройства и 
кадастров недвижимости
   Уметь:
ПК-1.1/Ум1 Планировать виды землеустроительных и 
кадастровых работ, разрабатывать организационные 
схемы и контролировать исполнение сотрудниками



ИДК ПК-1.2 Выбирает методы анализа нормативных, 
статистических и других данных, проводит их 
статистическую обработку и выявляет факторы, 
влияющие на показатели эффективности работы

   Знать:
ПК-1.2/Зн1 Методы анализа нормативных и 
статистических данных в сфере землеустройства и 
кадастров недвижимости
   Уметь:
ПК-1.2/Ум1 Проводить статистическую обработку 
данных и выявлять факторы, влияющие на 
эффективность работы предприятия

Пороговый ИДК ПК-1.1 Планирует виды работ, разрабатывает 
организационные схемы выполнения работ, оценивает 
полученные результаты

   Знать:
ПК-1.1/Зн1 Принципы и методы организации и 
управления объектами недвижимости, юридически 
значимыми действиями в сфере землеустройства и 
кадастров недвижимости

ИДК ПК-1.2 Выбирает методы анализа нормативных, 
статистических и других данных, проводит их 
статистическую обработку и выявляет факторы, 
влияющие на показатели эффективности работы

   Знать:
ПК-1.2/Зн1 Методы анализа нормативных и 
статистических данных в сфере землеустройства и 
кадастров недвижимости

ПК-2 Способен 
управлять объектами 
недвижимости 
организации на 
правах 
собственности и 
других вещных прав, 
организовывать и 
управлять 
документационным 
сопровождением

Повышенный ИДК ПК-2.1 Определяет качественные и 
количественные потребности для обеспечения 
процессов управления недвижимостью организации

   Знать:
ПК-2.1/Зн1 Порядок учёта и оценки объектов 
недвижимости, права собственности и другие вещные 
права
   Уметь:
ПК-2.1/Ум1 Анализировать состояние и потребность 
объектов недвижимости организации, определяя 
требуемый объём ресурсов и мероприятий
   Владеть:
ПК-2.1/Нв1 Навыком организации документационного 
сопровождения, обеспечивающего юридическое 
сопровождение и управление объектами 
недвижимости



ИДК ПК-2.2 Ставит цели и задачи работникам 
подразделения в рамках управления собственной 
недвижимостью и недвижимостью, используемой на 
основании других вещных прав

   Знать:
ПК-2.2/Зн1 Правовые основы управления 
собственностью и имущественными правами в сфере 
землеустройства и кадастров недвижимости
   Уметь:
ПК-2.2/Ум1 Ставить чёткие цели и задачи 
подчинённым, исходя из текущих нужд и перспектив 
развития организации
   Владеть:
ПК-2.2/Нв1 Навыком делегирования полномочий и 
контроля исполнения поручений работниками 
подразделения

ИДК ПК-2.3 Организовывает учет объектов 
недвижимости организации

   Знать:
ПК-2.3/Зн1 Порядок и методы учёта объектов 
недвижимости в организациях.
   Уметь:
ПК-2.3/Ум1 Организовывать процедуру 
инвентаризации и ведения реестра недвижимого 
имущества
   Владеть:
ПК-2.3/Нв1 Навыком ведения электронного и 
бумажного документооборота, связанного с 
регистрацией и управлением объектами недвижимости

Базовый ИДК ПК-2.1 Определяет качественные и 
количественные потребности для обеспечения 
процессов управления недвижимостью организации

   Знать:
ПК-2.1/Зн1 Порядок учёта и оценки объектов 
недвижимости, права собственности и другие вещные 
права
   Уметь:
ПК-2.1/Ум1 Анализировать состояние и потребность 
объектов недвижимости организации, определяя 
требуемый объём ресурсов и мероприятий



ИДК ПК-2.2 Ставит цели и задачи работникам 
подразделения в рамках управления собственной 
недвижимостью и недвижимостью, используемой на 
основании других вещных прав

   Знать:
ПК-2.2/Зн1 Правовые основы управления 
собственностью и имущественными правами в сфере 
землеустройства и кадастров недвижимости
   Уметь:
ПК-2.2/Ум1 Ставить чёткие цели и задачи 
подчинённым, исходя из текущих нужд и перспектив 
развития организации

ИДК ПК-2.3 Организовывает учет объектов 
недвижимости организации

   Знать:
ПК-2.3/Зн1 Порядок и методы учёта объектов 
недвижимости в организациях.
   Уметь:
ПК-2.3/Ум1 Организовывать процедуру 
инвентаризации и ведения реестра недвижимого 
имущества

Пороговый ИДК ПК-2.1 Определяет качественные и 
количественные потребности для обеспечения 
процессов управления недвижимостью организации

   Знать:
ПК-2.1/Зн1 Порядок учёта и оценки объектов 
недвижимости, права собственности и другие вещные 
права

ИДК ПК-2.2 Ставит цели и задачи работникам 
подразделения в рамках управления собственной 
недвижимостью и недвижимостью, используемой на 
основании других вещных прав

   Знать:
ПК-2.2/Зн1 Правовые основы управления 
собственностью и имущественными правами в сфере 
землеустройства и кадастров недвижимости

ИДК ПК-2.3 Организовывает учет объектов 
недвижимости организации

   Знать:
ПК-2.3/Зн1 Порядок и методы учёта объектов 
недвижимости в организациях.

            3. Шкала оценивания



Оценка Критерии оценивания (перечень сформированных ИДК/ЗУВ)

Зачтено             УК-10.1 Использует методы экономического планирования
УК-10.1/Зн1 Методы и инструменты экономического планирования в сфере 
землеустройства и кадастров недвижимости
            УК-10.2 Проводит анализ экономической и финансовой деятельности 
для принятия экономических решений; использует методы экономического 
планирования
УК-10.2/Зн1 Методы анализа и планирования экономики земельных 
отношений и кадастра недвижимости
            ОПК-2.1 Использует знание алгоритма организации выполнения 
работ в процессе проектной деятельности в землеустройстве и кадастрах
ОПК-2.1/Зн1 Алгоритмы организации и последовательности выполнения 
проектных работ в землеустройстве и кадастрах недвижимости
            ОПК-3.1 Демонстрирует умение самостоятельно осуществлять поиск 
нормативно-правовых актов, отраслевых нормативных документов, 
нормативно-техническую документацию, анализировать и отбирать 
необходимую информацию, организовывать, преобразовывать, сохранять и 
обрабатывать ее
ОПК-3.1/Зн1 Основы управления профессиональной деятельностью в сфере 
землеустройства и кадастров недвижимости
            ОПК-5.2 Демонстрирует умение осознанного восприятия 
информации, осуществляет ее оценку, обосновывает результаты 
исследований в области землеустройства и кадастров
ОПК-5.2/Зн1 Методы анализа и оценки достоверности информации в сфере 
землеустройства и кадастров недвижимости
            ОПК-2.2 Формулирует цели выполнения работ и предлагает пути их 
достижения при организации производства и управлении в 
профессиональной сфере
ОПК-2.2/Зн1 Принципы постановки целей и определения приоритетов в 
землеустроительной и кадастровой деятельности
            ОПК-3.3 Демонстрирует знания необходимые для соблюдения 
требований сохранности служебной, коммерческой тайны, неразглашения 
сведений конфиденциального характера
ОПК-3.3/Зн1 Законодательные нормы и внутренние инструкции по 
обеспечению конфиденциальности и сохранению служебной и коммерческой 
тайны
            ОПК-2.3 Осуществляет сбор исходных данных для составления 
научно-технической, проектной и служебной документации
ОПК-2.3/Зн1 Источники и методы сбора исходных данных для 
землеустроительной и кадастровой документации
            ОПК-5.3 Проводит самостоятельно на профессиональном уровне 
оценку результатов исследований, используя современные информационные 
технологии и прикладные аппаратно-программные средства в области 
землеустройства и кадастров
ОПК-5.3/Зн1 Современные методы и технологии оценки результатов 
научных исследований в землеустройстве и кадастрах недвижимости
            ОПК-3.4 Умеет применять нормативно-правовые акты, отраслевые 
нормативные документы, нормативно-техническую документацию для 
землеустройства и кадастра
ОПК-3.4/Зн1 Федеральные законы, постановления правительства и 
ведомственные приказы, регулирующие землеустройство и ведение 
кадастров недвижимости



            ОПК-2.6 Владеет навыками разработки и составления отдельных 
научно-технических, проектных и служебных документов, оформления 
научно-технических отчетов, обзоров, публикаций по результатам 
выполненных работ
ОПК-2.6/Зн1 Требования и стандарты оформления землеустроительной и 
кадастровой документации
            ОПК-2.7 Владеет современными технологиями и 
геоинформационными системами для оформления научно-технических 
отчетов, обзоров, публикаций, рецензий в области землеустройства и 
кадастров
ОПК-2.7/Зн1 Современные технологии и программное обеспечение для 
оформления документов в землеустройстве и кадастрах недвижимости
            ПК-2.1 Определяет качественные и количественные потребности для 
обеспечения процессов управления недвижимостью организации
ПК-2.1/Зн1 Порядок учёта и оценки объектов недвижимости, права 
собственности и другие вещные права
            ПК-1.1 Планирует виды работ, разрабатывает организационные схемы 
выполнения работ, оценивает полученные результаты
ПК-1.1/Зн1 Принципы и методы организации и управления объектами 
недвижимости, юридически значимыми действиями в сфере землеустройства 
и кадастров недвижимости
            ПК-1.2 Выбирает методы анализа нормативных, статистических и 
других данных, проводит их статистическую обработку и выявляет факторы, 
влияющие на показатели эффективности работы
ПК-1.2/Зн1 Методы анализа нормативных и статистических данных в сфере 
землеустройства и кадастров недвижимости
            ПК-2.2 Ставит цели и задачи работникам подразделения в рамках 
управления собственной недвижимостью и недвижимостью, используемой 
на основании других вещных прав
ПК-2.2/Зн1 Правовые основы управления собственностью и 
имущественными правами в сфере землеустройства и кадастров 
недвижимости
            ПК-2.3 Организовывает учет объектов недвижимости организации
ПК-2.3/Зн1 Порядок и методы учёта объектов недвижимости в организациях.

Не зачтено Результаты обучения не сформированы на достаточном уровне

4. Контрольные мероприятия по дисциплине
Вид контроля Форма контроля/Оценочное средство

Текущий контроль Письменный опрос
Расчетно-графическая работа

Промежуточная 
аттестация

Расчетно-графическая работа
Зачет

№ 
п/п Наименование раздела Контролируем

ые ИДК

Вид контроля/ используемые 
оценочные материалы 

Текущий Промежут. 
аттестация 



1 Роль и место профессиональной 
деятельности в национальной 
экономике

УК-10.1 
УК-10.2 
ОПК-2.1 
ОПК-2.2 
ОПК-2.3 
ОПК-2.6 
ОПК-2.7 
ОПК-3.1 
ОПК-3.3 
ОПК-3.4 
ОПК-5.2 
ОПК-5.3 
ПК-1.1 ПК-1.2 
ПК-2.1 ПК-2.2 
ПК-2.3 

Письменный опрос Зачет

2 Ведение профессиональной 
деятельности

УК-10.1 
УК-10.2 
ОПК-2.1 
ОПК-2.2 
ОПК-2.3 
ОПК-2.6 
ОПК-2.7 
ОПК-3.1 
ОПК-3.3 
ОПК-3.4 
ОПК-5.2 
ОПК-5.3 
ПК-1.1 ПК-1.2 

Письменный опрос Зачет

3 Конкурентоспособность 
экономических субъектов 
отрасли

УК-10.1 
УК-10.2 
ОПК-2.1 
ОПК-2.2 
ОПК-2.3 
ОПК-2.6 
ОПК-2.7 
ОПК-3.1 
ОПК-3.3 
ОПК-3.4 
ОПК-5.2 
ОПК-5.3 
ПК-1.1 ПК-1.2 

Письменный опрос
Расчетно-графическая 
работа

Зачет

5. Порядок проведения промежуточной аттестации



Порядок  проведения  промежуточной  аттестации  регламентируется  локальными
нормативными актами Университета:
-  Положением  о  формах,  периодичности,  порядке  текущего  контроля  успеваемости  и
промежуточной  аттестации  обучающихся  по  основным  образовательным  программам
высшего  образования  –  программам  бакалавриата,  программам  специалитета,  программам
магистратуры  в  федеральном  государственном  бюджетном  образовательном  учреждении
высшего  образования  «Московский  государственный  университет  геодезии  и  картографии»,
п.6 «Организация и проведение промежуточной аттестации».
-  Положением  о  порядке  осуществления  образовательного  процесса,  проведения  текущего
контроля  успеваемости  и  промежуточной  аттестации  обучающихся  с  применением
электронного  обучения  и  дистанционных  образовательных  технологий  в  федеральном
государственном  бюджетном  образовательном  учреждении  высшего  образования
«Московский  государственный  университет  геодезии  и  картографии»,  п.8  «Проведение
промежуточной аттестации с применением ЭО и ДОТ».

Промежуточная аттестация: Зачет, 4 семестр.
Планирование  и  информирование.  Зачёт  включается  в  график  учебного  процесса
(зачётно-экзаменационную  сессию).  Преподаватель  заранее  (часто  за  месяц)  доводит  до
студентов перечень вопросов, тем для практических заданий или формат тестирования. 

Допуск к зачёту. К аттестации допускают студентов, которые в течение семестра выполнили
все  предусмотренные  рабочей  программой  виды  работ:  посетили  занятия,  сдали
лабораторные, практические задания, курсовые проекты, прошли текущий контроль. Если по
каким-то  пунктам  есть  пробелы,  преподаватель  может  не  допустить  студента  к  зачёту  или
назначить дополнительные задания для ликвидации задолженности. 

Проведение зачёта. 
 Это может быть:

-устный опрос по билетам;
-письменная  работа  (решение  экономических  задач,  анализ  кейсов  из  профессиональной
сферы);
-компьютерное тестирование;
-защита проекта или портфолио. 

Оценивание.  Преподаватель  анализирует  ответы  и  работы.  Критерии  заранее  известны
студентам (например: полнота ответа, точность расчётов, умение связать теорию с практикой,
аргументация). По итогам выставляется результат. 

«Зачтено» / «Не зачтено» (просто факт освоения или нет);
Дифференцированный  зачёт  —  с  выставлением  оценки  («отлично»,  «хорошо»,
«удовлетворительно», «неудовлетворительно»). 

Если  результат  неудовлетворительный.  Студенту  предоставляется  возможность  пересдачи.
Сроки и порядок повторной аттестации тоже прописываются в локальных актах. 

6. Оценочные материалы текущего контроля  

Раздел 1. Роль и место профессиональной деятельности в национальной экономике
Контролируемые  ИДК:  ОПК-2.1  ОПК-2.2  ОПК-2.3  ОПК-2.6  ОПК-2.7  ОПК-3.1  ОПК-3.3
ОПК-3.4 ОПК-5.2 ОПК-5.3 ПК-1.1 ПК-1.2 ПК-2.1 ПК-2.2 ПК-2.3 УК-10.1 УК-10.2 

Тема 1.1.  Профессиональная деятельность в национальной экономике
     Форма контроля/оценочное средство: Письменный опрос



     Вопросы/Задания:
1.  Дайте  определение  профессиональной  деятельности,  опишите  роль  и  место

профессиональной деятельности в национальной экономике

Тема 1.2. Отраслевые и региональные особенности профессиональной деятельности
     Форма контроля/оценочное средство: Письменный опрос
     Вопросы/Задания:

1.  Дайте  опредение  отрасли,  опишите  региональные  особенности  профессиональной
деятельности

Раздел 2. Ведение профессиональной деятельности
Контролируемые  ИДК:  ОПК-2.1  ОПК-2.2  ОПК-2.3  ОПК-2.6  ОПК-2.7  ОПК-3.1  ОПК-3.3
ОПК-3.4 ОПК-5.2 ОПК-5.3 ПК-1.1 ПК-1.2 УК-10.1 УК-10.2 

Тема 2.1. Организационно-правовые формы профессиональной деятельности
     Форма контроля/оценочное средство: Письменный опрос
     Вопросы/Задания:

1.  Какие  бывают  виды  организационно-правовой  формы  профессиональной
деятельности? Как выбрать ОПФ?

Тема 2.2.  Создание экономического субъекта профессиональной деятельности
     Форма контроля/оценочное средство: Письменный опрос
     Вопросы/Задания:
            1. Опишите этапы создания экономического субъекта профессиональной деятельности

Тема 2.3. Особенности ведения профессиональной деятельности
     Форма контроля/оценочное средство: Письменный опрос
     Вопросы/Задания:
            1. Что такое специфика работы: особенности и характерные черты?

Тема 2.4.  Организационно-экономический механизм профессиональной деятельности
     Форма контроля/оценочное средство: Письменный опрос
     Вопросы/Задания:

1.  Опишите  актив  и  пассив  предприятия.  Что  относится  к  основным  и  оборотным
средствам предприятия?

Тема 2.5. Эффективность профессиональной деятельности
     Форма контроля/оценочное средство: Письменный опрос
     Вопросы/Задания:

1.  Дайте  определение  экономического  эффекта.  Каковы  основные  методы  оценки
эффективности профессиональной деятельности?

Раздел 3. Конкурентоспособность экономических субъектов отрасли
Контролируемые  ИДК:  ОПК-2.1  ОПК-2.2  ОПК-2.3  ОПК-2.6  ОПК-2.7  ОПК-3.1  ОПК-3.3
ОПК-3.4 ОПК-5.2 ОПК-5.3 ПК-1.1 ПК-1.2 УК-10.1 УК-10.2 

Тема 3.1. Конкуренция в отрасли
     Форма контроля/оценочное средство: Письменный опрос
     Вопросы/Задания:
            1. В чем заключается анализ конкуренции, конкурентов и движущих сил в отрасли



Тема 3.2. Развитие экономического субъекта профессиональной деятельности 
     Форма контроля/оценочное средство: Письменный опрос
     Вопросы/Задания:

1.  Определите  основные  этапы развития  экономического  субъекта  профессиональной
деятельности

Тема 3.3. Ликвидация экономического субъекта профессиональной деятельности

     Форма контроля/оценочное средство: Письменный опрос
     Вопросы/Задания:

1.  Определите  основные  этапы  ликвидация  экономического  субъекта
профессиональной деятельности¶¶

Тема 3.4. Государственное регулирование профессиональной деятельности
     Форма контроля/оценочное средство: Письменный опрос
     Вопросы/Задания:

1.  В  чем  заключается  государственное  регулирование  профессиональной
деятельности?
     Форма контроля/оценочное средство: Расчетно-графическая работа
     Вопросы/Задания:

1.  Экономический анализ  и  обоснование  инвестиционного  проекта  в  сегменте  жилой
недвижимости (на примере условного объекта)
Цель работы
Сформировать  у  студента  навыки  экономического  анализа,  расчёта  ключевых  показателей
эффективности  инвестиционного  проекта  в  недвижимости,  интерпретации  результатов  и
принятия обоснованных бизнес‑решений на основе расчётов и графиков.

Исходные данные (условный кейс)
Вы — бизнес‑аналитик  в  девелоперской  компании.  Вам поручено  оценить  инвестиционную
привлекательность проекта строительства многоквартирного дома в условном городе N.

Параметры проекта:

Площадь участка: 1, 2 га.
Коэффициент застройки: 0, 3.
Этажность: 12 этажей.
Средняя площадь квартиры: 55 м².
Доля коммерческих помещений на первом этаже: 15% от общей площади этажа.
Себестоимость строительства: 85 000 руб./м² общей площади.
Прогнозная цена продажи жилых помещений: 145 000 руб./м².
Прогнозная ставка аренды коммерческих помещений: 1 200 руб./м² в месяц.
Срок реализации проекта: 24 месяца.
Структура финансирования:  60% — собственные средства,  40% — кредит под 13% годовых
(аннуитетные платежи, срок кредита — 3 года).
Ставка дисконтирования: 15% годовых.
Налог на прибыль: 20%.
Прочие допущения:  равномерное распределение продаж в течение 12 месяцев после ввода в
эксплуатацию; коммерческие помещения сдаются в аренду с 1‑го месяца после ввода.

Задания
Расчёт технико‑экономических показателей проекта:



Определите общую площадь здания, жилую площадь, площадь коммерческих помещений.
Рассчитайте общее количество квартир (округлить до целого).
Вычислите общую стоимость строительства.
Формирование прогнозного бюджета доходов и расходов:

Составьте  помесячный  прогноз  выручки  от  продажи  квартир  и  аренды  коммерческих
помещений (на 24 месяца).
Оцените  операционные  расходы  (условно  10%  от  выручки  по  аренде  и  продажам  в
соответствующем месяце).
Рассчитайте проценты по кредиту и аннуитетные платежи.
Сформируйте прогноз чистой прибыли по месяцам.
Расчёт ключевых показателей эффективности проекта (NPV, IRR, PI, DPP):

Постройте денежный поток проекта по месяцам (FCF).
Приведите денежные потоки к текущей стоимости (дисконтирование по ставке 15%).
Рассчитайте NPV, IRR (с помощью Excel или вручную методом интерполяции), PI, DPP.
Сделайте вывод о целесообразности реализации проекта.
Анализ чувствительности:

Проведите анализ чувствительности NPV к изменениям: цены продажи жилья (−10%, +10%),
ставки дисконтирования (−2%, +2%), себестоимости строительства (−5%, +5%).
Представьте  результаты  в  виде  таблицы  и  графика  «торнадо»  (tornado  chart)  или  столбчатой
диаграммы.
Выделите 2–3 наиболее критичных фактора для проекта.
Графическая часть:

График динамики накопленного денежного потока (кумулятивный FCF) по месяцам.
Диаграмма структуры затрат (себестоимость, проценты по кредиту, прочие расходы).
График зависимости NPV от ключевой переменной (например, от цены продажи).
Аналитическая записка (2–3 страницы):

Краткое описание проекта и исходных предпосылок.
Интерпретация рассчитанных показателей: что они означают для инвестора и для компании.
Выводы по результатам анализа чувствительности: какие риски наиболее существенны.
Рекомендации  по  управлению  рисками  (например,  хеджирование,  изменение  структуры
финансирования, корректировка ценовой политики).

Требования к оформлению
Формат документа: Word или PDF.
Расчёты — в Excel, файл приложить отдельно.
Все формулы и методики расчёта должны быть указаны и обоснованы (можно в приложении).
Графики — с подписями осей, легендами, единицами измерения.
Источники данных и допущения — перечислить отдельным списком.

7. Оценочные материалы промежуточной аттестации

4 семестр, Зачет
Контролируемые  ИДК:  УК-10.1  УК-10.2  ОПК-2.1  ОПК-3.1  ОПК-2.2  ОПК-5.2  ОПК-2.3
ОПК-3.3 ОПК-5.3 ОПК-3.4 ОПК-2.6 ОПК-2.7 ПК-1.1 ПК-2.1 ПК-1.2 ПК-2.2 ПК-2.3 
Вопросы/Задания:
            1. Дайте определение экономического эффекта.



            2. Что показывает рост фондоотдачи?

Р

            3. Что показывает рост фондоемкости?

4.  Затраты  предприяти  растут  и  опережают  рост  прибыли.  Что  происходит  с
эффективностью деятельности предприятия?

5. Как изменяется доход при повышении цен на продукцию при неизменных затратах и
объемах продаж?
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