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1. Планируемые результаты обучения, соотнесенные с планируемыми результатами 
освоения образовательной программы

УК-2 Способен определять круг задач в рамках поставленной цели и выбирать оптимальные
способы  их  решения,  исходя  из  действующих  правовых  норм,  имеющихся  ресурсов  и
ограничений

УК-2.1 Формулирует проблему, решение которой напрямую связано с достижением цели
проекта

                   Знать:
УК-2.1/Зн2  Основные  правовые  и  государствоведческие  понятия  -  основные
характеристики  (систему,  источники,  институты)  отраслей  публичного  права
(конституционного,  уголовного,  административного)  -  основные  характеристики
(систему,  источники,  институты)  отраслей  частного  права  (гражданского,
семейного, трудового)

                   Уметь:
УК-2.1/Ум2  Использовать  правовые  и  государствоведческие  знания  для  решения
личных,  профессиональных  и  общественных  проблем  -  определять  и
квалифицировать  правомерный  или  неправомерный  характер  действий  или
бездействий  субъектов  права,  а  также  правовой  и  неправовой  характер
общественных явлений

                   Владеть:
УК-2.1/Нв2  Навыками  работы  с  нормативными  правовыми  актами,  судебными
решениями и иными правыми актами

УК-2.2  Определяет  связи  между  поставленными  задачами  и  ожидаемые  результаты  их
решения

                   Знать:
УК-2.2/Зн3 Нормы права, регулирующие префессиональную деятельность

                   Уметь:
УК-2.2/Ум3  Анализирует  связи  между  поставленными  задачами  и  ожидаемые
результаты их решения с учетом правового регулирования

                   Владеть:
УК-2.2/Нв3  Навыками  выявления  связей  между  поставленными  задачами  и
ожидаемые результаты их решения на основе правовых норм

УК-2.3 Анализирует план-график реализации проекта в целом и выбирает оптимальный
способ решения поставленных задач

                   Знать:
УК-2.3/Зн2  Основные  правовые  и  государствоведческие  понятия  -  основные
характеристики  (систему,  источники,  институты)  отраслей  публичного  права
(конституционного,  уголовного,  административного)  -  основные  характеристики
(систему,  источники,  институты)  отраслей  частного  права  (гражданского,
семейного, трудового)

                   Уметь:
УК-2.3/Ум2  Использовать  правовые  и  государствоведческие  знания  для  решения
личных,  профессиональных  и  общественных  проблем  -  определять  и
квалифицировать  правомерный  или  неправомерный  характер  действий  или
бездействий  субъектов  права,  а  также  правовой  и  неправовой  характер
общественных явлений

                   Владеть:



УК-2.3/Нв2  Навыками  работы  с  нормативными  правовыми  актами,  судебными
решениями и иными правыми актами

УК-2.4  В  рамках  поставленных  задач  определяет  имеющиеся  ресурсы  и  ограничения,
действующие правовые нормы

                   Знать:
УК-2.4/Зн2  Основные  правовые  и  государствоведческие  понятия  -  основные
характеристики  (систему,  источники,  институты)  отраслей  публичного  права
(конституционного,  уголовного,  административного)  -  основные  характеристики
(систему,  источники,  институты)  отраслей  частного  права  (гражданского,
семейного, трудового)

                   Уметь:
УК-2.4/Ум2  Использовать  правовые  и  государствоведческие  знания  для  решения
личных,  профессиональных  и  общественных  проблем  -  определять  и
квалифицировать  правомерный  или  неправомерный  характер  действий  или
бездействий  субъектов  права,  а  также  правовой  и  неправовой  характер
общественных явлений

                   Владеть:
УК-2.4/Нв2  Навыками  работы  с  нормативными  правовыми  актами,  судебными
решениями и иными правыми актами

УК-2.5  Оценивает  решение  поставленных  задач  в  зоне  своей  ответственности  в
соответствии  с  запланированными  результатами  контроля,  при  необходимости
корректирует  способы  решения  задач  и  выбирает  оптимальный  способ  решения
поставленных задач

                   Знать:
УК-2.5/Зн2  Основные  правовые  и  государствоведческие  понятия  -  основные
характеристики  (систему,  источники,  институты)  отраслей  публичного  права
(конституционного,  уголовного,  административного)  -  основные  характеристики
(систему,  источники,  институты)  отраслей  частного  права  (гражданского,
семейного, трудового)

                   Уметь:
УК-2.5/Ум2  Использовать  правовые  и  государствоведческие  знания  для  решения
личных,  профессиональных  и  общественных  проблем  -  определять  и
квалифицировать  правомерный  или  неправомерный  характер  действий  или
бездействий  субъектов  права,  а  также  правовой  и  неправовой  характер
общественных явлений

                   Владеть:
УК-2.5/Нв2  Навыками  работы  с  нормативными  правовыми  актами,  судебными
решениями и иными правыми актами

УК-10  Способен  принимать  обоснованные  экономические  решения  в  различных  областях
жизнедеятельности

УК-10.1 Использует методы экономического планирования
                   Знать:

УК-10.1/Зн2  Понимает,  как  рассчитывать  бюджет,  ресурсы  и  экономическую
эффективность проекта с использованием методов планирования.
УК-10.1/Зн3  Осознаёт  роль  экономического  планирования  в  обосновании
управленческих решений и достижении проектных целей.

                   Уметь:
УК-10.1/Ум4 Разрабатывать экономически обоснованные планы и прогнозы



                   Владеть:
УК-10.1/Нв2  Владеет  инструментами  анализа  затрат  и  выгод  для  обоснования
проектных решений.
УК-10.1/Нв4  Навыком  эффективного  распределения  ресурсов  и  финансовых
потоков для достижения поставленных экономических целей

УК-10.2  Проводит  анализ  экономической  и  финансовой  деятельности  для  принятия
экономических решений; использует методы экономического планирования

                   Знать:
УК-10.2/Зн3  Осознаёт  взаимосвязь  между  экономическими  показателями  и
эффективностью проекта

                   Уметь:
УК-10.2/Ум2  Способен  выявлять  финансовые  риски  и  резервы  повышения
эффективности.

                   Владеть:
УК-10.2/Нв4  Навыком  принятия  обоснованных  управленческих  решений  на
основе проведенного финансового и экономического анализа

УК-10.3  Применяет  экономические  инструменты  в  профессиональной  деятельности;
использует методы экономического планирования

                   Знать:
УК-10.3/Зн3  Осознаёт  роль  экономических  инструментов  в  обосновании
управленческих и стратегических решений.

                   Уметь:
УК-10.3/Ум4 Использовать методы экономического планирования для повышения
эффективности профессиональной деятельности

                   Владеть:
УК-10.3/Нв3  Владеет  компетенцией  интерпретации  результатов  применения
экономических инструментов для принятия решений.

УК-11  Способен  формировать  нетерпимое  отношение  к  проявлениям  экстремизма,
терроризма,  коррупционному  поведению  и  противодействовать  им  в  профессиональной
деятельности

УК-11.1  Понимает  сущность  коррупционного  поведения,  формы  его  проявления  в
различных сферах общественной жизни

                   Знать:
УК-11.1/Зн1  Основные  правовые  и  государствоведческие  понятия  -  основные
характеристики  (систему,  источники,  институты)  отраслей  публичного  права
(конституционного,  уголовного,  административного)  -  основные  характеристики
(систему,  источники,  институты)  отраслей  частного  права  (гражданского,
семейного, трудового)

                   Уметь:
УК-11.1/Ум1 Использовать правовые и государствоведческие знания для решения
личных,  профессиональных  и  общественных  проблем  -  определять  и
квалифицировать  правомерный  или  неправомерный  характер  действий  или
бездействий  субъектов  права,  а  также  правовой  и  неправовой  характер
общественных явлений

                   Владеть:
УК-11.1/Нв1  Навыками  работы  с  нормативными  правовыми  актами,  судебными
решениями и иными правыми актами



УК-11.2  Анализирует  действующие  правовые  нормы,  обеспечивающие  борьбу  с
коррупцией,  а  также  способы  профилактики  коррупции  и  формирования  нетерпимого
отношения к ней

                   Знать:
УК-11.2/Зн1  Основные  правовые  и  государствоведческие  понятия  -  основные
характеристики  (систему,  источники,  институты)  отраслей  публичного  права
(конституционного,  уголовного,  административного)  -  основные  характеристики
(систему,  источники,  институты)  отраслей  частного  права  (гражданского,
семейного, трудового)

                   Уметь:
УК-11.2/Ум1 Использовать правовые и государствоведческие знания для решения
личных,  профессиональных  и  общественных  проблем  -  определять  и
квалифицировать  правомерный  или  неправомерный  характер  действий  или
бездействий  субъектов  права,  а  также  правовой  и  неправовой  характер
общественных явлений

                   Владеть:
УК-11.2/Нв1  Навыками  работы  с  нормативными  правовыми  актами,  судебными
решениями и иными правыми актами

УК-11.3  Планирует  и  проводит  мероприятия,  обеспечивающие  формирование
гражданской позиции и предотвращение коррупции в обществе

                   Знать:
УК-11.3/Зн1  Основные  правовые  и  государствоведческие  понятия  -  основные
характеристики  (систему,  источники,  институты)  отраслей  публичного  права
(конституционного,  уголовного,  административного)  -  основные  характеристики
(систему,  источники,  институты)  отраслей  частного  права  (гражданского,
семейного, трудового)

                   Уметь:
УК-11.3/Ум1 Использовать правовые и государствоведческие знания для решения
личных,  профессиональных  и  общественных  проблем  -  определять  и
квалифицировать  правомерный  или  неправомерный  характер  действий  или
бездействий  субъектов  права,  а  также  правовой  и  неправовой  характер
общественных явлений

                   Владеть:
УК-11.3/Нв1  Навыками  работы  с  нормативными  правовыми  актами,  судебными
решениями и иными правыми актами

ПК-6 Способен подготовить инвестиционный проект

ПК-6.1 Разработка инвестиционного проекта
                   Знать:

ПК-6.1/Зн2 Разработка инвестиционного проекта
                   Уметь:

ПК-6.1/Ум1  Разрабатывать  инвестиционный  проект,  включающий  оценку
инвестиций, финансовую модель и маркетинговый анализ
ПК-6.1/Ум2 Разработка инвестиционного проекта

                   Владеть:
ПК-6.1/Нв2 Разработка инвестиционного проекта

ПК-6.2 Проведение аналитического этапа экспертизы инвестиционного проекта
                   Знать:



ПК-6.2/Зн2  Проведение  аналитического  этапа  экспертизы  инвестиционного
проекта

                   Уметь:
ПК-6.2/Ум2  Проведение  аналитического  этапа  экспертизы  инвестиционного
проекта

                   Владеть:
ПК-6.2/Нв1  Навыком  подготовки  аналитического  отчета  по  инвестиционному
проекту, основанному на объективных данных и тщательном анализе

ПК-6.3  Формирование  экспертного  заключения  о  возможности  реализации
инвестиционного проекта

                   Знать:
ПК-6.3/Зн2  Формирование  экспертного  заключения  о  возможности  реализации
инвестиционного проекта

                   Уметь:
ПК-6.3/Ум2  Формирование  экспертного  заключения  о  возможности  реализации
инвестиционного проекта

                   Владеть:
ПК-6.3/Нв2  Формирование  экспертного  заключения  о  возможности  реализации
инвестиционного проекта

            2. Показатели и критерии оценивания компетенций

Планируемые 
результаты освоения 
программы

Уровень 
овладения

Критерии оценивания (перечень сформированных 
ИДК/ЗУВ по уровням освоения)

УК-2 Способен 
определять круг 
задач в рамках 
поставленной цели и 
выбирать 
оптимальные 
способы их решения, 
исходя из 
действующих 
правовых норм, 
имеющихся ресурсов 
и ограничений

Повышенный ИДК УК-2.1 Формулирует проблему, решение которой 
напрямую связано с достижением цели проекта

   Знать:
УК-2.1/Зн2 Основные правовые и 
государствоведческие понятия - основные 
характеристики (систему, источники, институты) 
отраслей публичного права (конституционного, 
уголовного, административного) - основные 
характеристики (систему, источники, институты) 
отраслей частного права (гражданского, семейного, 
трудового)
   Уметь:
УК-2.1/Ум2 Использовать правовые и 
государствоведческие знания для решения личных, 
профессиональных и общественных проблем - 
определять и квалифицировать правомерный или 
неправомерный характер действий или бездействий 
субъектов права, а также правовой и неправовой 
характер общественных явлений
   Владеть:
УК-2.1/Нв2 Навыками работы с нормативными 
правовыми актами, судебными решениями и иными 
правыми актами



ИДК УК-2.2 Определяет связи между поставленными 
задачами и ожидаемые результаты их решения

   Знать:
УК-2.2/Зн3 Нормы права, регулирующие 
префессиональную деятельность
   Уметь:
УК-2.2/Ум3 Анализирует связи между поставленными 
задачами и ожидаемые результаты их решения с 
учетом правового регулирования
   Владеть:
УК-2.2/Нв3 Навыками выявления связей между 
поставленными задачами и ожидаемые результаты их 
решения на основе правовых норм

ИДК УК-2.3 Анализирует план-график реализации 
проекта в целом и выбирает оптимальный способ 
решения поставленных задач

   Знать:
УК-2.3/Зн2 Основные правовые и 
государствоведческие понятия - основные 
характеристики (систему, источники, институты) 
отраслей публичного права (конституционного, 
уголовного, административного) - основные 
характеристики (систему, источники, институты) 
отраслей частного права (гражданского, семейного, 
трудового)
   Уметь:
УК-2.3/Ум2 Использовать правовые и 
государствоведческие знания для решения личных, 
профессиональных и общественных проблем - 
определять и квалифицировать правомерный или 
неправомерный характер действий или бездействий 
субъектов права, а также правовой и неправовой 
характер общественных явлений
   Владеть:
УК-2.3/Нв2 Навыками работы с нормативными 
правовыми актами, судебными решениями и иными 
правыми актами



ИДК УК-2.4 В рамках поставленных задач определяет 
имеющиеся ресурсы и ограничения, действующие 
правовые нормы

   Знать:
УК-2.4/Зн2 Основные правовые и 
государствоведческие понятия - основные 
характеристики (систему, источники, институты) 
отраслей публичного права (конституционного, 
уголовного, административного) - основные 
характеристики (систему, источники, институты) 
отраслей частного права (гражданского, семейного, 
трудового)
   Уметь:
УК-2.4/Ум2 Использовать правовые и 
государствоведческие знания для решения личных, 
профессиональных и общественных проблем - 
определять и квалифицировать правомерный или 
неправомерный характер действий или бездействий 
субъектов права, а также правовой и неправовой 
характер общественных явлений
   Владеть:
УК-2.4/Нв2 Навыками работы с нормативными 
правовыми актами, судебными решениями и иными 
правыми актами

ИДК УК-2.5 Оценивает решение поставленных задач в 
зоне своей ответственности в соответствии с 
запланированными результатами контроля, при 
необходимости корректирует способы решения задач и 
выбирает оптимальный способ решения поставленных 
задач

   Знать:
УК-2.5/Зн2 Основные правовые и 
государствоведческие понятия - основные 
характеристики (систему, источники, институты) 
отраслей публичного права (конституционного, 
уголовного, административного) - основные 
характеристики (систему, источники, институты) 
отраслей частного права (гражданского, семейного, 
трудового)
   Уметь:
УК-2.5/Ум2 Использовать правовые и 
государствоведческие знания для решения личных, 
профессиональных и общественных проблем - 
определять и квалифицировать правомерный или 
неправомерный характер действий или бездействий 
субъектов права, а также правовой и неправовой 
характер общественных явлений



   Владеть:
УК-2.5/Нв2 Навыками работы с нормативными 
правовыми актами, судебными решениями и иными 
правыми актами

Базовый ИДК УК-2.1 Формулирует проблему, решение которой 
напрямую связано с достижением цели проекта

   Знать:
УК-2.1/Зн2 Основные правовые и 
государствоведческие понятия - основные 
характеристики (систему, источники, институты) 
отраслей публичного права (конституционного, 
уголовного, административного) - основные 
характеристики (систему, источники, институты) 
отраслей частного права (гражданского, семейного, 
трудового)
   Уметь:
УК-2.1/Ум2 Использовать правовые и 
государствоведческие знания для решения личных, 
профессиональных и общественных проблем - 
определять и квалифицировать правомерный или 
неправомерный характер действий или бездействий 
субъектов права, а также правовой и неправовой 
характер общественных явлений

ИДК УК-2.2 Определяет связи между поставленными 
задачами и ожидаемые результаты их решения

   Знать:
УК-2.2/Зн3 Нормы права, регулирующие 
префессиональную деятельность
   Уметь:
УК-2.2/Ум3 Анализирует связи между поставленными 
задачами и ожидаемые результаты их решения с 
учетом правового регулирования

ИДК УК-2.3 Анализирует план-график реализации 
проекта в целом и выбирает оптимальный способ 
решения поставленных задач

   Знать:
УК-2.3/Зн2 Основные правовые и 
государствоведческие понятия - основные 
характеристики (систему, источники, институты) 
отраслей публичного права (конституционного, 
уголовного, административного) - основные 
характеристики (систему, источники, институты) 
отраслей частного права (гражданского, семейного, 
трудового)



   Уметь:
УК-2.3/Ум2 Использовать правовые и 
государствоведческие знания для решения личных, 
профессиональных и общественных проблем - 
определять и квалифицировать правомерный или 
неправомерный характер действий или бездействий 
субъектов права, а также правовой и неправовой 
характер общественных явлений

ИДК УК-2.4 В рамках поставленных задач определяет 
имеющиеся ресурсы и ограничения, действующие 
правовые нормы

   Знать:
УК-2.4/Зн2 Основные правовые и 
государствоведческие понятия - основные 
характеристики (систему, источники, институты) 
отраслей публичного права (конституционного, 
уголовного, административного) - основные 
характеристики (систему, источники, институты) 
отраслей частного права (гражданского, семейного, 
трудового)
   Уметь:
УК-2.4/Ум2 Использовать правовые и 
государствоведческие знания для решения личных, 
профессиональных и общественных проблем - 
определять и квалифицировать правомерный или 
неправомерный характер действий или бездействий 
субъектов права, а также правовой и неправовой 
характер общественных явлений

ИДК УК-2.5 Оценивает решение поставленных задач в 
зоне своей ответственности в соответствии с 
запланированными результатами контроля, при 
необходимости корректирует способы решения задач и 
выбирает оптимальный способ решения поставленных 
задач

   Знать:
УК-2.5/Зн2 Основные правовые и 
государствоведческие понятия - основные 
характеристики (систему, источники, институты) 
отраслей публичного права (конституционного, 
уголовного, административного) - основные 
характеристики (систему, источники, институты) 
отраслей частного права (гражданского, семейного, 
трудового)



   Уметь:
УК-2.5/Ум2 Использовать правовые и 
государствоведческие знания для решения личных, 
профессиональных и общественных проблем - 
определять и квалифицировать правомерный или 
неправомерный характер действий или бездействий 
субъектов права, а также правовой и неправовой 
характер общественных явлений

Пороговый ИДК УК-2.1 Формулирует проблему, решение которой 
напрямую связано с достижением цели проекта

   Знать:
УК-2.1/Зн2 Основные правовые и 
государствоведческие понятия - основные 
характеристики (систему, источники, институты) 
отраслей публичного права (конституционного, 
уголовного, административного) - основные 
характеристики (систему, источники, институты) 
отраслей частного права (гражданского, семейного, 
трудового)

ИДК УК-2.2 Определяет связи между поставленными 
задачами и ожидаемые результаты их решения

   Знать:
УК-2.2/Зн3 Нормы права, регулирующие 
префессиональную деятельность

ИДК УК-2.3 Анализирует план-график реализации 
проекта в целом и выбирает оптимальный способ 
решения поставленных задач

   Знать:
УК-2.3/Зн2 Основные правовые и 
государствоведческие понятия - основные 
характеристики (систему, источники, институты) 
отраслей публичного права (конституционного, 
уголовного, административного) - основные 
характеристики (систему, источники, институты) 
отраслей частного права (гражданского, семейного, 
трудового)



ИДК УК-2.4 В рамках поставленных задач определяет 
имеющиеся ресурсы и ограничения, действующие 
правовые нормы

   Знать:
УК-2.4/Зн2 Основные правовые и 
государствоведческие понятия - основные 
характеристики (систему, источники, институты) 
отраслей публичного права (конституционного, 
уголовного, административного) - основные 
характеристики (систему, источники, институты) 
отраслей частного права (гражданского, семейного, 
трудового)

ИДК УК-2.5 Оценивает решение поставленных задач в 
зоне своей ответственности в соответствии с 
запланированными результатами контроля, при 
необходимости корректирует способы решения задач и 
выбирает оптимальный способ решения поставленных 
задач

   Знать:
УК-2.5/Зн2 Основные правовые и 
государствоведческие понятия - основные 
характеристики (систему, источники, институты) 
отраслей публичного права (конституционного, 
уголовного, административного) - основные 
характеристики (систему, источники, институты) 
отраслей частного права (гражданского, семейного, 
трудового)

УК-10 Способен 
принимать 
обоснованные 
экономические 
решения в 
различных областях 
жизнедеятельности

Повышенный ИДК УК-10.1 Использует методы экономического 
планирования

   Знать:
УК-10.1/Зн2 Понимает, как рассчитывать бюджет, 
ресурсы и экономическую эффективность проекта с 
использованием методов планирования.
УК-10.1/Зн3 Осознаёт роль экономического 
планирования в обосновании управленческих решений 
и достижении проектных целей.
   Уметь:
УК-10.1/Ум4 Разрабатывать экономически 
обоснованные планы и прогнозы
   Владеть:
УК-10.1/Нв2 Владеет инструментами анализа затрат и 
выгод для обоснования проектных решений.
УК-10.1/Нв4 Навыком эффективного распределения 
ресурсов и финансовых потоков для достижения 
поставленных экономических целей



ИДК УК-10.2 Проводит анализ экономической и 
финансовой деятельности для принятия 
экономических решений; использует методы 
экономического планирования

   Знать:
УК-10.2/Зн3 Осознаёт взаимосвязь между 
экономическими показателями и эффективностью 
проекта
   Уметь:
УК-10.2/Ум2 Способен выявлять финансовые риски и 
резервы повышения эффективности.
   Владеть:
УК-10.2/Нв4 Навыком принятия обоснованных 
управленческих решений на основе проведенного 
финансового и экономического анализа

ИДК УК-10.3 Применяет экономические инструменты 
в профессиональной деятельности; использует методы 
экономического планирования

   Знать:
УК-10.3/Зн3 Осознаёт роль экономических 
инструментов в обосновании управленческих и 
стратегических решений.
   Уметь:
УК-10.3/Ум4 Использовать методы экономического 
планирования для повышения эффективности 
профессиональной деятельности
   Владеть:
УК-10.3/Нв3 Владеет компетенцией интерпретации 
результатов применения экономических инструментов 
для принятия решений.

Базовый ИДК УК-10.1 Использует методы экономического 
планирования

   Знать:
УК-10.1/Зн3 Осознаёт роль экономического 
планирования в обосновании управленческих решений 
и достижении проектных целей.
УК-10.1/Зн2 Понимает, как рассчитывать бюджет, 
ресурсы и экономическую эффективность проекта с 
использованием методов планирования.
   Уметь:
УК-10.1/Ум4 Разрабатывать экономически 
обоснованные планы и прогнозы



ИДК УК-10.2 Проводит анализ экономической и 
финансовой деятельности для принятия 
экономических решений; использует методы 
экономического планирования

   Знать:
УК-10.2/Зн3 Осознаёт взаимосвязь между 
экономическими показателями и эффективностью 
проекта
   Уметь:
УК-10.2/Ум2 Способен выявлять финансовые риски и 
резервы повышения эффективности.

ИДК УК-10.3 Применяет экономические инструменты 
в профессиональной деятельности; использует методы 
экономического планирования

   Знать:
УК-10.3/Зн3 Осознаёт роль экономических 
инструментов в обосновании управленческих и 
стратегических решений.
   Уметь:
УК-10.3/Ум4 Использовать методы экономического 
планирования для повышения эффективности 
профессиональной деятельности

Пороговый ИДК УК-10.1 Использует методы экономического 
планирования

   Знать:
УК-10.1/Зн3 Осознаёт роль экономического 
планирования в обосновании управленческих решений 
и достижении проектных целей.
УК-10.1/Зн2 Понимает, как рассчитывать бюджет, 
ресурсы и экономическую эффективность проекта с 
использованием методов планирования.

ИДК УК-10.2 Проводит анализ экономической и 
финансовой деятельности для принятия 
экономических решений; использует методы 
экономического планирования

   Знать:
УК-10.2/Зн3 Осознаёт взаимосвязь между 
экономическими показателями и эффективностью 
проекта



ИДК УК-10.3 Применяет экономические инструменты 
в профессиональной деятельности; использует методы 
экономического планирования

   Знать:
УК-10.3/Зн3 Осознаёт роль экономических 
инструментов в обосновании управленческих и 
стратегических решений.

УК-11 Способен 
формировать 
нетерпимое 
отношение к 
проявлениям 
экстремизма, 
терроризма, 
коррупционному 
поведению и 
противодействовать 
им в 
профессиональной 
деятельности

Повышенный ИДК УК-11.1 Понимает сущность коррупционного 
поведения, формы его проявления в различных сферах 
общественной жизни

   Знать:
УК-11.1/Зн1 Основные правовые и 
государствоведческие понятия - основные 
характеристики (систему, источники, институты) 
отраслей публичного права (конституционного, 
уголовного, административного) - основные 
характеристики (систему, источники, институты) 
отраслей частного права (гражданского, семейного, 
трудового)
   Уметь:
УК-11.1/Ум1 Использовать правовые и 
государствоведческие знания для решения личных, 
профессиональных и общественных проблем - 
определять и квалифицировать правомерный или 
неправомерный характер действий или бездействий 
субъектов права, а также правовой и неправовой 
характер общественных явлений
   Владеть:
УК-11.1/Нв1 Навыками работы с нормативными 
правовыми актами, судебными решениями и иными 
правыми актами

ИДК УК-11.2 Анализирует действующие правовые 
нормы, обеспечивающие борьбу с коррупцией, а также 
способы профилактики коррупции и формирования 
нетерпимого отношения к ней

   Знать:
УК-11.2/Зн1 Основные правовые и 
государствоведческие понятия - основные 
характеристики (систему, источники, институты) 
отраслей публичного права (конституционного, 
уголовного, административного) - основные 
характеристики (систему, источники, институты) 
отраслей частного права (гражданского, семейного, 
трудового)



   Уметь:
УК-11.2/Ум1 Использовать правовые и 
государствоведческие знания для решения личных, 
профессиональных и общественных проблем - 
определять и квалифицировать правомерный или 
неправомерный характер действий или бездействий 
субъектов права, а также правовой и неправовой 
характер общественных явлений
   Владеть:
УК-11.2/Нв1 Навыками работы с нормативными 
правовыми актами, судебными решениями и иными 
правыми актами

ИДК УК-11.3 Планирует и проводит мероприятия, 
обеспечивающие формирование гражданской позиции 
и предотвращение коррупции в обществе

   Знать:
УК-11.3/Зн1 Основные правовые и 
государствоведческие понятия - основные 
характеристики (систему, источники, институты) 
отраслей публичного права (конституционного, 
уголовного, административного) - основные 
характеристики (систему, источники, институты) 
отраслей частного права (гражданского, семейного, 
трудового)
   Уметь:
УК-11.3/Ум1 Использовать правовые и 
государствоведческие знания для решения личных, 
профессиональных и общественных проблем - 
определять и квалифицировать правомерный или 
неправомерный характер действий или бездействий 
субъектов права, а также правовой и неправовой 
характер общественных явлений
   Владеть:
УК-11.3/Нв1 Навыками работы с нормативными 
правовыми актами, судебными решениями и иными 
правыми актами



Базовый ИДК УК-11.1 Понимает сущность коррупционного 
поведения, формы его проявления в различных сферах 
общественной жизни

   Знать:
УК-11.1/Зн1 Основные правовые и 
государствоведческие понятия - основные 
характеристики (систему, источники, институты) 
отраслей публичного права (конституционного, 
уголовного, административного) - основные 
характеристики (систему, источники, институты) 
отраслей частного права (гражданского, семейного, 
трудового)
   Уметь:
УК-11.1/Ум1 Использовать правовые и 
государствоведческие знания для решения личных, 
профессиональных и общественных проблем - 
определять и квалифицировать правомерный или 
неправомерный характер действий или бездействий 
субъектов права, а также правовой и неправовой 
характер общественных явлений

ИДК УК-11.2 Анализирует действующие правовые 
нормы, обеспечивающие борьбу с коррупцией, а также 
способы профилактики коррупции и формирования 
нетерпимого отношения к ней

   Знать:
УК-11.2/Зн1 Основные правовые и 
государствоведческие понятия - основные 
характеристики (систему, источники, институты) 
отраслей публичного права (конституционного, 
уголовного, административного) - основные 
характеристики (систему, источники, институты) 
отраслей частного права (гражданского, семейного, 
трудового)
   Уметь:
УК-11.2/Ум1 Использовать правовые и 
государствоведческие знания для решения личных, 
профессиональных и общественных проблем - 
определять и квалифицировать правомерный или 
неправомерный характер действий или бездействий 
субъектов права, а также правовой и неправовой 
характер общественных явлений



ИДК УК-11.3 Планирует и проводит мероприятия, 
обеспечивающие формирование гражданской позиции 
и предотвращение коррупции в обществе

   Знать:
УК-11.3/Зн1 Основные правовые и 
государствоведческие понятия - основные 
характеристики (систему, источники, институты) 
отраслей публичного права (конституционного, 
уголовного, административного) - основные 
характеристики (систему, источники, институты) 
отраслей частного права (гражданского, семейного, 
трудового)
   Уметь:
УК-11.3/Ум1 Использовать правовые и 
государствоведческие знания для решения личных, 
профессиональных и общественных проблем - 
определять и квалифицировать правомерный или 
неправомерный характер действий или бездействий 
субъектов права, а также правовой и неправовой 
характер общественных явлений

Пороговый ИДК УК-11.1 Понимает сущность коррупционного 
поведения, формы его проявления в различных сферах 
общественной жизни

   Знать:
УК-11.1/Зн1 Основные правовые и 
государствоведческие понятия - основные 
характеристики (систему, источники, институты) 
отраслей публичного права (конституционного, 
уголовного, административного) - основные 
характеристики (систему, источники, институты) 
отраслей частного права (гражданского, семейного, 
трудового)

ИДК УК-11.2 Анализирует действующие правовые 
нормы, обеспечивающие борьбу с коррупцией, а также 
способы профилактики коррупции и формирования 
нетерпимого отношения к ней

   Знать:
УК-11.2/Зн1 Основные правовые и 
государствоведческие понятия - основные 
характеристики (систему, источники, институты) 
отраслей публичного права (конституционного, 
уголовного, административного) - основные 
характеристики (систему, источники, институты) 
отраслей частного права (гражданского, семейного, 
трудового)



ИДК УК-11.3 Планирует и проводит мероприятия, 
обеспечивающие формирование гражданской позиции 
и предотвращение коррупции в обществе

   Знать:
УК-11.3/Зн1 Основные правовые и 
государствоведческие понятия - основные 
характеристики (систему, источники, институты) 
отраслей публичного права (конституционного, 
уголовного, административного) - основные 
характеристики (систему, источники, институты) 
отраслей частного права (гражданского, семейного, 
трудового)

ПК-6 Способен 
подготовить 
инвестиционный 
проект

Повышенный ИДК ПК-6.1 Разработка инвестиционного проекта

   Знать:
ПК-6.1/Зн2 Разработка инвестиционного проекта
   Уметь:
ПК-6.1/Ум2 Разработка инвестиционного проекта
ПК-6.1/Ум1 Разрабатывать инвестиционный проект, 
включающий оценку инвестиций, финансовую модель 
и маркетинговый анализ
   Владеть:
ПК-6.1/Нв2 Разработка инвестиционного проекта

ИДК ПК-6.2 Проведение аналитического этапа 
экспертизы инвестиционного проекта

   Знать:
ПК-6.2/Зн2 Проведение аналитического этапа 
экспертизы инвестиционного проекта
   Уметь:
ПК-6.2/Ум2 Проведение аналитического этапа 
экспертизы инвестиционного проекта
   Владеть:
ПК-6.2/Нв1 Навыком подготовки аналитического 
отчета по инвестиционному проекту, основанному на 
объективных данных и тщательном анализе

ИДК ПК-6.3 Формирование экспертного заключения о 
возможности реализации инвестиционного проекта

   Знать:
ПК-6.3/Зн2 Формирование экспертного заключения о 
возможности реализации инвестиционного проекта
   Уметь:
ПК-6.3/Ум2 Формирование экспертного заключения о 
возможности реализации инвестиционного проекта
   Владеть:
ПК-6.3/Нв2 Формирование экспертного заключения о 
возможности реализации инвестиционного проекта



Базовый ИДК ПК-6.1 Разработка инвестиционного проекта

   Знать:
ПК-6.1/Зн2 Разработка инвестиционного проекта
   Уметь:
ПК-6.1/Ум1 Разрабатывать инвестиционный проект, 
включающий оценку инвестиций, финансовую модель 
и маркетинговый анализ
ПК-6.1/Ум2 Разработка инвестиционного проекта

ИДК ПК-6.2 Проведение аналитического этапа 
экспертизы инвестиционного проекта

   Знать:
ПК-6.2/Зн2 Проведение аналитического этапа 
экспертизы инвестиционного проекта
   Уметь:
ПК-6.2/Ум2 Проведение аналитического этапа 
экспертизы инвестиционного проекта

ИДК ПК-6.3 Формирование экспертного заключения о 
возможности реализации инвестиционного проекта

   Знать:
ПК-6.3/Зн2 Формирование экспертного заключения о 
возможности реализации инвестиционного проекта
   Уметь:
ПК-6.3/Ум2 Формирование экспертного заключения о 
возможности реализации инвестиционного проекта

Пороговый ИДК ПК-6.1 Разработка инвестиционного проекта

   Знать:
ПК-6.1/Зн2 Разработка инвестиционного проекта

ИДК ПК-6.2 Проведение аналитического этапа 
экспертизы инвестиционного проекта

   Знать:
ПК-6.2/Зн2 Проведение аналитического этапа 
экспертизы инвестиционного проекта

ИДК ПК-6.3 Формирование экспертного заключения о 
возможности реализации инвестиционного проекта

   Знать:
ПК-6.3/Зн2 Формирование экспертного заключения о 
возможности реализации инвестиционного проекта

            3. Шкала оценивания

Оценка Критерии оценивания (перечень сформированных ИДК/ЗУВ)



Зачтено             УК-2.1 Формулирует проблему, решение которой напрямую связано с 
достижением цели проекта
УК-2.1/Зн2 Основные правовые и государствоведческие понятия - основные 
характеристики (систему, источники, институты) отраслей публичного права 
(конституционного, уголовного, административного) - основные 
характеристики (систему, источники, институты) отраслей частного права 
(гражданского, семейного, трудового)
            УК-11.1 Понимает сущность коррупционного поведения, формы его 
проявления в различных сферах общественной жизни
УК-11.1/Зн1 Основные правовые и государствоведческие понятия - основные 
характеристики (систему, источники, институты) отраслей публичного права 
(конституционного, уголовного, административного) - основные 
характеристики (систему, источники, институты) отраслей частного права 
(гражданского, семейного, трудового)
            УК-10.1 Использует методы экономического планирования
УК-10.1/Зн3 Осознаёт роль экономического планирования в обосновании 
управленческих решений и достижении проектных целей.
УК-10.1/Зн2 Понимает, как рассчитывать бюджет, ресурсы и экономическую 
эффективность проекта с использованием методов планирования.
            УК-2.2 Определяет связи между поставленными задачами и 
ожидаемые результаты их решения
УК-2.2/Зн3 Нормы права, регулирующие префессиональную деятельность
            УК-11.2 Анализирует действующие правовые нормы, 
обеспечивающие борьбу с коррупцией, а также способы профилактики 
коррупции и формирования нетерпимого отношения к ней
УК-11.2/Зн1 Основные правовые и государствоведческие понятия - основные 
характеристики (систему, источники, институты) отраслей публичного права 
(конституционного, уголовного, административного) - основные 
характеристики (систему, источники, институты) отраслей частного права 
(гражданского, семейного, трудового)
            УК-10.2 Проводит анализ экономической и финансовой деятельности 
для принятия экономических решений; использует методы экономического 
планирования
УК-10.2/Зн3 Осознаёт взаимосвязь между экономическими показателями и 
эффективностью проекта
            УК-2.3 Анализирует план-график реализации проекта в целом и 
выбирает оптимальный способ решения поставленных задач
УК-2.3/Зн2 Основные правовые и государствоведческие понятия - основные 
характеристики (систему, источники, институты) отраслей публичного права 
(конституционного, уголовного, административного) - основные 
характеристики (систему, источники, институты) отраслей частного права 
(гражданского, семейного, трудового)
            УК-11.3 Планирует и проводит мероприятия, обеспечивающие 
формирование гражданской позиции и предотвращение коррупции в 
обществе
УК-11.3/Зн1 Основные правовые и государствоведческие понятия - основные 
характеристики (систему, источники, институты) отраслей публичного права 
(конституционного, уголовного, административного) - основные 
характеристики (систему, источники, институты) отраслей частного права 
(гражданского, семейного, трудового)
            УК-10.3 Применяет экономические инструменты в профессиональной 
деятельности; использует методы экономического планирования
УК-10.3/Зн3 Осознаёт роль экономических инструментов в обосновании 
управленческих и стратегических решений.



            УК-2.4 В рамках поставленных задач определяет имеющиеся ресурсы 
и ограничения, действующие правовые нормы
УК-2.4/Зн2 Основные правовые и государствоведческие понятия - основные 
характеристики (систему, источники, институты) отраслей публичного права 
(конституционного, уголовного, административного) - основные 
характеристики (систему, источники, институты) отраслей частного права 
(гражданского, семейного, трудового)
            УК-2.5 Оценивает решение поставленных задач в зоне своей 
ответственности в соответствии с запланированными результатами контроля, 
при необходимости корректирует способы решения задач и выбирает 
оптимальный способ решения поставленных задач
УК-2.5/Зн2 Основные правовые и государствоведческие понятия - основные 
характеристики (систему, источники, институты) отраслей публичного права 
(конституционного, уголовного, административного) - основные 
характеристики (систему, источники, институты) отраслей частного права 
(гражданского, семейного, трудового)
            ПК-6.1 Разработка инвестиционного проекта
ПК-6.1/Зн2 Разработка инвестиционного проекта
            ПК-6.2 Проведение аналитического этапа экспертизы 
инвестиционного проекта
ПК-6.2/Зн2 Проведение аналитического этапа экспертизы инвестиционного 
проекта
            ПК-6.3 Формирование экспертного заключения о возможности 
реализации инвестиционного проекта
ПК-6.3/Зн2 Формирование экспертного заключения о возможности 
реализации инвестиционного проекта

Не зачтено Результаты обучения не сформированы на достаточном уровне

4. Контрольные мероприятия по дисциплине
Вид контроля Форма контроля/Оценочное средство

Текущий контроль Практическая работа
Выполнение раздела курсовой работы/проекта
Письменный опрос
Наличие конспекта лекций
Решение задач
Защита работ

Промежуточная 
аттестация

Расчетно-графическая работа
Зачет

№ 
п/п Наименование раздела Контролируем

ые ИДК

Вид контроля/ используемые 
оценочные материалы 

Текущий Промежут. 
аттестация 

1 Основы теории и практики 
оценки эффективности 
инвестиций.

УК-2.2 УК-10.1 
УК-11.1 
УК-11.2 

Письменный опрос
Наличие конспекта лекций

Зачет

2 Методы оценки экономической 
эффективности.

УК-2.1 УК-2.2 
УК-2.4 УК-10.2 
УК-11.2 
УК-11.3 ПК-6.3 

Практическая работа
Решение задач

Зачет



3 Финансирование инвестиций. УК-2.2 УК-2.3 
УК-2.4 УК-2.5 
УК-10.1 
УК-10.2 
УК-10.3 ПК-6.2 

Выполнение раздела 
курсовой работы/проекта
Защита работ

Зачет

4 Анализ рисков и 
неопределенности.

УК-2.2 УК-2.4 
УК-10.1 
УК-10.2 
УК-11.2 ПК-6.1 

Практическая работа
Выполнение раздела 
курсовой работы/проекта

Зачет

5. Порядок проведения промежуточной аттестации
Порядок  проведения  промежуточной  аттестации  регламентируется  локальными

нормативными актами Университета:
-  Положением  о  формах,  периодичности,  порядке  текущего  контроля  успеваемости  и
промежуточной  аттестации  обучающихся  по  основным  образовательным  программам
высшего  образования  –  программам  бакалавриата,  программам  специалитета,  программам
магистратуры  в  федеральном  государственном  бюджетном  образовательном  учреждении
высшего  образования  «Московский  государственный  университет  геодезии  и  картографии»,
п.6 «Организация и проведение промежуточной аттестации».
-  Положением  о  порядке  осуществления  образовательного  процесса,  проведения  текущего
контроля  успеваемости  и  промежуточной  аттестации  обучающихся  с  применением
электронного  обучения  и  дистанционных  образовательных  технологий  в  федеральном
государственном  бюджетном  образовательном  учреждении  высшего  образования
«Московский  государственный  университет  геодезии  и  картографии»,  п.8  «Проведение
промежуточной аттестации с применением ЭО и ДОТ».

Промежуточная аттестация: Зачет, 7 семестр.
1. Цели и задачи зачета
Проверка  знаний  студентов  по  основным  концепциям  и  методам  оценки  эффективности
инвестиций.
Оценка  способности  студентов  применять  теоретические  знания  для  решения  практических
задач.
Формирование  навыков аналитического  мышления и  критического  анализа  инвестиционных
проектов.

2. Формат зачета
Зачет может проводиться в форме письменного тестирования и/или устного опроса.
В  тестировании  будут  вопросы  с  выбором  ответа,  задания  на  расчет  показателей  и
кейс-методы.
Устная  часть  предполагает  обсуждение  результатов  расчетов  и  ответов  на  вопросы
преподавателя.

3. Содержание зачета

Основные темы, охватываемые на зачете:

Понятие и виды инвестиций.

Методы оценки эффективности инвестиций (NPV, IRR, Payback Period и др.).

Риск и неопределенность в инвестиционных проектах.

Оценка финансовых и экономических показателей.



Принятие инвестиционных решений.

Кейс-стадии из практики.

4. Продолжительность зачета

Общая продолжительность — 90 минут.

Письменная часть: 60 минут.

Устная часть: 30 минут (для каждого студента).

5. Оценивание

Зачет оценивается по балльной системе (максимум 5 баллов):

6. Рекомендации для подготовки

Изучить основные темы курса, уделить внимание методам оценки инвестиций.
Практиковать расчет показателей эффективности на примерах.
Ознакомиться с актуальными кейсами из практики, чтобы лучше понимать материю.
Взаимодействовать с преподавателем для уточнения сложных моментов перед зачетом.

7. Порядок проведения

Опубликование  графика:  Информация  о  датах  и  времени  проведения  зачета  публикуется
заранее.
Регистрация: Студенты должны зарегистрироваться на зачет не позднее установленного срока.
Проведение:
Студенты заходят по очереди; им выдается задание для письменной части.
После завершения письменной части проходит устный опрос.

8. Дополнительные условия

Студенты,  не  явившиеся  на  зачет  без  уважительной  причины,  могут  быть  допущены  к
пересдаче только по решению преподавателя.
Необходимо наличие студенческого билета для участия в зачете.

6. Оценочные материалы текущего контроля  

Раздел 1. Основы теории и практики оценки эффективности инвестиций.
Контролируемые ИДК: УК-2.2 УК-10.1 УК-11.1 УК-11.2 

Тема 1.1. Предмет и задачи дисциплины «Оценка эффективности инвестиций».
     Форма контроля/оценочное средство: Наличие конспекта лекций
     Вопросы/Задания:

1.  Что  является  предметом  дисциплины  «оценка  эффективности  инвестиционных
проектов» и какие задачи она решает?



Предметом  дисциплины  «оценка  эффективности  инвестиционных  проектов»  являются
методы  и  подходы,  используемые  для  анализа  и  оценки  экономической  целесообразности
вложений  капитала  в  различные  инвестиционные  проекты.  Эта  дисциплина  изучает
процедуры  оценки  и  сопоставления  возможных  вариантов  инвестирования,  позволяющие
выбрать оптимальный вариант исходя из заданных критериев и ограничений.

Тема 1.2. Теоретико-методологические основы оценки эффективности инвестиций.
     Форма контроля/оценочное средство: Письменный опрос
     Вопросы/Задания:

1.  Какие  теоретические  и  методологические  основы  лежат  в  основе  оценки
эффективности инвестиций?
1.  Базовые  понятия  и  принципы;  2.  Концептуальные  положения;  3.  Методологические
подходы;  4.  Учёт  риска  и  неопределённости;  5.  Нормативно-правовые  и
организационно-технические аспекты.

Раздел 2. Методы оценки экономической эффективности.
Контролируемые ИДК: ПК-6.3 УК-2.1 УК-2.2 УК-2.4 УК-10.2 УК-11.2 УК-11.3 

Тема 2.1. Денежные потоки и их классификация.
     Форма контроля/оценочное средство: Практическая работа
     Вопросы/Задания:

1.  Приведите  классификацию  денежных  потоков,  используемую  в  анализе
инвестиционных проектов, и поясните значение каждой категории.
1. Входящие (поступающие) денежные потоки;
2. Исходящие (выплачиваемые) денежные потоки;
3. Чистые денежные потоки;
4. Категория по видам деятельности;
5. По временному признаку.
Правильная классификация денежных потоков важна для объективной оценки экономической
эффективности инвестиционного проекта. Она позволяет:
провести  точный  анализ  динамики  притоков  и  оттоков  средств,  рассчитать  показатели
эффективности  (NPV,  IRR),  определить  точку  безубыточности,  спрогнозировать  финансовое
состояние компании в будущем.
Использование  чётких  категорий  обеспечивает  прозрачность  и  удобство  анализа,  помогая
руководителям и инвесторам принимать взвешенные решения.

Тема 2.2. Методы оценки экономической эффективности.
     Форма контроля/оценочное средство: Решение задач
     Вопросы/Задания:

1.  Перечислите  и  охарактеризуйте  основные  методы  оценки  экономической
эффективности инвестиционных проектов.
Основными методами оценки являются:
1. Простой срок окупаемости (Payback Period, PP);
2. Дисконтированный срок окупаемости (Discounted Payback Period, DPP);
3. Чистая приведённая стоимость (Net Present Value, NPV);
4. Внутренняя норма доходности (Internal Rate of Return, IRR);
5. Индекс рентабельности (Profitability Index, PI)

Раздел 3. Финансирование инвестиций.
Контролируемые ИДК: ПК-6.2 УК-2.2 УК-2.3 УК-2.4 УК-2.5 УК-10.1 УК-10.2 УК-10.3 

Тема 3.1. Финансирование инвестиций и структура капитала.



     Форма контроля/оценочное средство: Выполнение раздела курсовой работы/проекта
     Вопросы/Задания:

1.  Охарактеризуйте  понятие  "финансирование  инвестиций"  и  раскройте  структуру
капитала  предприятия,  перечислив  основные  источники  финансирования  инвестиционных
проектов.
Процесс финансирования инвестиций предполагает:
Определение необходимого объема финансирования;
Выбор оптимальных источников и способов привлечения средств;
Оценку рисков и распределение обязательств между различными источниками;
Контроль за использованием привлечённых средств.
Основной  целью  финансирования  является  обеспечение  достаточной  ликвидности  для
успешного функционирования и развития предприятия.
Под  структурой  капитала  понимается  состав  и  пропорции  источников  финансирования,
используемых предприятием. Капитал делится на две большие группы:
1. Собственный капитал;
2. Заёмный капитал.

Тема 3.2. Источники финансирования.
     Форма контроля/оценочное средство: Защита работ
     Вопросы/Задания:

1.  Назовите  и  кратко  охарактеризуйте  основные  источники  финансирования
инвестиционных проектов.
Основными источниками финансирования инвестиционных проектов являются:
1. Собственные средства предприятия
Эти  средства  формируются  за  счет  внутренних  ресурсов  компании,  таких  как  уставный
капитал,  прибыль,  амортизационные  отчисления  и  резервы.  Преимущества:  отсутствие
обязательств  по  выплате  процентов  и  обязательств  по  возврату  средств.  Недостатки:
ограничены  размером  имеющихся  средств  и  возможностям  компании  самостоятельно
аккумулировать капитал.
2. Кредиты банков
Кредиты  предоставляются  банками  на  определенных  условиях  (процентная  ставка,  сроки
погашения,  залоги).  Преимущества:  быстрый  доступ  к  значительным  суммам,  возможность
планировать  расходы  заранее.  Недостатки:  высокие  проценты,  зависимость  от  кредитной
истории и наличия залога.
3. Эмиссия ценных бумаг
Компании  выпускают  акции  или  облигации  для  привлечения  средств.  Акционерное
финансирование  предполагает  выпуск  акций  и  привлечение  пассивных  инвесторов,  а
облигационное  —  выпуск  долговых  обязательств  с  гарантией  возврата  средств  и  процента.
Преимущества:  доступность  больших  объемов  средств,  разнообразие  инструментов.
Недостатки:  обязательство  платить  дивиденды или проценты,  потеря  части собственности в
случае акционерного финансирования.
4. Средства бюджета и субсидий
Получение  бюджетных  ассигнований,  субсидий  и  грантов  возможно  в  рамках
государственной  поддержки  отдельных  отраслей  или  видов  деятельности.  Преимущества:
бесплатное финансирование,  снижаются собственные расходы. Недостатки:  строгие правила
отчетности, сложность получения средств, бюрократические преграды.
5. Венчурное финансирование
Средства  привлекаются  от  специализированных  венчурных  фондов,  заинтересованных  в
высоких  доходах  от  рискованных,  но  потенциально  высокодоходных  проектов.
Преимущества:  возможность  привлечь  значительные  суммы  для  стартапа  или
инновационного проекта. Недостатки: высокая доля риска, инвесторы ожидают значительных
прибылей и активного участия в управлении бизнесом.
6. Партнерство и совместное финансирование
Совместные проекты реализуются совместно несколькими компаниями или организациями, 



каждая  из  которых  вкладывает  определенную  долю  средств.  Преимущества:  уменьшение
индивидуальных  рисков,  объединение  усилий  и  синергический  эффект.  Недостатки:
сложность  координации  совместных  действий,  разделение  прав  и  обязанностей  между
партнерами.
7. Лизинг
Предприятие приобретает оборудование или активы в аренду с возможностью последующего
выкупа.  Преимущества:  быстрое  обновление  парка  оборудования,  экономия  на
первоначальном  взносе.  Недостатки:  повышенные  эксплуатационные  расходы,  ограничение
свободы распоряжения имуществом.

Раздел 4. Анализ рисков и неопределенности.
Контролируемые ИДК: ПК-6.1 УК-2.2 УК-2.4 УК-10.1 УК-10.2 УК-11.2 

Тема 4.1. Анализ рисков.
     Форма контроля/оценочное средство: Выполнение раздела курсовой работы/проекта

Тема 4.2. Разработка стратегии управления рисками. 
     Форма контроля/оценочное средство: Практическая работа
     Вопросы/Задания:

1.  Перечислите  основные  этапы  разработки  стратегии  управления  рисками  и
охарактеризуйте каждый из них.
Основные этапы:
1. Идентификация рисков
На  данном  этапе  осуществляется  сбор  информации  обо  всех  возможных  источниках
опасности,  угрожающих  выполнению  проекта  или  функционированию  организации.  Цель
этапа — составить полный перечень рисков, включая внутренние и внешние угрозы.
2. Анализ и оценка рисков
Проведение  количественного  и  качественного  анализа  рисков  с  целью  выявления  наиболее
значимых угроз. Применяются методы оценки вероятности наступления события и величины
ущерба. Результатом является ранжировка рисков по уровню важности и приоритетности.
3. Планирование мер реагирования
Определение  подходов  к  управлению  каждым  видом  риска:  уклонение,  передача,  смягчение
последствий  или  принятие  риска.  Каждая  категория  риска  нуждается  в
индивидуализированных мерах снижения негативных эффектов.
4. Распределение ответственности
Распределение  ролей  и  зон  ответственности  внутри  организации  за  управление  рисками.
Назначение  ответственных  лиц,  отделов  или  групп,  контролирующих  реализацию
разработанной стратегии.
5. Реализация плана управления рисками
Введение  утвержденных  мероприятий  в  практику  управления  организацией.  Выполнение
запланированных мер по снижению рисков и мониторинг их эффективности.
6. Мониторинг и контроль
Постоянный  мониторинг  исполнения  стратегии  управления  рисками,  отслеживание
появления  новых  рисков  и  своевременная  коррекция  существующих  мер.  Периодическое
проведение аудитов и ревизий с целью проверки адекватности выбранной стратегии.
7. Обновление и совершенствование стратегии
Регулярное обновление стратегии управления рисками с учетом изменений во внешней среде,
технологических  новшеств,  обновленных  стандартов  и  регулирующих  норм.  Стратегия
должна постоянно развиваться вместе с изменениями в бизнесе и экономике.
Следуя  указанным  этапам,  организация  способна  создать  надежную  систему  управления
рисками,  защищающую  её  от  случайных  угроз  и  повышающую  устойчивость  к
неблагоприятным внешним факторам.



7. Оценочные материалы промежуточной аттестации

7 семестр, Зачет
Контролируемые  ИДК:  УК-2.1  УК-10.1  УК-11.1  УК-2.2  УК-10.2  УК-11.2  УК-2.3  УК-10.3
УК-11.3 УК-2.4 УК-2.5 ПК-6.1 ПК-6.2 ПК-6.3 
Вопросы/Задания:

1.  Какой  из  следующих  методов  оценки  называется  "чистая  дисконтированная
стоимость"?
A) IRR
B) NPV
C) Payback Period
D) PI

2.  Какой  из  методов  используется  для  определения  времени,  необходимого  для
возврата первоначальных инвестиций?
A) NPV
B) IRR
C) Payback Period
D) Discount Rate
            3. Что представляет собой внутренний коэффициент доходности (IRR)?
A) Ставка, при которой NPV равен нулю
B) Максимальная ставка дисконтирования
C) Средняя ставка возврата
D) Общая сумма всех будущих доходов

4.  Какой из  следующих факторов не  учитывается  при оценке  риска  инвестиционного
проекта?
A) Ожидаемые денежные потоки
B) Чувствительность проекта к изменениям
C) Валюта инвестиций
D) Макроэкономическая среда
            5. Что из следующего является основным недостатком метода Payback Period?
A) Учитывает стоимость денег
B) Не учитывает срок жизни проекта
C) Просто в расчетах
D) Сложный в интерпретации
            6. Что такое анализ чувствительности и как он используется в инвестициях?

            7. Какой роль играет дисконтирование в оценке будущих денежных потоков?

            8. Как избыточные затраты влияют на оценку инвестиционного проекта?

            9. Почему в оценке инвестиционных проектов важно учитывать риски?

            10. Как можно определить, что проект краткосрочный или долгосрочный?

11.  Какое  значение  имеют  сценарные  анализы  для  оценки  инвестиционной
эффективности?

12.  Вопрос:  Как  вы  можете  применять  принципы  этики  и  антикоррупционной
политики в своей профессиональной деятельности при оценке инвестиционных проектов?



13.  Какую  роль  играют  внутренние  контрольные  механизмы  в  предотвращении
коррупции в инвестиционных процессах?

14. Как готовить отчеты о рисках и несоответствиях в деятельности компании с точки
зрения возможных коррупционных рисков?

15.  Как  определить  ключевые  задачи  для  оценки  инвестиционного  проекта  с  учетом
действующих правовых норм и ограничений?

16.  Какие  методы  можно  использовать  для  выбора  оптимального  способа  решения
задач в инвестиционном проекте, учитывая доступные ресурсы и юридические требования?


		2026-09-16T18:14:27+0300




