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1. Планируемые результаты обучения, соотнесенные с планируемыми результатами 
освоения образовательной программы

УК-3  Способен  организовывать  и  руководить  работой  команды,  вырабатывая  командную
стратегию для достижения поставленной цели

УК-3.3 Разрабатывает стратегию проектного со-трудничества и на ее основе ор-ганизует
отбор членов команды для достижения целей проектной деятельности

                   Знать:
УК-3.3/Зн1 Знает современные технологии проектных коммуникаций

                   Уметь:
УК-3.3/Ум1  Умеет  составлять  планы  и  графики  основных  шагов  по  достижению
поставленной  цели  и  оценивать  необходимые  временные,  информационные  и
другие ресурсы команды

                   Владеть:
УК-3.3/Нв1 Владеет навыками использования различных типов коммуникации для
достижения стратегических и тактических целей проекта

УК-4  Способен  применять  современные  коммуникативные  технологии,  в  том  числе  на
иностранном(ых) языке(ах), для академического и профессионального взаимодействия

УК-4.2  Представляет  результаты  академической  и  профессиональной  деятельности  на
мероприятиях различного формата, включая международные

                   Знать:
УК-4.2/Зн1  Знает  основные  концепции  организации  межличностного
взаимодействия в информационной среде

                   Уметь:
УК-4.2/Ум1  Умеет  установления  и  развития  академических  и  профессиональных
контактов,  в  т.ч.  в  международной  среде,  в  соответствии  с  целями,  задачами  и
условиями  совместной  деятельности,  включая  обмен  информацией  и  выработку
единой стратегии взаимодействия

                   Владеть:
УК-4.2/Нв1  Принимает  участие  в  профессиональных  дискуссиях  на
государственном языке РФ и/или иностранном языке, аргументированно отстаивая
свои позиции и идеи

УК-5 Способен анализировать и учитывать разнообразие культур в процессе межкультурного
взаимодействия

УК-5.2 Демонстрирует способность анализировать и учитывать разнообразие культур в
профессиональной, в том числе проектной деятельности

                   Знать:
УК-5.2/Зн1  Знает  особенности  процесса  межкультурного  взаимодействия  в
проектной деятельности

                   Уметь:
УК-5.2/Ум1 Умеет учитывать разнообразие культур в проектном менеджменте

                   Владеть:
УК-5.2/Нв1  Владеет  навыками  организации  межкультурного  проектного
взаимодействие с учетом разнообразия культур



ОПК-4  Способен  принимать  экономически  и  финансово  обоснованные
организационно-управленческие реше-ния в профессиональной деятельности и нести за них
ответственность

ОПК-4.3  Принимает  экономически  и  финансово  обоснованные
организационно-управленческие  решения  в  проектной  деятельности  и  несет
ответственность за их реализаци

                   Знать:
ОПК-4.3/Зн1  Знает  методологические  основы  принятия
организационно-управленческих решений в проектной деятельности

                   Уметь:
ОПК-4.3/Ум1  Умеет  принимать  организационно-управленческие  решения  при
реализации проектных задач

                   Владеть:
ОПК-4.3/Нв1  Владеет  навыками  прогнозирования  последствий  принятия
организационно-управленческих решений при реализации проектных задач

ПК-1  Способен  решать  предпринимательские  задачи  разработки  и  выполнения
бизнес-проектов

ПК-1.3  Решает  предпринимательские  за-дачи  в  части  управления  ростом  бизнеса  в
высокодинамичных конкурентных средах

                   Знать:
ПК-1.3/Зн1 Знает ключевые модели и методы венчурного управления бизнесом

                   Уметь:
ПК-1.3/Ум1  Умеет  выбирать  лучшие  практики  и  технологии  управления  ростом
бизнеса в условиях конкуренции

                   Владеть:
ПК-1.3/Нв1  Владеет  навыками  генерирования  и  реагирования  на  данные  и
возможности рынка конкуренции

ПК-2 Способен принимать обоснованные проектные решения и нести за них ответственность

ПК-2.1 Решает предпринимательские задачи в части обоснования проектных решений и
организации  контроля  исполнения  обязательств  по  реализуемым  проектам  и
программам

                   Знать:
ПК-2.1/Зн1  Знает  методологические  основы  принятия  проектных  решений,
принципы  и  критерии  отбора  проектов  и  программ  в  условиях  ограниченности
ресурсов

                   Уметь:
ПК-2.1/Ум1  Умеет  разрабатывать  и  оценивать  сценарии  реализации  проектов  и
программ в зависимости от ситуационных условий внутренней и внешней среды

                   Владеть:
ПК-2.1/Нв1  Владеет  навыками  организации  контроля  реализации  проектных
решений и подготовки отчетов о результатах проверок исполнения обязательств по
реализуемым проектам и про-граммам

            2. Показатели и критерии оценивания компетенций



Планируемые 
результаты освоения 
программы

Уровень 
овладения

Критерии оценивания (перечень сформированных 
ИДК/ЗУВ по уровням освоения)

УК-4 Способен 
применять 
современные 
коммуникативные 
технологии, в том 
числе на 
иностранном(ых) 
языке(ах), для 
академического и 
профессионального 
взаимодействия

Повышенный ИДК УК-4.2 Представляет результаты академической и 
профессиональной деятельности на мероприятиях 
различного формата, включая международные

   Знать:
УК-4.2/Зн1 Знает основные концепции организации 
межличностного взаимодействия в информационной 
среде
   Уметь:
УК-4.2/Ум1 Умеет установления и развития 
академических и профессиональных контактов, в т.ч. в 
международной среде, в соответствии с целями, 
задачами и условиями совместной деятельности, 
включая обмен информацией и выработку единой 
стратегии взаимодействия
   Владеть:
УК-4.2/Нв1 Принимает участие в профессиональных 
дискуссиях на государственном языке РФ и/или 
иностранном языке, аргументированно отстаивая свои 
позиции и идеи

Базовый ИДК УК-4.2 Представляет результаты академической и 
профессиональной деятельности на мероприятиях 
различного формата, включая международные

   Знать:
УК-4.2/Зн1 Знает основные концепции организации 
межличностного взаимодействия в информационной 
среде
   Уметь:
УК-4.2/Ум1 Умеет установления и развития 
академических и профессиональных контактов, в т.ч. в 
международной среде, в соответствии с целями, 
задачами и условиями совместной деятельности, 
включая обмен информацией и выработку единой 
стратегии взаимодействия

Пороговый ИДК УК-4.2 Представляет результаты академической и 
профессиональной деятельности на мероприятиях 
различного формата, включая международные

   Знать:
УК-4.2/Зн1 Знает основные концепции организации 
межличностного взаимодействия в информационной 
среде



УК-5 Способен 
анализировать и 
учитывать 
разнообразие культур 
в процессе 
межкультурного 
взаимодействия

Повышенный ИДК УК-5.2 Демонстрирует способность 
анализировать и учитывать разнообразие культур в 
профессиональной, в том числе проектной 
деятельности

   Знать:
УК-5.2/Зн1 Знает особенности процесса 
межкультурного взаимодействия в проектной 
деятельности
   Уметь:
УК-5.2/Ум1 Умеет учитывать разнообразие культур в 
проектном менеджменте
   Владеть:
УК-5.2/Нв1 Владеет навыками организации 
межкультурного проектного взаимодействие с учетом 
разнообразия культур

Базовый ИДК УК-5.2 Демонстрирует способность 
анализировать и учитывать разнообразие культур в 
профессиональной, в том числе проектной 
деятельности

   Знать:
УК-5.2/Зн1 Знает особенности процесса 
межкультурного взаимодействия в проектной 
деятельности
   Уметь:
УК-5.2/Ум1 Умеет учитывать разнообразие культур в 
проектном менеджменте

Пороговый ИДК УК-5.2 Демонстрирует способность 
анализировать и учитывать разнообразие культур в 
профессиональной, в том числе проектной 
деятельности

   Знать:
УК-5.2/Зн1 Знает особенности процесса 
межкультурного взаимодействия в проектной 
деятельности

УК-3 Способен 
организовывать и 
руководить работой 
команды, 
вырабатывая 
командную 
стратегию для 
достижения 
поставленной цели

Повышенный ИДК УК-3.3 Разрабатывает стратегию проектного 
со-трудничества и на ее основе ор-ганизует отбор 
членов команды для достижения целей проектной 
деятельности

   Знать:
УК-3.3/Зн1 Знает современные технологии проектных 
коммуникаций
   Уметь:
УК-3.3/Ум1 Умеет составлять планы и графики 
основных шагов по достижению поставленной цели и 
оценивать необходимые временные, информационные 
и другие ресурсы команды
   Владеть:
УК-3.3/Нв1 Владеет навыками использования 
различных типов коммуникации для достижения 
стратегических и тактических целей проекта



Базовый ИДК УК-3.3 Разрабатывает стратегию проектного 
со-трудничества и на ее основе ор-ганизует отбор 
членов команды для достижения целей проектной 
деятельности

   Знать:
УК-3.3/Зн1 Знает современные технологии проектных 
коммуникаций
   Уметь:
УК-3.3/Ум1 Умеет составлять планы и графики 
основных шагов по достижению поставленной цели и 
оценивать необходимые временные, информационные 
и другие ресурсы команды

Пороговый ИДК УК-3.3 Разрабатывает стратегию проектного 
со-трудничества и на ее основе ор-ганизует отбор 
членов команды для достижения целей проектной 
деятельности

   Знать:
УК-3.3/Зн1 Знает современные технологии проектных 
коммуникаций

ОПК-4 Способен 
принимать 
экономически и 
финансово 
обоснованные 
организационно-упра
вленческие реше-ния 
в профессиональной 
деятельности и нести 
за них 
ответственность

Повышенный ИДК ОПК-4.3 Принимает экономически и финансово 
обоснованные организационно-управленческие 
решения в проектной деятельности и несет 
ответственность за их реализаци

   Знать:
ОПК-4.3/Зн1 Знает методологические основы 
принятия организационно-управленческих решений в 
проектной деятельности
   Уметь:
ОПК-4.3/Ум1 Умеет принимать 
организационно-управленческие решения при 
реализации проектных задач
   Владеть:
ОПК-4.3/Нв1 Владеет навыками прогнозирования 
последствий принятия 
организационно-управленческих решений при 
реализации проектных задач

Базовый ИДК ОПК-4.3 Принимает экономически и финансово 
обоснованные организационно-управленческие 
решения в проектной деятельности и несет 
ответственность за их реализаци

   Знать:
ОПК-4.3/Зн1 Знает методологические основы 
принятия организационно-управленческих решений в 
проектной деятельности
   Уметь:
ОПК-4.3/Ум1 Умеет принимать 
организационно-управленческие решения при 
реализации проектных задач



Пороговый ИДК ОПК-4.3 Принимает экономически и финансово 
обоснованные организационно-управленческие 
решения в проектной деятельности и несет 
ответственность за их реализаци

   Знать:
ОПК-4.3/Зн1 Знает методологические основы 
принятия организационно-управленческих решений в 
проектной деятельности

ПК-2 Способен 
принимать 
обоснованные 
проектные решения 
и нести за них 
ответственность

Повышенный ИДК ПК-2.1 Решает предпринимательские задачи в 
части обоснования проектных решений и организации 
контроля исполнения обязательств по реализуемым 
проектам и программам

   Знать:
ПК-2.1/Зн1 Знает методологические основы принятия 
проектных решений, принципы и критерии отбора 
проектов и программ в условиях ограниченности 
ресурсов
   Уметь:
ПК-2.1/Ум1 Умеет разрабатывать и оценивать 
сценарии реализации проектов и программ в 
зависимости от ситуационных условий внутренней и 
внешней среды
   Владеть:
ПК-2.1/Нв1 Владеет навыками организации контроля 
реализации проектных решений и подготовки отчетов 
о результатах проверок исполнения обязательств по 
реализуемым проектам и про-граммам

Базовый ИДК ПК-2.1 Решает предпринимательские задачи в 
части обоснования проектных решений и организации 
контроля исполнения обязательств по реализуемым 
проектам и программам

   Знать:
ПК-2.1/Зн1 Знает методологические основы принятия 
проектных решений, принципы и критерии отбора 
проектов и программ в условиях ограниченности 
ресурсов
   Уметь:
ПК-2.1/Ум1 Умеет разрабатывать и оценивать 
сценарии реализации проектов и программ в 
зависимости от ситуационных условий внутренней и 
внешней среды

Пороговый ИДК ПК-2.1 Решает предпринимательские задачи в 
части обоснования проектных решений и организации 
контроля исполнения обязательств по реализуемым 
проектам и программам

   Знать:
ПК-2.1/Зн1 Знает методологические основы принятия 
проектных решений, принципы и критерии отбора 
проектов и программ в условиях ограниченности 
ресурсов



ПК-1 Способен 
решать 
предпринимательски
е задачи разработки 
и выполнения 
бизнес-проектов

Повышенный ИДК ПК-1.3 Решает предпринимательские за-дачи в 
части управления ростом бизнеса в 
высокодинамичных конкурентных средах

   Знать:
ПК-1.3/Зн1 Знает ключевые модели и методы 
венчурного управления бизнесом
   Уметь:
ПК-1.3/Ум1 Умеет выбирать лучшие практики и 
технологии управления ростом бизнеса в условиях 
конкуренции
   Владеть:
ПК-1.3/Нв1 Владеет навыками генерирования и 
реагирования на данные и возможности рынка 
конкуренции

Базовый ИДК ПК-1.3 Решает предпринимательские за-дачи в 
части управления ростом бизнеса в 
высокодинамичных конкурентных средах

   Знать:
ПК-1.3/Зн1 Знает ключевые модели и методы 
венчурного управления бизнесом
   Уметь:
ПК-1.3/Ум1 Умеет выбирать лучшие практики и 
технологии управления ростом бизнеса в условиях 
конкуренции

Пороговый ИДК ПК-1.3 Решает предпринимательские за-дачи в 
части управления ростом бизнеса в 
высокодинамичных конкурентных средах

   Знать:
ПК-1.3/Зн1 Знает ключевые модели и методы 
венчурного управления бизнесом

            3. Шкала оценивания

Оценка Критерии оценивания (перечень сформированных ИДК/ЗУВ)

Зачтено             УК-4.2 Представляет результаты академической и профессиональной 
деятельности на мероприятиях различного формата, включая 
международные
УК-4.2/Зн1 Знает основные концепции организации межличностного 
взаимодействия в информационной среде
            УК-5.2 Демонстрирует способность анализировать и учитывать 
разнообразие культур в профессиональной, в том числе проектной 
деятельности
УК-5.2/Зн1 Знает особенности процесса межкультурного взаимодействия в 
проектной деятельности
            УК-3.3 Разрабатывает стратегию проектного со-трудничества и на ее 
основе ор-ганизует отбор членов команды для достижения целей проектной 
деятельности
УК-3.3/Зн1 Знает современные технологии проектных коммуникаций



            ОПК-4.3 Принимает экономически и финансово обоснованные 
организационно-управленческие решения в проектной деятельности и несет 
ответственность за их реализаци
ОПК-4.3/Зн1 Знает методологические основы принятия 
организационно-управленческих решений в проектной деятельности
            ПК-2.1 Решает предпринимательские задачи в части обоснования 
проектных решений и организации контроля исполнения обязательств по 
реализуемым проектам и программам
ПК-2.1/Зн1 Знает методологические основы принятия проектных решений, 
принципы и критерии отбора проектов и программ в условиях 
ограниченности ресурсов
            ПК-1.3 Решает предпринимательские за-дачи в части управления 
ростом бизнеса в высокодинамичных конкурентных средах
ПК-1.3/Зн1 Знает ключевые модели и методы венчурного управления 
бизнесом

Не зачтено Результаты обучения не сформированы на достаточном уровне

4. Контрольные мероприятия по дисциплине
Вид контроля Форма контроля/Оценочное средство

Текущий контроль Практическая работа
Промежуточная 
аттестация

Контрольная работа
Зачет

№ 
п/п Наименование раздела Контролируем

ые ИДК

Вид контроля/ используемые 
оценочные материалы 

Текущий Промежут. 
аттестация 

1 Основные черты венчурного 
капитала

УК-3.3 УК-4.2 
УК-5.2 

Практическая работа Зачет

2 Процессы венчурного 
инвестирования

ОПК-4.3 Практическая работа Зачет

3 Корпоративные венчурные 
фонды

ПК-1.3 Практическая работа Зачет

4 Оценка инновационной 
компании и доли в ней 
венчурного инвестора

ПК-1.3 Практическая работа Зачет

5 Управление эффективностью 
венчурного бизнеса

ПК-2.1 Практическая работа Зачет

5. Порядок проведения промежуточной аттестации



Порядок  проведения  промежуточной  аттестации  регламентируется  локальными
нормативными актами Университета:
-  Положением  о  формах,  периодичности,  порядке  текущего  контроля  успеваемости  и
промежуточной  аттестации  обучающихся  по  основным  образовательным  программам
высшего  образования  –  программам  бакалавриата,  программам  специалитета,  программам
магистратуры  в  федеральном  государственном  бюджетном  образовательном  учреждении
высшего  образования  «Московский  государственный  университет  геодезии  и  картографии»,
п.6 «Организация и проведение промежуточной аттестации».
-  Положением  о  порядке  осуществления  образовательного  процесса,  проведения  текущего
контроля  успеваемости  и  промежуточной  аттестации  обучающихся  с  применением
электронного  обучения  и  дистанционных  образовательных  технологий  в  федеральном
государственном  бюджетном  образовательном  учреждении  высшего  образования
«Московский  государственный  университет  геодезии  и  картографии»,  п.8  «Проведение
промежуточной аттестации с применением ЭО и ДОТ».

Промежуточная аттестация: Зачет, 3 семестр.
Итоговое тестирование в системе СДО. Оценка за тест выставляется только если зачтены все
обязательные работы в рамках текущего контроля по дисциплине

6. Оценочные материалы текущего контроля  

Раздел 1. Основные черты венчурного капитала
Контролируемые ИДК: УК-3.3 УК-4.2 УК-5.2 

Тема 1.1. Основные черты венчурного капитала
     Форма контроля/оценочное средство: Практическая работа
     Вопросы/Задания:
            1. Разработка и представление идеи инновационного стартапа

Раздел 2. Процессы венчурного инвестирования
Контролируемые ИДК: ОПК-4.3 

Тема 2.1. Процессы венчурного инвестирования
     Форма контроля/оценочное средство: Практическая работа
     Вопросы/Задания:
            1. Оценка уровня инновационного развития страны и отрасли стартапа

Раздел 3. Корпоративные венчурные фонды
Контролируемые ИДК: ПК-1.3 

Тема 3.1. Корпоративные венчурные фонды
     Форма контроля/оценочное средство: Практическая работа
     Вопросы/Задания:
            1. Идентификация характеристик предлагаемого продукта (услуги)

2.  Идентификация  характеристик  процесса  производства  предлагаемого  продукта
(услуги)

Раздел 4. Оценка инновационной компании и доли в ней венчурного инвестора
Контролируемые ИДК: ПК-1.3 

Тема 4.1. Оценка инновационной компании и доли в ней венчурного инвестора



     Форма контроля/оценочное средство: Практическая работа
     Вопросы/Задания:
            1. Разработка и представление стратегии инновационного развития стартапа
            2. Оценка возможностей для обновления и развития стартапа

Раздел 5. Управление эффективностью венчурного бизнеса
Контролируемые ИДК: ПК-2.1 

Тема 5.1. Управление эффективностью венчурного бизнеса
     Форма контроля/оценочное средство: Практическая работа
     Вопросы/Задания:
            1. Оценка необходимых внутренних возможностей для развития стартапа

7. Оценочные материалы промежуточной аттестации

3 семестр, Зачет
Контролируемые ИДК: УК-4.2 УК-5.2 УК-3.3 ОПК-4.3 ПК-2.1 ПК-1.3 
Вопросы/Задания:
            1. Охарактеризуйте венчурное финансирование как процесс

2.  Чему  равна  среднегодовая  доходность  венчурных  фондов  в  мире  по  данным
Международно-го валютного фонда

            3. Раскройте смысл понятия «диссипация риска» в венчурном инвестировании

            4. Раскройте содержание понятия «корпоративный венчурный фонд»

            5. Приведите пример ключевой особенности корпоративного венчурного фонда

            6. Приведите пример цели создания венчурного корпоративного фонда

            7. Дайте определение эффективности венчурного бизнеса

8. Рассчитайте денежный мультипликатор, если известно, что венчурный фонд вложил
в стартап 3, 5 млн рублей. Через 5 лет фонд вышел из проекта, получив 10, 5 млн рублей

9. Рассчитайте общую доходность фонда, если известно, что он вложил 10 млн рублей
в 10 стар-тапов (по 1 млн в каждый). Один из них стал «хитом» и принёс 25 млн рублей при
выходе. Осталь-ные не окупились

            10. Сформируйте определение венчурного капитала

            11. Приведите пример ключевой характеристики венчурного капитала

            12. Приведите пример ключевой отрасли для венчурных инвестиций

            13. Кто такой венчурный капиталист?

            14. Дайте определение понятию «венчурный фонд»



            15. Дайте определение понятию «стартап»

            16. Дайте определение понятию «венчурный фонд»
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