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POCCHUIMCKOI ®EJIEPALINN
denepanbHOE TOCYIaPCTBEHHOE OIOIKETHOE 00pa30BaTeIbHOE YUPEKACHUE
BBICITIIETO OOpa30BaHUS
MOCKOBCKWI TOCYIAPCTBEHHbBI YHUBEPCUTET
I'EOAE3UN U KAPTOI' PAOUU
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DakynbTeT yIpaBleHUs TEPPUTOPUSIMHU
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PABOYASI IPOTPAMMA JTMCHUTIJIMHBI (MOIYJIS)

MOAYJIb TPO®UIBHOM HAITPABJIEHHOCTHU. IPOEKTHOE
HNPEAITPUHUMATEJIBCTBO
«b51.B.01.04 KOHKYPEHTHBINA AHAJIN3 B TIPOEKTHBIX OPTAHU3AITASAX»

VYpoBeHb BBICIIETO 00pa30BaHUs: MarkuCcTparypa

Hanpasnenue noaroroku: 38.04.01 DxoHoMuka

Hampasnennocts (mpoduis) nmoarotoBku: [IpoekTHOE IpeATPUHUMATEIHCTBO

KBanudukamnus (CTerneHb) BHITYCKHUKA: MarUCTP
®dopma oOyueHHUs: OUHAs
I'on Habopa (mpuema Ha oOydenue): 2026

Cpox nosrydeHust 00pa3oBaHuUs: 2 rona

O0beM: B 3aUETHBIX €OUHUIAX: 4 3.€.
B aKaJIeMHUYeCKUX yacax: 144 ak.4.

Mocksa, 2026
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Pa3padoruukmu:
3aBenytomnuii kagenpoii JKOHOMUKH, 1.3.H., ToueHT 3abaeBa M. H.

Pabouas mporpamMma ITUCHMILIMHBEI (MOIYJsI) COCTaBI€Ha B COOTBETCTBUH C TpeboBaHusmu OI'OC
BO no namnpasnenuto nmoaroroBku 38.04.01 DxoHOMUKA, YTBEP)KIESHHOTO MPUKa30M MHUHOOpHAYKH
ot 11.08.2020 Ne 939

ComnacoBaHue U yTBEPKACHUE

OTBETCTBEHHOE

Jlara, mpoTOKOII

Ne | [Togpaznenenue OUO Buza
JIALIO (Ipu HaNMUYUN)
1 (haxymsTeT [Ipencenarens Boponriosa A. A. Paccmorpeno | 25.11.2025, Ne
YipasiieHus YYEHOI'0 COBETA 8-2025
TEPPUTOPUIMHU (bakynsTeTa
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1. Heab 1 3a1a4um 0CBOEHMSI TUCUMUIIIMHBI (MOLYJIs1)
Llenb 0cBOCHMS TUCIMILINHEI - (POPMUPOBAHUE LEIOCTHOTO MPEACTABICHUS O IPUHIUIIAX U
MeTonax hopmMupoBaHus F3PPEKTUB-HBIX KOPIOPATUBHBIX KOHKYPEHTHBIX CTpaTeTuit
3amaun U3y4eHus TUCIUILIHHBIL:
- cHCTeMaTH3aIysl 3HaHUH 00 0COOEHHOCTAX KOHKYPEHTHOTO aHaN3a Kak CaMOCTOSTENILHOTO BHJIA

YIOPaBIECHYECKOTO aHalIM3a U PACcCMOTPEHHE OOIEMETOJ0JIOTHUYEeCKUX BOIMPOCOB KOHKYPEHTHOTO
aHaJn3a;

- O3HAaKOMJICHME C METOJAaMH M MOJIEISIMU, HCIIOIb3yEMBIMM B KOHKYPEHTHOM aHaJIW3€ IIpU
pele-HuU Mpo(ecCUOHATBHBIX 3a1ay;

- (¢opMHpOBaHME YMEHHMH W HABBIKOB IIPOBEACHHMS KOHKYPEHTHOTO aHalu3a U pa3pabOTKU
KOHKY-PEHTHBIX CTPAaTErUii IPOEKTHBIX OPraHU3alUN.

2. [Inanupyempble pe3yJbTaThl 00y4YeHHs 10 TUCUUIIMHE (MO1YJ/II0), COOTHECEHHbIE C
IVIAHMPYEeMBbIMHU pPe3y/1bTaTaMHU 0CBOEHHsI 00pa30BaTe/IbHON NPOrpaMMblI

Komnemenyuu, unouxamopul u pe3yniomamul 00y4eHus

VYK-1 CnocobGeH ocCymecTBIsATh KPUTHYECKUM aHalu3 MpOOJIEeMHBIX CHUTyallud Ha OCHOBE
CUCTEMHOT0 MO/IX0/1a, BbIpa0aThIBaTh CTPATErHIo0 1eUCTBUN

VK-1.3 BeipabaTbiBaeT CTpaTeruio JEHCTBUN IS pELICHUs MPOo-OJeMHOM CUTyallud B BUIE
MOCIIEIOBATEILHOCTH I1aroB, MPEIBUIS PE3YNIbTaT KaKJ0r0 U3 HUX
3nams:
VYK-1.3/311 3Haer TexHUKHU BBIOOpa M apryMEHTAIlMH CTPATEeruil peleHus MpoOIEeMHBIX
CUTyaLUH
Ymems:

VK-1.3/¥ml VYmeer pa3pabarbiBaTh IUIAaH W OIEHWBATh IOCJCACTBHUS peaTn3allin
JIEHCTBHI 110 PEIICHUIO TPOOJIIEMHON CUTYaIH

Bnaoemw:

VK-1.3/Hel Brnameer HaBbikamu cOopa, CHCTEMaTH3allMM M KPUTUYECKOTO aHalu3a
UHpOpPMAIIUN, HEOOXOAMMOM s BHIPAOOTKM CTpaTeruu JEHCTBUH 10 PEIICHUIO
npoOIEeMHOM CUTyalluu B KOHKYPEHTHOU cpejie U30paHHOTO OTPACIEBOrO CETMEHTA

YK-2 CniocoGeH ynpasisiTh MPOSKTOM Ha BCEX ATaNax €ro )KU3HEHHOTO MUK

VK-2.3 IIpoektupyeT peanu3anuio KOHKPETHBIX, CUTYallMOHHBIX 3a/la4 MyTEM OI-peaeTICHUs
OITH-MAJIbHBIX CIIOCO-00B UX PELICHUS

3name:

VYK-2.3/311 3HaeT cnocoObl U COBPEMEHHBIE CTAHAAPTHI MPOSKTUPOBAHUS MEPOTIPUSITHI
U TIPOTPaMM C y4eTOM (PaKTOPOB pHCKa U HEONPEAECIEHHOCTH
Ymems:

VK-2.3/¥Ym1l VYMmeer wu3MepsATh, aHAIU3UPOBaTh U IMPOTHO3UPOBATH PE3YNIBTATHI
MIPOEKTHOM IESITENbHOCTH

Braoems:

VK-2.3/HBl Bmaneer HaBbIKaMW IIJITAHUPOBAHUS, HWIACHTU(UKAIIMKA W CHIDKCHUS
HEraTMBHBIX A(PQPEKTOB TMpH peamu3alvi MTPOEKTOB W MPOTpaMM B  YCIIOBHSIX
KOHKYPCHITH

IIK-1 CnocobGeH pemars NOpeANpPUHUMATEIbCKHE 3a/Jaud  pa3padOTKH M BBINOJHEHHUS
OM3HEC-TIPOEKTOB
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[1K-1.3 Pemaer mpeanmpuHUMATENbCKUE 3a-a4d B YaCTH YIpPABICHHUS POCTOM OH3HEca B
BBICOKOJIMHAMUYHBIX KOHKYPEHTHBIX Cpelax

3namo:
ITK-1.3/311 3Haer kit04YeBbIe MOJENIN U METOIBI BEHUYPHOTO YIIPABICHUS OM3HECOM
Ymemu:

[IK-1.3/YM1 YmeeT BbIOMpaTh JIydlllHe MPAKTUKU U TEXHOJOTUU YIPABICHUS POCTOM
Ou3Heca B yCIOBUSAX KOHKYPEHIIUH

Braoems:

[IK-1.3/HBl Biameer HaBbIKaMH TEHEPUPOBAHUS M pEAardpoBaHUS Ha JAHHBIE U
BO3MOYXHOCTH PbIHKAa KOHKYPEHIIMH

3. Mecro aucuumimHbl B cTpykrype OII

Jucuumnuna (Moxynb) b1.B.01.04 «KoHKypeHTHBI aHaiu3 B MPOEKTHBIX OpPraHU3aLUIX»
OTHOCHUTCS K (hOpMUPYEMOI ydacTHHUKAMU 0Opa30BaTEIbHBIX OTHOIICHH YacTH 00pa30BaTebHOM
IIPOrpaMMBbl U U3ydaeTcs B ceMecTpe(ax): 3.

B nmpomecce wum3ydeHMss AMCUMIUIMHBI —CTYAE€HT TOTOBUTCS K PEIICHHIO THUIOB 3aaad
npodeccuoHaIbHON  AesTenbHOCTH, mnpeaycMmorpeHHeix @OI'OC BO wu  obOpaszoBarenbHO
MPOTPaMMOii.

4. O0beM TMCHUIIMHBI (MOXYJISAA) U BUAbI y4eOHOI padoThI
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5. Copep:xanune TUCUMILIMHBI (MOILYJIs1)
5.1. Pa3aenbl, TeMbl AUCHUILINHBI H BUAbI 3aHATHH
("9achl TPOMEKYTOUHOM aTTECTAIMHA HE YKa3bIBAIOTCS)
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Pasnen 1. Konkypenumus: 19 3 6| 10f VYK-1.3
COBpPEMEHHOEe COCTOSTHHE,
cnenuduka 1 NpoodaemMbl
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Tema 1.1. Konkypennus: 19 3 6 10
COBPEMEHHOE COCTOSTHHE,
cnieun(uka 1 mpoodIeMbl

Pasnen 2. KoHKypeHTHBIN 19 3 6| 10f VK-1.3
AHAJIN3 KAK CAMOCTOSITe TbHBIN
BH/I YIPaBJIEHYECKOI0 aHAIN3a
Tema 2.1. KoHKypeHTHBIN aHAINU3 19 3 6 10
KaK CaMOCTOSATEIbHBIM BU
yIpaBJIEHYECKOTO aHAIN3a

Paznen 3. 19 3 6/ 10| VYK-23
O01meMeTon0J10rHYecKNe
BONPOCHI KOH-KYPEHTHOT'0
aHaJIN3a

Tema 3.1. 19 3 6| 10
OO01IEMETOIOIOTHYECKHE
BOITPOCHI KOHKYPEHTHOTO aHaJin3a

Pasnen 4. Ynpasiienue 19 3 6 10| VYK-1.3
KOHKYPEHTHBIMH CUTYallUsIMU B
NMPOEKTHBIX OPraHU3aIusIxX
Tema 4.1. Ynpanenue 19 3 6| 10
KOHKYPEHTHBIMU CUTYyaIUsIMHU B
MIPOEKTHBIX OpTraHU3AIUIX

Pa3nesn 5. KoHKypeHTHBIN 19 3 6| 10| IIK-1.3
AHAJIN3 B MPOEKTHBIX

OpraHu3anusax

Tema 5.1. KOHKYypeHTHBIM aHaN3 19 3 6| 10

B ITPOEKTHBIX OpraHU3aIUIX

Pa3nen 6. ®opmupoBanue 13 2 4 7] IIK-1.3

KOHKYPEHTHOM CTPaTeruu B
NPOEKTHbIX OPraHU3alUAX
Tema 6.1. ®opmupoBanue 13 2 4 7
KOHKYPEHTHOU CTPATEruu B
MIPOEKTHBIX OpTraHU3aIUsIX

Hroro 108 17| 34| 57

5.2. Conep:kanue pa3aesioB, TeM JUCHHUILUIAH U (DOPMBI TEKYIIEr0 KOHTPOJIS

Pa3zoen 1. Koukypenyusn: coepemennoe cocmosanue, cneyugurka u npooiemot

Tema 1.1. Koukypenyus: cospemennoe cocmosiHue, cneyuguxa u npooiemol

[Tonatue mpoekra. [IpoekTHble OpraHu3alMy: TOHATHE U OCOOCHHOCTH HUX JeSTEeIbHOCTH.
KoHKypeHIMM: TOHATHE WUCTOpPUS Pa3BUTUS U COBPEMEHHOE COCTOSHME. THMOIOIMsS NOAXOJO0B K
WCCIICIOBAHUIO TIPUPOABI KOHKypeHUuH. @DopMbl u BuUAbl KOoHKypeHmmu. Knaccudukarus
KOHKypeHIMH. J[BIXKylre cuiibl KoHKypeHuuu. [Ipu3Haku coBpeMeHHON KoHKypeHnuu. Cnenudurka
KOHKYPEHIIMM B COBPEMEHHON AKOHOMHKE. KOHKYpEHTHBIE 1€/ TPOEKTHBIX opranu3anuil. [lonsatue
KOHKYpPEHTHOTO  I1enenoiaranus. [loHATHE  KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTM M KOHKYpPEHTHBIX
[IPEUMYILECTB. YIIPABICHUE KOHKYPEHTHBIMU IIPEUMYILIECTBAMHU B IIPOEKTHBIX OPTaHU3aLUAX

Texymuii KOHTPOJIb

Bun (hopma) konTpoms

[TpakTuueckas padora
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Pa3zoen 2. Konkypenmusiu ananu3 Kax camocmosamenbHolu U0 YnpasieH4ecko20 anaiusa

Tema 2.1. Koukypenmuulu aHanu3 Kaxk camocmoamenbHulu 810 YNPAGIeHYecKo20 aHAIU3a

[IoHsiTHE KOHKYPEHTHOIO aHaJIu3a. [ €He3UC KOHKYPEHTHOrO aHainu3a. TeKyIui U CTpaTeru-4eCKum
KOHKYPEHTHBIN aHain3. Buapl aHanu3a KOHKYPEHTHBIX BO3MOXKHOCTEM IPOEKTHBIX OpraHU3ALUi.
KommuiekcHast olieHKa KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MPOEKTHOM opranu3auy. KoHKypeHTHbIE TO3UINN
NPOEKTHBIX opranu3auuii. [loHATHE KOHKYPEHTHOro MO3MLIMOHMPO-BaHMA. Kiaccudukarms
KOHKYPEHTHbIX MO3ulMi. OlLleHKa KOHKYpPEHTHbIX mo3uiuil. Ilomxo-1bl K KOJINYECTBEHHOMY
ONPENEIICHUI0 KOHKYPEHTHBIX IIO3MLMM IIPOEKTHBIX oOpraHusauui. locymapcTBeHHbIE U
MEXyHapOIHbIE AHTUMOHOIIONIbHBIE O0apbepbl KOHKYPEHTHOTO MO3U-UUOHUPOBAHMS. YCTOHYHUBOCTD
KOHKYPEHTHBIX JEHCTBUI U KOHKYPEHTHBIX NTO3ULUHN NpeA-npusiThs. KOHKypeHTHBIN pUCK: MOHATHE,
IIPUYMHBI U BUJBI

Texyuuii KOHTPOJIb

Bun (hopma) koHTpOIIS

[IpakTuueckas padora

Pa3zoen 3. Oouwememooonozuueckue 60npocvl KOH-KYPEeHMHO20 AHATU3A

Tema 3.1. Obwememoodonozuueckue 60nNPOCvl KOHKYPEHMHO20 AHAIU3A

ConepxaHue KOHKypEeHTHOTO aHaim3a. OmpeeneHHe LEIeBbIX YCTAHOBOK M METOAOJIOTHYE-CKUX
OPUHIUIOB aHanu3a. Mpentuduxanus o0bekTa W TpeaMeTa KOHKYPEHTHOTO — aHajM3a.
Knaccudukamuss ¢GopM u opraHuzanus IOJYyYeHHS HCXOAHON wuHGOpManuu. YCTaHOBJICHUE
COBOKYITHOCTH METOJOB M TIPOBEACHUS aHaim3a. Pa3paboTka CHCTEMBl aHAJUTUYECKUX
no-kazareneil. HanpaieHus: MCHONb30BaHMsI aHAJTUTUYECKUX Pe3yNbTaToB. VICTOUHUKU U Me-TOAbI
coopa uH(popMauu 0 KOHKYpPEHTaX

Texyuuii KOHTPOJIb

Bun (hopma) koHTpOIIS

[IpakTuueckas padota

Pazoen 4. Ynpaenenue KoHKypeHmHbIMU CUMYAUUAMU 8 NPOEKNHBIX OP2AHUZAUUAX

Tema 4.1. Ynpaenenue KOHKYPEHMHbIMU CUMYAYUAMU 8 NPOEKMHBIX OP2AHUZAYUAX

Mogenu W TUIBI KOHKYPEHTHBIX CHUTyauud. Bunabl KOHKypeHTHbIX cuTyauuu. Ilonsatue
CUH-XPOHHOI'O B3aUMOJEUCTBUS KOHKYpPeHTOB. [lapanokc cunxpoHusanuu. GopMbl KOHKYPEHT-HBIX
nevcteui. [loHATHE KOHKYpeHTHOM pasBenku. lLlenm pasBenblBaTenbHOM AEATEIBHOCTH. Byl
uHpOpMalMd B KOHKYpPEHTHOW pa3Benke. [loHATHE KOHKypeHTHOro ImmuoHaxa. Cro-coObl
JIETaJIbHOW U HEJIETAJIbHOM KOHKYPEHTHOM Pa3BEIKU

Texymui KOHTPOJIb

Bun (hopma) konTpoms

[TpakTuueckas padora

Pazoen 5. Konkypenmuuiu ananus 6 npOeKmMHbIX OPAHUIAUUAX

Tema 5.1. Konkypenmuulu aHanu3 6 npoOeKmHuIX OpeaHUu3ayusx
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Oranpl KOHKYPEHTHOIO aHajIn3a. AHAJIU3 yCIOBUI KOHKYPEHLUU B OTPACiIM U €€ UHTEHCUB-HOCTD.
BrisiBieHME CyIIECTBYIOIIMX KOHKYPEHTOB U IIPEIBApPUTEIbHBIM aHAIU3 HUX JEATEIb-HOCTH.
OmnpeneneHne NPUOPUTETHOCTH KOHKYPEHTOB. YIITYONEHHBIN aHAIN3 ACATEIbHOCTH MPUOPUTETHBIX
KOHKYPEHTOB (HCCIIEZIOBaHHE M OIIEHKa KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH). AHallu3 CTPATerHu pPa3BHTHUS
IIPUOPUTETHBIX KOHKYPEHTOB. MOHHUTOPUHI 32 JESATEIBHOCTBIO  KOHKY-PeHTOB. OreHka
BO3MO)KHOCTH M yTPO3 CO CTOPOHBI CYIIECTBYIOIIMX KOHKYPEHTOB. MeTonbl 00pabOTKH U OIICHKH
pE3yABTaTOB KOHKYPEHTHOIO aHAJIN3a

Texymui KOHTPOJIb

Bun (hopma) konTpoms

[TpakTuueckas padora

Paszoen 6. @opmuposanue KOHKYpeHmMHOU “CIpamezuu 8 RPOEKMHBIX OP2AHUZAYUAX

Tema 6.1. Popmuposarue KOHKYPEHMHOU CIMPame2u 8 NPOEKMHbBIX OPSAHUSAYUSIX

KonkypeHTHas cTpaTerusi MPOEKTHBIX OpTaHU3aluil B 00ECNEUeHNH UX KOHKYPEHTOCIOCOO-HOCTH.
Knaccudukanmuss  KOHKYpEHTHBIX  CTpaTerMid  TPOCKTHBIX  opraHm3anuid. KoHKypeHT-HbIe
MPEUMYIIECTBA MPOEKTHBIX OpraHU3aluii, HEOOXOAUMOCTh U LIE€IeCO00Pa3HOCTh WX HCCIIEAOBAHUS
npu GOPMHPOBAHUM KOHKYPEHTHOW CTpaTeruu MpPOeKTHOM opraHu3zanuu. OLeHKa KOHKYPEHTHBIX
MIPEUMYIIECTB MPOEKTHBIX OpraHU3aluil X MapTHEpPaMU U CONepHU-KaMu. MeTonndecKkre MmoIXo bl
K (hOpMHUPOBAHUIO KOHKYPEHTHBIX CTpATeruil MPOEKTHBIX opraHu3anuii. Mexanusm (GopMHUpOBaHUS
KOHKYPEHTHOW CTpaTeruy MPOEKTHBIX OpraHu3a-mui. Peanuzanusi KOHKYpEHTHOM CTpaTervuu B
(GYHKIMOHATIBHBIX CTPATETUSX MPOESKTHBIX OpraHU3auit

Texyuuii KOHTPOJIb

Bun (hopma) koHTpOIIs

[IpakTuueckas pabora

6. Ilopsaok nmpoBeeHnsI MPOMEKYTOUHOM aTTeCTALUMN

[lopsnox mpoBeneHMsT TNPOMEKYTOUHOM — arTecTallud  PENIaMEHTHPYETCS  JIOKaJIbHBIMU
HOpMaTHBHBIMU aKTaMU YHHUBEpPCUTETA:
- Ilonoxenuem o Qopmax, NEPUOJUYHOCTH, TOPAIKE TEKYIIEro KOHTPOJIS YCIIEBAEMOCTH H
NPOMEXYTOYHOM aTTecTalui OOy4aroIuXcsi 10 OCHOBHBIM 00pa30BaTelIbHBIM IpOrpaMMaM
BBICIIIETO0 O0pa3oBaHMsA — MporpaMMmaMm OakajaBpuaTa, HMporpaMMaM CHEIHAIUTETa, MporpaMmamM
MarucTpaTypbl B QenepaJbHOM TOCYIapCTBEHHOM OIODKETHOM 00pa30BaTeIbHOM YUPEKIACHUU
BbICIIEr0 00pa3oBaHus «MOCKOBCKHI TOCYJapCTBEHHBIM YHHUBEPCUTET T'€OAE3UU U KapTorpadum,
1.6 «Opranu3zanus 1 NpoBeIeHUE MPOMEKYTOUHOM aTTeCTaLN.
- TlonoxxeHneM O MOPSAKE OCYLIECTBICHHS O0pa30BaTEIbHOTO IMPOLEcca, MPOBEICHHS TEKYIIETo
KOHTpOJISl YCIIEBAEMOCTHM M IPOMEXYTOYHOW arTecTalud OOydyaroluuxcsi C [PUMEHEHUEM
SNIEKTPOHHOTO OOyYeHUS W AMCTAHIMOHHBIX OOpa30BATENIbHBIX TEXHOJIOTUH B (QeaepaibHOM
TOCYIJapCTBEHHOM  OIO/[DKETHOM  00pa30BaTebHOM  YUPEKACHWU  BBICIIETO  OOpa30BaHMA
«MOCKOBCKHI TOCYIapCTBEHHBI YHUBEPCUTET Teofe3uu M Kaprorpadpum», mn.8 «IIpoBenenue
IIPOMEXKYTOYHOM arrectauuu ¢ npumeHenuem 20 u JJOT».

Ilpomesxcymounas ammecmayus.: IK3amen, 3 cemecmp.

Hrorosoe tectupoBanue B cucreme CIO. OneHka 3a TECT BBICTABISIETCS TOJIBKO €CIIM 3a4TE€HBI BCE
o0si3arenbHbIE pabOTHI B paMKax TEKYIIETO KOHTPOJIS MO JUCIUIUIMHE

7. OueHOYHbIC MaTepPHAJIbI TEKYLEr0 KOHTPOJIS

Pazoen 1. Koukypenuyusn: coepemennoe cocmosanue, cneyuuka u npoonemut
Konmponupyemvie U/IK: VK-1.3
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Tema 1.1. Konxypenyus: cogpemennoe cocmosinue, cneyuguxa u npooiemol
dopma KOHTPOJIs/olleHOYHOE cpeacTBo: [IpakTudeckas pabora
Bomnpocsi/3ananus:

1. KoHKypeHIHsI: COBpEMEHHOE COCTOsTHUE, CrieluprKa U IpoOIeMbl

Pazoen 2. Konkypenmuulu ananu3 KaKk camocmoamenibHoulu 6U0 YRPABIEHUECKO20 AHATU3A

Konmponupyemvie U/IK: VK-1.3

Tema 2.1. KonkypeHmHuvlu aHanu3s Kaxk camoCmoamenbHbii U0 YNPAGLEeHUeCcK020 aHAIU3A

dopma KOHTPOJIs/o1leHOYHOE cpeacTBo: [IpakTudeckas pabora
Bomnpocsi/3ananus:
1. KOHKYpEHTHBIN aHaJIu3 KaK CaMOCTOSATEbHBIN BUJ YIIPABIEHYECKOTO aHAIN3a

Pazoen 3. ObuiememoodonozuuecKkue 60npocvl KOH-KypeHmMHO20 AHAIU3A
Koumponupyemvie U/IK: VK-2.3

Tema 3.1. Obwememoodonocuueckue 60NPoOCybl KOHKYPEHMHO20 AHAAU3A
dopma KOHTPOJIs/O1leHOYHOE cpeacTBO: [IpakTudeckas padora
Bomnpocsi/3ananus:

1. O61IEeMeToJOTOTHIECKUE BOMIPOCH! KOHKYPEHTHOTO aHaTN3a

Pazoen 4. Ynpaenenue KoHKypeHmHbIMU CUMYAUUAMU 6 NPOEKMHBIX OPCAHUZAUUAX
Koumponupyemwie U/IK: VK-1.3

Tema 4.1. Ynpasnenue KOHKYPEHMHLIMU CUMYAYUSIMU 8 NPOEKMHBIX OP2AHUZAYUAX
dopma KOHTPOJIsT/O1leHOYHOE cpeacTBo: [IpakTudeckas pabora
Bomnpocsi/3ananus:

1. YnpaBneHue KOHKypEHTHBIMH CUTYalLMsIMU B IPOEKTHBIX OpraHU3alusIX

Pazoen 5. Koukypenmnulu ananu3 6 npoeKmHuviX Op2aHu3ayuax
Koumponupyemvie M/IK: 11K-1.3

Tema 5.1. Konxypenmuuvlu ananus 6 npoekmHvlx Op2aHu3ayusax
dopma KoHTpos1/o1ieHoUHOE cpencTBo: [IpakTuueckas padora
Bomnpocsi/3ananus:

1. KOHKYpEHTHBIN aHaIu3 B IPOEKTHBIX OpraHU3aLUsaX

Pazoen 6. ®opmuposanue KOHKypeHmMHOU cCMPAmezuu 6 NPOEKMHHIX OP2AHUIAUUAX
Koumponupyemvie H/IK: 11K-1.3

Tema 6.1. @opmuposarie KOHKYPEHMHOU CIMPAame2ul 8 NPOEKMHbIX OP2AHUZAYUSIX
dopma KOHTPOJIsT/OlleHOYHOE cpeacTBO: [IpakTudeckas padora
Bomnpocwi/3ananus:

1. ®opMupoBaHUE KOHKYPEHTHOU CTPATErvM B IPOEKTHBIX OPraHU3aLUsiX

8. OueHo4YHBIC MaTepHAJIbI IPOMEKYTOYHOM aTTeCTALMHA

3 cemecmp, Ik3amen
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Konmponupyemvie U/JK: VK-1.3 VK-2.3 IIK-1.3
Bomnpocei/3ananus:
1. OxapakTepu3yilTe COBpeMEHHOE COCTOSIHUE KOHKYPEHIIUU

2. [IpuBenuTe mpuMep COBpEeMEHHOU TPOOIeMbl KOHKYpeHIHH B Poccun

3. ChopmynupyiiTe OCHOBHYIO 33Ja-4y aHTUMOHOIIOIBHOTO pPerynupo-Banus B Poccuun
4. PackpoiiTe cMbICII METOAOIOIMH KOHKYPEHTHOTO aHaJIn3a

5. IlpuBenuTe npuUMep TUIIOBOH OMIMOKY MPH MPOBEACHUU KOHKY-PEHTHOTO aHAIHM3a

6. IIpuBenuTe npuMep METO0JI0TU-UYECKOTO MPUHIIUIA KOHKYPEHTHOTO aHaJIn3a

7. IlpuBenure npumep napaMmerpa AesiTeIbHOCTH KOHKYPEHTOB-IIPOESKTUPOBILIUKOB

8. IlpuBegure npuUMeEp KIIOUEBOINO JJIEMEHTAa KOHKYPEHTHOW CTpaTeruu MPOEKTHOU
OpraHu3aluu

9. IlpuBemute mpumep mnokazarens dpdexruBHocTH (KPI) KOHKYpeHTHOW cTpareruu
MPOEKTHOM OpraHu3aluu

9. MaTepuaibHO-TeXHUYECKOE H Y4eOHO-MeTOAuYeCcKoe odecneyeHue QU CIUTIIUHbI
9.1. IlepeyeHb OCHOBHOM M JOMOJHHUTEIbHON Y4eOHOH JTUTEPaTypPbl

OcnosHnas tumepamypa

1. TyprynoB M. [lapTuzanckue mpogaxu: Kak yBeCTH KJIMEHTa y KOHKypeHTOB / M. TypryHos. -
[TapTu3aHckue TpPOJaXW: KaK yBECTH KJIMEHTa y KOHKYpeHTOB - Mocka: Anbnuna [laGmumep,
2024. - 191 c. - 978-5-9614-4316-5. - Texkct: snekrponnsiii / IPR SMART: [caiit]. - URL:
https://www.iprbookshop.ru/142406.html - Pexxum noctyna: mo moimnucke

2. tlyteko JI. I. KonkypeHTHasi cTpaTerusi NpenpusTHs U aHaJu3 PHIHKOB: yuyeOHoe mocobue /
JI. T HlyteKo. - KemepoBo: Ky3I'TY umenu T.®. I'opbauea, 2024. - 136 c. - 978-5-00137-485-5. -
Tekcr: anexrponnsiit // U3narensctBo Jlauk: [caiit]. - URL: https://e.lanbook.com/book/498986 -
PexxuM nocrymna: 1o noanucke

3. Tpydanora C. B. Onenka konkypentocrnocoonoct npennpusituii AIIK: yaebHoe mocobue /
C. B. TpydanoBa. - 2-e wusg., ucmp. - HMpkyrck: Upkyrckuit TAY, 2020. - 101 c. - Teker:
anekTpoHHbii // M3marensctBo Jlank: [caiit]. - URL: https://e.lanbook.com/book/183565 - Pexum
JOCTYTIA: TI0 TIOAMTUCKE

Lononnumenvnas tumepamypa

1. Tepéumna H. I1. KonkypeHTOCITOCOOHOCTh MPOAYKIIMU U OpraHU3aliu: yaeOHoe ocodue ams
IporpaMM MarucTpaTypbl 1o HampasieHuio «d3koHomuka» / H. I1. Tepémmnua, U. A. PaxumsiHoBa. -
KoHKypeHTOCIOCOOHOCTh TpPONYKIMM M opraHum3zauuu - MockBa: Poccuiickuili yHHBepcHTET
tpancnopra (MUUT), 2017. - 129 c. - 2227-8397. - Tekcr: anexrponnsii / IPR SMART: [caiiT]. -
URL: https://www.iprbookshop.ru/116040.html - Pexum moctymna: mo moamucke
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2. ExoBa B. A. MeTonbl OLIEHKH U TPOTHO3MPOBAHUS KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MPEANPUATHI:
yuebHoe nocobue / B. A. ExxoBa. - MeTozbl OIIGHKH M TPOTHO3UPOBAHUS KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH
npeanpustuii - Cankrt-IletepOypr: Cankr-IleTepOyprckuii  rocyJapCTBEHHBIM  YHUBEPCUTET
IIPOMBILIEHHBIX TEXHOIOTUM 1 au3aitHa, 2020. - 38 c. - 978-5-7937-1811-0. - TekcT: 31M€KTPOHHBIN
// TPR SMART: [caiitr]. - URL: https://www.iprbookshop.ru/118397.html - Pexxum noctyna: mo
MOJIUCKE

9.2. IIpodeccuonasibHbie 0a3bl JaHHBIX U pecypcbl «AHTepHET», K KOTOPBIM 00eceYnBaeTcst
AOCTYI 00y4aKOUIUXCS

Ipogpeccuonanvuvie 6azvl OaHHbIX
He ucnonb3yrores.

Pecypcol « Unmeprem»

1. https://www.miigaik.ru/library/tutorials/ - YueOHBIE MOmyIH B SJIEKTPOHHOW OMOIMOTEKE
BUpTYyaiabHOrO yHUBepcuteta MUNUT'AuK

9.3. IIporpamMHoe oGecnieyeHne U MH(POPMALIMOHHO-CIIPABOYHBIE CHCTEMbI, HCIIOJIb3yeMble
NPH OCYLIEeCTBJICHHH 00pPa30BaTeIbHOIO NMpoLecca Mo JUCHUIIINHE

Ilepeuens npoepammHozo obecneyeHus
(0bHOBNIeHUe NPOU3BOOUMCS NO Mepe NOABNIeHUs HOBbIX 8EPCULL NPOSPAMMDbL)

He ucnonb3zyercs.

Ilepeuens uHghopmayuoHHO-CRPABOUHBIX CUCEM
(0OHOBIeHUEe BLINONHAENICS €XHCEHEDENbHO)

He ucnonb3yercsi.
9.4. O6opynoBaHue U TEXHHYECKHE CPeACTBA 00yUeHH s

KomnbrorepHsbIit Ki1acc
ABromaru3upoBaHHoe padouee mecto (APM) - 25 miT.
NHtepakTBHAs MaHeN b - 1 WT.
[TpoekTtop - 1 .

10. MeTonuyeckue ykazaHusi 10 OCBOCHHUIO M CIUIIMHBI (MOXYJIA)

C uenpio yCHEenHoro OCBOCHUSI JAHHOTO IPeMETa CTYIEHTY HEOOXOIMMO BBITMOIHSTH JOMAIIHUE
paboTHI MO YKa3aHHBIM MpEnojaBaTessiM TeMaM M IMPEICTaBICHHBIM Ha 3aHATHSIX MarepuanaM. J[is
Oolee  yCHEIIHOTO  BBIMOJHEHUS ~ pabOThl  CTYIEHTY  Mpeajaraercs  HCIOJIb30BaHUE
y4eOHO-METOJUUYECKUX MaTeprajoB, COOTBETCTBYIOIIUX YKa3aHHOM TeMe.

CaMocTtosTenbHast paboTa CTyJICHTOB OMUCHIBACTCS U PETYIUPYETCS:

- MeronnyeckuMu peKOMEHIAUSIMU 1O JUCIUILIUHE;
- MeronnyeckuMu PpEKOMEHJAIMSAMHU IO OpPraHU3alMl CaMOCTOSATENIbHONM pabOThl CTYIEHTOB
MUUT'AuK;

Onucanue 603moxcnocmeii usyuenusn oucyunaunvl auyanu ¢ OB3 u uneanuoamu

[Tpu HEoOxonUMOCTH O0YUYEHHS! CTYICHTOB-UHBAIM/IOB U JIUI C OTPAHUYEHHBIMH BO3MOKHOCTSIMU
3M0POBBSl  ayAMUTOPHBIE 3aHATUA MOTYT OBITh 3aMEHEHbl WJIM JIONOJHEHBl H3yYEeHUEM
MOJTHOTEKCTOBBIX ~ JIEKIMW, TMpPE3eHTallUid, BHAECO- M  aygAuOMarepuajoB B  AJIECKTPOHHOU
nHpopmarmonHo-oopazoBarensHoii cpene (DUOC) yuuBepcutera. MHIAMBUAYaTbHBIC 3aJaHHS
MoAOMPAIOTCS B aAATHPOBAHHBIX K OTPaHUUYEHUSIM 37I0pOBbs opMax (MMCbMEHHO WK YCTHO, B
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dbopme mipeseHTarnuii). BeiOop MeTo0B 00ydYeHUST 3aBUCHT OT WX JOCTYIMHOCTH JUIsl WHBAIUIIOB M
JIMII C OTPAaHUYEHHBIMHU BO3MOXXHOCTSIMH 3/{OPOBBSI.

Pabodass mporpamMMa AMCIUIUIMHBI U1 WHBAJIUAOB U JIMI] C OIPAaHHYCHHBIMH BO3MOXXHOCTSIMH
37I0POBbSI pa3padaThIBaeTCsl MHANBUAYAIBHO C YI€TOM OCOOCHHOCTEH MCUXO(DU3UIECKOTO Pa3BUTHS,
WH/IMBUYATBHBIX BO3MOKHOCTEH M COCTOSIHUS 37I0POBBSI TAKMX O0YYaOIITIXCS.
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