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Pa3padoruukmu:
3aBenytomnuii kagenpoii JKOHOMUKH, 1.3.H., ToueHT 3abaeBa M. H.

@DOH/| OLICHOYHBIX CPEICTB MO TUCIUILIMHE (MOIYII0) COCTABIEH B COOTBETCTBHH C TPEOOBaHUSIMHU
OI'OC BO no Hampasinenuto mnoarotoBku 38.04.01 DKOHOMHKA, YTBEPKICHHOTO MPUKA30M
Muno6pnayku ot 11.08.2020 Ne 939

ComnacoBaHue U yTBEPKACHUE

OTBETCTBEHHOE ara, IIPOTOKOJI
Ne | [Togpaznenenue DUO Busa Jlara, np
JIALIO (Ipu HaNMUYUN)
1 ¢akynsrer [Ipencenarens Boponriosa A. A. Paccmorpeno | 19.12.2024, Neo
VIpAaBICHMA | yyenoro coBeTa 2-2024
TEPPUTOPUSIMU (baKyJILTeTa




1. IlmanupyemMble pe3yabTaThbl 00y4eHUs, COOTHECEHHbIE ¢ IJIAHUPYEeMbIMH Pe3yJIbTaTaMHI
0CBOEHHSI 00pa30BaTeJIbHOI MPOrpaMMbl

VYK-1 CnocobGeH ocCymecTBIsATh KPUTHYECKHM aHalu3 MpOOJIEMHBIX CHUTyallud Ha OCHOBE
CUCTEMHOT0 MO/IX0/1a, BbIpa0aThIBaTh CTPATErHIo 1eUCTBUN

VK-1.3 BeipabaTsiBaeT CTpaTeruio JEHCTBUN IS pELICHUs MPO-OJeMHOM CUTyalluud B BUIE
MOCIIEIOBATEILHOCTH IIaroB, MPEIBUIS PE3YNIbTaT KaKI0T0 U3 HUX
3nams:
VYK-1.3/311 3Haer TexHUKHU BBIOOpa M apryMEHTAIlMH CTPATeruil peleHus MpoOIeMHBIX
CUTYyaLUH
Ymems:

VK-1.3/¥ml VYmeer pa3pabarbiBaTh IUIAaH W OIEHWBATh IOCJCACTBHUS pean3aluu
JIEHCTBHI 110 PEIICHUIO TPOOJIIEMHON CUTYaIH

Bnaoemw:

VK-1.3/Hel Brnaneer HaBbikamMu cOopa, CHCTEMaTH3allMM M KPUTUYECKOTO aHalu3a
UHpOpPMaIIUK, HEOOXOAMMOM M BHIPAOOTKM CTpaTeruu JEHCTBHH 10 PEIICHUIO
poOIEeMHOM CUTyalluu B KOHKYPEHTHOU cpejie U30paHHOTO OTPACIeBOr0 CETMEHTA

YK-2 Cnioco6eH ynpasisiTh MPOSKTOM Ha BCEX ATalax €ro )KU3HEHHOTO IHUKJIa

VK-2.3 IIpoextupyeT peanu3anuio KOHKPETHBIX, CUTYalIMOHHBIX 3a/la4 MyTEM OI-peaeIeHUs
OITH-MaJIbHBIX CIIOCO-00B UX PELICHUS

3namu:

VYK-2.3/3u1 3HaeT cnocoObl ¥ COBPEMEHHBIE CTAHIAPTHI MPOSKTUPOBAHUS MEPOTIPUSITHI
U TIPOTPaMM C y4eTOM (PaKTOPOB pHCKa U HEONPEAECIEHHOCTH

Ymems:

VK-2.3/¥Ym1l VYMmeer wu3MepsTh, aHANU3UPOBaTh U IMPOTHO3UPOBATH PE3YNIBTATHI
MIPOEKTHOM IESITENbHOCTH

Braoemes:

VK-2.3/HBl Bmameer HaBbIKaMW IIJITAHUPOBAHUS, HWIACHTU(UKAIMA W CHIDKCHUS
HEraTMBHBIX A()QPEKTOB TMpH peamu3alvi MTPOEKTOB W MPOTpaMM B  YCIIOBHSX
KOHKYPCHITUH

IIK-1 CnocobGeH pemars NOpeANpPUHUMATEIbCKHE 3a/aud  pa3pabOTKH M BBINOJHEHHUS
OM3HEC-TIPOEKTOB

[IK-1.3 Pemaer mpeanpuHUMAaTeIbCKHE 3a-Jadd B YacTH YMPaBICHUS POCTOM OHW3HEca B
BBICOKOJITMHAMUYHBIX KOHKYPEHTHBIX Cpeax

3namu:
[1K-1.3/3u1 3HaeT KiIr04YeBBIE MO U METO/IbI BEHUYPHOTO YIIpaBICHUS OM3HECOM
Ymemns:

[TIK-1.3/YMm1 VYmeer BbIOMpaTh JdydlIue NMPAKTUKA W TEXHOJIOTHH YIPABICHUS POCTOM
Ou3Heca B yCIOBUSIX KOHKYPEHIINH

Braoems:

[IK-1.3/Hel Bnaneer HaBbIKaMM T€HEPUPOBAaHUS M pearupoBaHHs HaA JaHHbBIE U
BO3MOYKHOCTH PbIHKAa KOHKYPEHILIMH

2. Iloka3aTesin 1 KPUTEPHHU OLCHUBAHUS KOMIIEeTeHIN I



[Inanupyemsblie

YpoBeHb

PE3YJIbTaTbl OCBOCHUSA |OBJIAACHUA

IIPOrpaMMBbI

Kpurepun oniennBanus (nepedeHb copMUpOBaHHBIX
NJIK/3YB no ypoBHSIM OCBOCHHS)

I1K-1 Crrocoben
peniaTh

NpeANPUHHMATEITHCKI
€ 3a71a4u pa3paboTKu

Y BBITIOJTHCHUS
OM3HEC-TIPOEKTOB

IToBbITIEHHBIH

NJK I1K-1.3 Pemraer npeanpuHuMaTeIbCKUE 3a-1a4H B
YaCTH yMpaBJIEHUs POCTOM OM3HEca B
BBICOKOJMHAMUYHBIX KOHKYPEHTHBIX cpeax

3HaTh:
[1K-1.3/3u11 3HaeT KiIro4EBBIE MOIEIN U METOIBI
BEHUYYPHOT'O YIIpaBJIeHUs OM3HECOM

YMerTsb:
[1K-1.3/YMm1 YmeeT BoIOUpaTh JIydIIne MPAKTUKH U
TEXHOJIOTUH yTPaBJICHHs pOCTOM OM3HECa B YCIOBUAX
KOHKYPEHIIMH

Bnanets:
[1K-1.3/HB1 Bnageer HaBbIKaMu TeHEPUPOBAHUS U
pearupoBaHusl Ha JaHHbIE M BO3MOXKHOCTH PhIHKA
KOHKYPEHILINH

bazosnii

MK TIK-1.3 Pemaet npeanpuHUMaTelIbCKUE 3a-1a4 B
YaCcTH yIPaBICHUS POCTOM OHU3HECa B
BBICOKOAMHAMUYHBIX KOHKYPEHTHBIX cpefax

3HaTh:
T1K-1.3/3u1 3HaeT KIrO4eBBIE MOJEIN U METOIBI
BEHUYYPHOT'O YIIPaBJICHUS OU3HECOM

YMeTh:
[IK-1.3/YM1 YMmeeT BbIOUpATS JIydIlIHe TPAKTUKU U
TEXHOJIOTHH yTIPABJICHHS POCTOM OM3HECA B YCIOBHSIX
KOHKYPEHIINH

[ToporoBbiii

MK TIK-1.3 Pemaet npeanpuHUMAaTelIbCKUE 3a-1a4 B
YaCcTH yIpPaBICHUS POCTOM OHU3HECa B
BBICOKOAMHAMUYHBIX KOHKYPEHTHBIX cpefax

3HaTh:
T1K-1.3/3u1 3HaeT KIrO4EeBBIE MOJEIN U METOIBI
BEHUYYPHOT'O YIPaBJICHUS OU3HECOM

3. [IIxajga oneHUBAHUSA

OrneHka

Kpurepuu onenuBanus (nepeuensb chopmupobanasix NJIK/3VB)

OTIu4HO

[1K-1.3 Pemraet npeanpuHUMaTEIbLCKUE 3a-1a4U B YACTH YIIPABIICHUS
pocToM Ou3Heca B BBICOKOAMHAMUYHBIX KOHKYPEHTHBIX Cpefax
[1K-1.3/311 3HaeT KiIr04YeBbIE MOACIN U METO/IbI BEHUYPHOTO YITPaBICHUS

Ou3HeCOM

[TK-1.3/YMm1 YmeeT BoIOUpaTh JIyUIIHE MPAKTUKU U TEXHOJIOTHH YIIPABICHUS
pocToMm Ou3Heca B YCIOBUAX KOHKYPEHLIUU

[1K-1.3/HB1 BnageeT HaBbIKaMy TEHEPUPOBAHUS U PearnpoBaHUs Ha JaHHBIC U
BO3MOYKHOCTH PbIHKAa KOHKYPEHIIMH




Xopo1o

On3HECOM

[IK-1.3 Pemaer npeanpuHUMaTENIbCKHUE 3a-1a4d B 4YaCTU YIIPaBICHUS
pocToM OH3HECA B BRICOKOIMHAMHYHBIX KOHKYPEHTHBIX Cpeax
[IK-1.3/3u1 3HaeT ki104eBbIE MOJICIN U METOABI BEHUYPHOTO YIPABICHUS

[TK-1.3/YM1 YMmeeT BbIOMpATH JIyUIlIne MPAKTUKU M TEXHOJIOTHU yTIPABICHHS
pocToM OM3HECA B YCIOBUSAX KOHKYPEHIIUH

VYnosneTBopuTe [1K-1.3 Pemraet npeanpuHUMaTEIbLCKUE 3a-1a49U B YACTH YIIPABIICHUS
JIBHO pocToM Ou3Heca B BBICOKOAMHAMUYHBIX KOHKYPEHTHBIX Cpefax
[1K-1.3/311 3HaeT KiIr04YeBbIE MOACIN U METOIbI BEHUYPHOTO YITPaBICHUS
Ou3HECOM
Heynosne- Pesynbrarel 00yuenust He cOpMHUPOBAHBI HA TOCTAaTOYHOM YPOBHE
TBOPUTEIHHO

4. KoHTpOJIbHbIE MEPONIPUSATHUS MO TUCHUTIINHE

Bun xonTposns

®dopma koHTPOIIs1/O1IEHOYHOE CPECTBO

Texkyuui KOHTPOJIb

[IpakTrueckas padbota

[IpomesxyTouHas KontponbsHas pabora
aTTecTanus DK3aMeH
Bua koHTpOJISI/ HCOIB3yeMble
Ne HanMenoBanue pasieia Konrpoanpyem OLIEHOYHbIE MATePHaJIbl
n/n bie U1K . TpomexyT.
Texymmi
arTrecranus

1 |KoHKypeHIUs: COBpeMEHHOE VK-1.3 VYK-2.3 |[IpakTtuueckas pabota DK3aMeH
coCTosIHME, crienuduka u IK-1.3
POoOIEMBI

2 |KOoHKypEeHTHBIM aHaJIN3 KaK VYK-1.3 YK-2.3 |[Ipaktuueckas padora OK3amMeH
CaMOCTOATEIbHBIN BU IIK-1.3
YIPABIEHYECKOTO aHATN3a

3 |OO0mEeMETON0IOTTUECKIE VYK-1.3 VK-2.3 |[Ipaktuueckas pabota DK3aMeH
BOIPOCHI KOH-KYPEHTHOTO IK-1.3
aHaiu3a

4 |YnpaBneHne KOHKYpPEHTHBIMU VYK-1.3 YK-2.3 |[Ipaktuueckas padora OK3amMeH
CUTYaLUsIMHU B IIPOCKTHBIX [IK-1.3
OpraHH3aIusIX

5 |KoHKypeHTHBIM aHAIN3 B VK-1.3 VK-2.3 |[IpakTtuueckas pabota DK3aMeH
MPOEKTHBIX OPraHU3AIUAX IK-1.3

6 |DopmupoBanue koukypeatHon  |YK-1.3 YK-2.3 [[IpakTtuueckas pabora DK3aMeH
CTpaTeruu B MPOEKTHBIX IK-1.3
OpraHM3aIusIx

5. Ilopsaaok nmpoBeeHusI MPOMEKYTOUYHOM aTTeCTAIUMN




[lopsnox mpoBeeHMsT NPOMEKYTOUHOM — arTecTallud  PENIaMEHTHPYETCS  JIOKaJIbHBIMU
HOpMaTUBHBIMU aKTaMU YHHUBEPCUTETA:
- Ilonoxenuem o Qopmax, NEPUOJUYHOCTH, TOPAIKE TEKYIIEro KOHTPOJS YCIIEBAEMOCTU H
NPOMEXKYTOYHON aTTecTalui OOy4aroIuXcsi 10 OCHOBHBIM 00pa30BaTelIbHBIM IpOrpaMMaM
BBICIIIETO O0pa3oBaHMsA — MporpaMMmaM OakajlaBpuaTa, HMporpaMMaM CHEIHAIUTETa, MporpaMmamM
MarucTpaTypbl B QenepaJbHOM TOCYIapCTBEHHOM OIODKETHOM 00pa30BaTeIbHOM YUPEKIACHUU
BbICIIEr0 00pa3oBaHus «MOCKOBCKHI TOCYJapCTBEHHbIM YHHUBEPCUTET T'€OE3UU U KapTorpadum,
1.6 «Opranu3zanys 1 NpoBeIeHUE POMEKYTOUHOM aTTECTALUN.
- TlonoxxeHneM O TMOPSAKE OCYLIECTBICHHS OO0pa30BaTEIbHOTO IMPOLECCa, MPOBEICHHUS TEKYIIETo
KOHTPOJII YCIIEBAEMOCTH U TPOMEXKYTOUHOW arTecTaluyd OOydalomMxcs C [PUMEHEHHEM
ANIEKTPOHHOTO OOyYeHUS W AMCTAHIMOHHBIX OOpa30BaTENIbHBIX TEXHOJIOTUH B (QeaepaibHOM
TOCYIJapCTBEHHOM  OIO/[DKETHOM  00pa30BaTebHOM  YUPEKACHWU  BBICIIETO  0Opa30BaHMA
«MOCKOBCKHI TOCYIapCTBEHHBI YHUBEPCUTET Teofe3ud M Kaprorpadpum», mn.8 «IIpoBenenue
IIPOMEXKYTOYHOM arrectauuu ¢ npuMmeHenuem 20 u JJOT».

Ilpomesxcymounas ammecmayus.: IK3amen, 3 cemecmp.

6. OnleHOYHbIE MaTePUAJIbl TEKYLIEr0 KOHTPOJIA

Pa3zoen 1. Koukypenyus: coepemennoe cocmosanue, cneyugurka u npooiemot
Konmponupyemwie U/K: IIK-1.3 VK-1.3 VK-2.3

Tema 1.1. Koukypenyus: cospemennoe cocmosiHue, cneyuguxa u npooiemol
®opma KoHTpoJIst/oLeHoYHOE cpeacTBo: [IpakTuueckas pabora
Bonpocsi/3ananus:

1. KoHkypeHIHs: COBpeMEHHOE COCTOsIHUE, crienuuKa u IpoodIeMbl

Pa3zoen 2. Konkypenmusiu” ananu3 Kax camocmosamenbHolu U0 YnpasieHuyecko20 anaiusa
Konmponupyemvie U/K: IIK-1.3 VK-1.3 VK-2.3

Tema 2.1. Koukypenmuulu aHanu3 Kaxk camocmoamelbHulu 610 YNPAGIeHYecKo20 aHAIU3a
dopma KoHTpoJIst/oLeHoYHOE cpeacTBo: [IpakTuueckas pabora
Bonpocsi/3ananus:
1. KOHKypEeHTHBIN aHaJIu3 KaK CaMOCTOSITENIbHBIA BU] YIIPABICHYECKOTO aHAJIN3a

Pa3zoen 3. Oouwememooonozuueckue 60npocvl KOH-KYPEHMHO20 AHATIU3A
Konmponupyemvie U/K: IIK-1.3 VK-1.3 VK-2.3

Tema 3.1. Obwememoodonozuueckue 60nNPOCyl KOHKYPEHMHO20 AHAIU3A
®opma KoHTpoIst/oLeHoYHOE cpeacTBo: [IpakTuueckas pabora
Bonpocsi/3ananus:

1. OO1IEeMEeTOI0IOTHYECKHE BOITPOCHl KOHKYPEHTHOTO aHAIN3a

Paszoen 4. Ynpagnenue KOHKYpEeHMHBIMU CUMYAUUAMU 6 RPOEKMHBIX OP2AHUZAUUAX
Konmponupyemvie U/K: IIK-1.3 VK-1.3 VK-2.3

Tema 4.1. Ynpasnenue KOHKYPEHMHBIMU CUMYAYUAMU 8 NPOEKMHBIX OP2AHUZAYUAX
®opma KOHTpOJIsI/O1IeHOYHOE cpeacTBo: [IpakTryeckas pabora
Bonpocsi/3ananus:

1. YrpaBieHnue KOHKYPEHTHBIMH CUTYAIHSIMU B ITPOSKTHBIX OPTaHU3aIMAX



Pa3zoen 5. Konkypenmnuoiu”ananu3 ¢ npoeKmHuuvIX Opeanu3auyuax
Konmponupyemvie U/K: IIK-1.3 VK-1.3 VK-2.3

Tema 5.1. Koukypenmuulu ananus 6 npoekmubix opeaHu3ayusix
®opma KoHTpoIst/oLeHoYHOE cpeacTBo: [IpakTuueckas pabora
Bonpocsi/3ananus:

1. KOHKYpEeHTHBIN aHaju3 B TPOEKTHBIX OPTraHU3alMIX

Pa3zoen 6. @opmuposanue KOHKYPEHMHOU 'cmpame2uu 6 NPOEKMHbIX OP2AHUSAUUAX
Konmponupyemvie U/K: IIK-1.3 VK-1.3 VK-2.3

Tema 6.1. @opmuposanie KOHKYPEHMHOU CIMPAme2uul 8 NPOEKMHbIX OP2AHUAYUAX
®opma KOHTpOJIsI/O1IeHOYHOE cpeacTBo: [IpakTryeckas padbora
Bonpocsi/3ananus:

1. ®opMupOoBaHNE KOHKYPEHTHON CTPATETHUH B MPOEKTHBIX OPTaHU3ALUAX

7. OueHoYHbIE MATEPHUAJIbI IPOMEKYTOUHOM aTTeCTAlUM

3 cemecmp, OK3ameH
Koumponupyemvie U/IK: VK-1.3 YK-2.3 I[IK-1.3
Bonpocsl/3ananus:

1. OxapakTepusyiuTe COBpEMEHHOE COCTOSHUE KOHKYPEHIIUN

[\

. [IpuBeauTe mprMep cCOBpeMEHHOM po0sIeMbl KOHKYpeHInn B Poccun

[98)

. ChopMynupyiiTe OCHOBHYIO 33/1a-4y aHTHMOHOIIOJIBHOTO PETyInpo-BaHus B Poccun

N

. PackpoiiTe cMbICIT METOAOJIOTMU KOHKYPEHTHOTO aHAJIN3a

9]

. [IpuBenuTe mpuMep TUIIOBOM OMIKUOKU MPH MPOBEIECHUN KOHKY-PEHTHOTO aHaJIn3a

[®)

. [IpuBenuTe mpuMep METO0JIOTU-UYECKOTO MPUHIIUIA KOHKYPEHTHOTO aHaJIn3a

~

. [IpuBenuTe npuMep napameTpa AesITENbHOCTH KOHKYPEHTOB-IIPOSKTHUPOBIIIUKOB

8. IlpuBeguTe mpuUMep KIIOYEBOTO HJIEMEHTa KOHKYPEHTHOM CTpaTeruu MPOEKTHOU
OpraHu3aluu

9. Ilpuenute npumep mnokaszarens 3pdexkruBHocTH (KPI) KOHKYypeHTHOH cTparteruu
MMPOEKTHOM OpraHu3aluu
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