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1. Цель и задачи освоения дисциплины (модуля)
Цель освоения дисциплины - формирование целостного представления о принципах и

методах принятия проектных решений в условиях неопределенности и риска.
            Задачи изучения дисциплины:
-  формирование  систематических  знаний  в  отношении  риск-менеджмента  проектов
различных типов и применительно к различным отраслям экономики;;
-  ознакомление с методами идентификации, анализа,  оценивания и воздействия на риски на
всех этапах реализации проектов;;
-  формирование  навыков  решения  профессиональных  задач  в  части  снижения  и/или
оптимизации проектных рисков..

2. Планируемые результаты обучения по дисциплине (модулю), соотнесенные с 
планируемыми результатами освоения образовательной программы

Компетенции, индикаторы и результаты обучения

УК-2 Способен управлять проектом на всех этапах его жизненного цикла

УК-2.3  Проектирует  реализацию конкретных,  ситуационных задач  путем  оп-ределения
опти-мальных спосо-бов их решения

                   Знать:
УК-2.3/Зн1 Знает способы и современные стандарты проектирования мероприятий
и программ с учетом факторов риска и неопределенности

                   Уметь:
УК-2.3/Ум1  Умеет  измерять,  анализировать  и  прогнозировать  результаты
проектной деятельности

                   Владеть:
УК-2.3/Нв1  Владеет  навыками  планирования,  идентификации  и  снижения
негативных  эффектов  при  реализации  проектов  и  программ  в  условиях
конкуренции

УК-3  Способен  организовывать  и  руководить  работой  команды,  вырабатывая  командную
стратегию для достижения поставленной цели

УК-3.3 Разрабатывает стратегию проектного со-трудничества и на ее основе ор-ганизует
отбор членов команды для достижения целей проектной деятельности

                   Знать:
УК-3.3/Зн1 Знает современные технологии проектных коммуникаций

                   Уметь:
УК-3.3/Ум1  Умеет  составлять  планы  и  графики  основных  шагов  по  достижению
поставленной  цели  и  оценивать  необходимые  временные,  информационные  и
другие ресурсы команды

                   Владеть:
УК-3.3/Нв1 Владеет навыками использования различных типов коммуникации для
достижения стратегических и тактических целей проекта

УК-4  Способен  применять  современные  коммуникативные  технологии,  в  том  числе  на
иностранном(ых) языке(ах), для академического и профессионального взаимодействия

УК-4.2  Представляет  результаты  академической  и  профессиональной  деятельности  на
мероприятиях различного формата, включая международные
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                   Знать:
УК-4.2/Зн1  Знает  основные  концепции  организации  межличностного
взаимодействия в информационной среде

                   Уметь:
УК-4.2/Ум1  Умеет  установления  и  развития  академических  и  профессиональных
контактов,  в  т.ч.  в  международной  среде,  в  соответствии  с  целями,  задачами  и
условиями  совместной  деятельности,  включая  обмен  информацией  и  выработку
единой стратегии взаимодействия

                   Владеть:
УК-4.2/Нв1  Принимает  участие  в  профессиональных  дискуссиях  на
государственном языке РФ и/или иностранном языке, аргументированно отстаивая
свои позиции и идеи

УК-5 Способен анализировать и учитывать разнообразие культур в процессе межкультурного
взаимодействия

УК-5.2 Демонстрирует способность анализировать и учитывать разнообразие культур в
профессиональной, в том числе проектной деятельности

                   Знать:
УК-5.2/Зн1  Знает  особенности  процесса  межкультурного  взаимодействия  в
проектной деятельности

                   Уметь:
УК-5.2/Ум1 Умеет учитывать разнообразие культур в проектном менеджменте

                   Владеть:
УК-5.2/Нв1  Владеет  навыками  организации  межкультурного  проектного
взаимодействие с учетом разнообразия культур

ПК-2 Способен принимать обоснованные проектные решения и нести за них ответственность

ПК-2.1 Решает предпринимательские задачи в части обоснования проектных решений и
организации  контроля  исполнения  обязательств  по  реализуемым  проектам  и
программам

                   Знать:
ПК-2.1/Зн1  Знает  методологические  основы  принятия  проектных  решений,
принципы  и  критерии  отбора  проектов  и  программ  в  условиях  ограниченности
ресурсов

                   Уметь:
ПК-2.1/Ум1  Умеет  разрабатывать  и  оценивать  сценарии  реализации  проектов  и
программ в зависимости от ситуационных условий внутренней и внешней среды

                   Владеть:
ПК-2.1/Нв1  Владеет  навыками  организации  контроля  реализации  проектных
решений и подготовки отчетов о результатах проверок исполнения обязательств по
реализуемым проектам и про-граммам

3. Место дисциплины в структуре ОП

Дисциплина  (модуль)  Б1.В.01.02  «Управление  инновационными  проектами  и  программами»
относится  к  формируемой  участниками  образовательных  отношений  части  образовательной
программы и изучается в семестре(ах): 3.
В  процессе  изучения  дисциплины  студент  готовится  к  решению  типов  задач
профессиональной  деятельности,  предусмотренных  ФГОС  ВО  и  образовательной
программой.
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4. Объем дисциплины (модуля) и виды учебной работы
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3 семестр 180 5 34 110 Экзамен 
(36)

Всего 180 5 34 110 36

5. Содержание дисциплины (модуля)
5.1. Разделы, темы дисциплины и виды занятий
(часы промежуточной аттестации не указываются)

Наименование раздела, темы 
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Раздел 1. Область знаний 
управления проектами и 
программами, эволюция и 
структура

26 6 20  УК-2.3 
ПК-2.1

Тема 1.1. Область знаний 
управления проектами и 
программами, эволюция и 
структура

26 6 20

Раздел 2. Жизненный цикл 
инновационного проекта, 
модели жизненного цикла 
проекта и подходы к 
разработке

36 6 30  УК-2.3 
ПК-2.1

Тема 2.1. Жизненный цикл 
инновационного проекта, 
модели жизненного цикла 
проекта и подходы к разработке

36 6 30

Раздел 3. Управление списком 
требований к продукту в 
условиях гибких требований 
заинтересованных сторон

26 6 20  УК-2.3 
УК-4.2
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 УК-2.3 
УК-4.2

Тема 3.1. Управление списком 
требований к продукту в 
условиях гибких требований 
заинтересованных сторон

26 6 20

Раздел 4. Инструменты и 
практики управления 
командой проекта

28 8 20  УК-3.3

Тема 4.1. Инструменты и 
практики управления командой 
проекта

28 8 20

Раздел 5. Особенности 
управления коммуникациями 
в предиктивном и адаптивном 
подходах к разработке

28 8 20  УК-4.2 
УК-5.2

Тема 5.1. Особенности 
управления коммуникациями в 
предиктивном и адаптивном 
подходах к разработке

28 8 20

Итого 144 34 110

5.2. Содержание разделов, тем дисциплин и формы текущего контроля

Раздел 1. Область знаний управления проектами и программами, эволюция и структура

Тема 1.1. Область знаний управления проектами и программами, эволюция и структура

История  развития  области  знаний  управления  проектами  в  призме  изменения  тре-бований,
диктуемым  средой  функционирования  хозяйственных  субъектов;  особен-ностями
создаваемых  продуктов;  развития  информационных  технологий.  Направ-ление  эволюции  от
предиктивного  подхода  к  адаптивному  подходу,  развитие  обла-сти  знаний  управления
программами  и  портфелями.  Характеристика  современного  состояния  области  знаний
управления  проектами.  Инновация  и  уникальный  про-дукт  проекта.  Виды  инновационных
проектов. Основные стадии инновационных проектов

Текущий контроль 
Вид (форма) контроля

Практическая работа

Раздел 2. Жизненный цикл инновационного проекта, модели жизненного цикла проекта и
подходы к разработке

Тема  2.1.  Жизненный  цикл  инновационного  проекта,  модели  жизненного  цикла  проекта  и
подходы к разработке

Каскадная  модель  жизненного  цикла  и  предиктивный  подход  к  разработке.  Стадии,
особенности  и  рекомендуемое  применение.  Гибкая  модель  жизненного  цикла  и  адаптивный
подход к разработке. Стадии, особенности и рекомендации по приме-нению. Итерационный и
инкрементный  подходы  как  разновидности  адаптивного  подхода.  Гибридный  подход  к
разработке

Текущий контроль 
Вид (форма) контроля
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Практическая работа

Раздел  3.  Управление  списком  требований  к  продукту  в  условиях  гибких  требований
заинтересованных сторон

Тема  3.1.  Управление  списком  требований  к  продукту  в  условиях  гибких  требований
заинтересованных сторон

Понятие заинтересованных сторон. Методы формирования списка заинтересован-ных сторон.
Карта  заинтересованных  сторон.  Модели  анализа  заинтересованных  сторон.  Управление
процессом  вовлечения  заинтересованных  сторон.  Тенденции  в  управлении
заинтересованными  сторонами.  Изменяющиеся  требования  заинтере-сованных  сторон.
Понятие  списка  требований  к  продукту,  дефиниций  сделанного  и  критериев  сделанного.
Итерации  и  спринты.  Управление  требованиями  в  методе  "набегающей  волны".  Фреймворк
"Скрам":  роли,  артефакты,  практики.  Понятие  списка  требований  к  продукту  и  списка
требований  для  реализации  на  спринте.  Техническое  задание  и  пользовательские  истории.
Тестирование  технического  за-дания.  Тестирование  заказчиком  и  тестирование  в  процессе
исполнения

Текущий контроль 
Вид (форма) контроля

Практическая работа

Раздел 4. Инструменты и практики управления командой проекта

Тема 4.1. Инструменты и практики управления командой проекта

Понятие команды проекта. Виды команд проекта. Стадии развития команды про-екта. Цели и
задачи  развития  команды  проекта.  Мотивация  в  команде  проекта.  Стратегия  развития
команды проекта. Практики фреймворка Скрам в развитии ко-манды проекта

Текущий контроль 
Вид (форма) контроля

Практическая работа

Раздел  5.  Особенности  управления  коммуникациями  в  предиктивном  и  адаптивном
подходах к разработке

Тема 5.1. Особенности управления коммуникациями в предиктивном и адаптивном подходах к
разработке

Понятие информации, знания, коммуникации. Три основные модели коммуникаций. Передача
информации,  понимание  информации,  вовлечение,  рефлексия  как  основ-ные  задачи
коммуникационного  процесса.  Создание  открытой  среды  для  коммуникаций  как  основная
задача  коммуникационного  процесса  в  эффективной  реализа-ции  инновационных  проектов.
Практики  Скрам  в  обеспечении  эффективных  комму-никаций.  Методы  планирования
расписания и структуры установочных совещаний. Рефлексия

6. Порядок проведения промежуточной аттестации
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Порядок  проведения  промежуточной  аттестации  регламентируется  локальными
нормативными актами Университета:
-  Положением  о  формах,  периодичности,  порядке  текущего  контроля  успеваемости  и
промежуточной  аттестации  обучающихся  по  основным  образовательным  программам
высшего  образования  –  программам  бакалавриата,  программам  специалитета,  программам
магистратуры  в  федеральном  государственном  бюджетном  образовательном  учреждении
высшего  образования  «Московский  государственный  университет  геодезии  и  картографии»,
п.6 «Организация и проведение промежуточной аттестации».
-  Положением  о  порядке  осуществления  образовательного  процесса,  проведения  текущего
контроля  успеваемости  и  промежуточной  аттестации  обучающихся  с  применением
электронного  обучения  и  дистанционных  образовательных  технологий  в  федеральном
государственном  бюджетном  образовательном  учреждении  высшего  образования
«Московский  государственный  университет  геодезии  и  картографии»,  п.8  «Проведение
промежуточной аттестации с применением ЭО и ДОТ».

Промежуточная аттестация: Экзамен, 3 семестр.
Итоговое тестирование в системе СДО. Оценка за тест выставляется только если зачтены все
обязательные работы в рамках текущего контроля по дисциплине

7. Оценочные материалы текущего контроля  

Раздел 1. Область знаний управления проектами и программами, эволюция и структура
Контролируемые ИДК: ПК-2.1 УК-2.3 

Тема 1.1. Область знаний управления проектами и программами, эволюция и структура
     Форма контроля/оценочное средство: Практическая работа
     Вопросы/Задания:

1.  Область  знаний  управления  проектами  и  программами,  эволюция  и  структура,
работа  со  сводами  знаний  в  области  управления  проек-тами  и  программами,  изучение  их
структуры, выполнение заданий по поиску информации в предоставленных источниках

2.  Анализ  ключевых  тенденций  развития  области  знаний  управления  проектами  и
программами,  формирование  направлений  развития  данной  области  знаний,  разработка
проблемного поля области знаний и практики управления проектами и программами

Раздел 2. Жизненный цикл инновационного проекта, модели жизненного цикла проекта и
подходы к разработке
Контролируемые ИДК: ПК-2.1 УК-2.3 

Тема  2.1.  Жизненный  цикл  инновационного  проекта,  модели  жизненного  цикла  проекта  и
подходы к разработке
     Форма контроля/оценочное средство: Практическая работа
     Вопросы/Задания:

1.  Модели  жизненного  цикла  инноваций,  особенности  выбора  моде-ли,  разработка
модели жизненного цикла проекта

2.  Каскадная  и  гибкая  модель  жизненного  цикла  проекта,  разработка  гибридной
модели для эффективного управления инновационным проектом

3.  Предиктивный  и  адаптивный  подходы  к  разработке,  параметры  выбора,  выбор
подхода к разработке инновационного проекта

Раздел  3.  Управление  списком  требований  к  продукту  в  условиях  гибких  требований
заинтересованных сторон
Контролируемые ИДК: УК-2.3 УК-4.2 
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Тема  3.1.  Управление  списком  требований  к  продукту  в  условиях  гибких  требований
заинтересованных сторон
     Форма контроля/оценочное средство: Практическая работа
     Вопросы/Задания:

1. Заинтересованные стороны, детерминация и анализ заинтересо-ванных сторон и их
требований с использованием современных подходов и инструментов

2.  Требования  к  продукту  в  рамках  программы  и  проекта,  инструменты
документирования
            3. Требования к продукту в рамках программы и проекта, инструмен-ты управления

Раздел 4. Инструменты и практики управления командой проекта
Контролируемые ИДК: УК-3.3 

Тема 4.1. Инструменты и практики управления командой проекта
     Форма контроля/оценочное средство: Практическая работа
     Вопросы/Задания:

1.  Понятие  и  классификация  проектных  команд,  разработка  целей  и  задач  развития
проектной команды
            2. Формирование проектной команды, методы, инструменты, практи-ки
            3. Разработка стратегии развития проектной команды

8. Оценочные материалы промежуточной аттестации

3 семестр, Экзамен
Контролируемые ИДК: УК-4.2 УК-5.2 УК-2.3 УК-3.3 ПК-2.1 
Вопросы/Задания:
            1. Приведите пример области знаний управления проектом согласно 6th PMBoK

2. Каким образом осуществляется выбор подходящего метода управ-ления проектами в
PMBoK6th?

3. Приведите пример параметра, ко-торый может оказывать влияние на выбор решения
о финансировании проекта в программе

4.  Приведите  пример  метода,  который  может  применяться  в  группе  опе-раций
«планирование» в доменной области «расписание»

5.  Приведите  пример  фактора,  кото-рый  может  оказать  влияние  на  вы-бор  подхода  к
разработке?

6.  Сформулируйте  основную  задачу  коммуникационного  процесса  с
заинтересованными сторонами

7.  Приведите  пример  коммуникаци-онной  технологии,  которая  может  быть
использована для эффектив-ного вовлечения заинтересованных сторон

            8. Приведите пример характеристики мультикультурного общества

№ 000003277 Страница 10 из 12



9.  Приведите  пример  модели  управ-ления  коммуникациями  с  точки  зрения  их
планирования

10.  Какой  метод  организации  комму-никаций  может  быть  применен  в  условиях
однозначного распреде-ления субъектов по предметам коммуникаций?

11.  Приведите  пример  фактора,  кото-рый  может  оказать  влияние  на  включение
инновационного проекта в программу

12. Приведите пример фактора, кото-рый может оказать влияние на вы-бор подхода к
разработке?

9. Материально-техническое и учебно-методическое обеспечение дисциплины

9.1. Перечень основной и дополнительной учебной литературы

Основная литература
1.  Мещерякова  Т.  С.  Инновационный  менеджмент  и  управление  инновационной

деятельностью на региональном уровне: учебно-методическое пособие / Т. С. Мещерякова, Д.
А.  Максимова.  -  Москва:  МИСИ  –  МГСУ,  2019.  -  39  с.  -  978-5-7264-2051-6.  -  Текст:
электронный //  Издательство Лань: [сайт].  -  URL: https://e.lanbook.com/book/143084  -  Режим
доступа: по подписке

2.  Пономаренко  Е.  В.  Инновационный  менеджмент:  учебное  пособие  для  обучающихся
магистратуры  по  направлениям  подготовки  укрупненной  группы  38.04.00  «экономика  и
управление» / Е. В. Пономаренко, Л. Н. Костина. - Донецк: ДОНАУИГС, 2021. - 216 с. - Текст:
электронный //  Издательство Лань: [сайт].  -  URL: https://e.lanbook.com/book/225797  -  Режим
доступа: по подписке

Дополнительная литература
1.  Инновационный  менеджмент  на  предприятии:  учебник  /  И.  П.  Беликова,  Д.  В.

Запорожец, Н. Б. Чернобай, В. А. Ивашова; под редакцией И. П. Беликовой. - Инновационный
менеджмент  на  предприятии  -  Ставрополь:  Ставропольский  государственный  аграрный
университет,  2020.  -  248  с.  -  2227-8397.  -  Текст:  электронный //  IPR  SMART:  [сайт].  -  URL:
https://www.iprbookshop.ru/109378.html  - Режим доступа: по подписке

9.2. Профессиональные базы данных и ресурсы «Интернет», к которым обеспечивается  
доступ обучающихся

Профессиональные базы данных
Не используются.

Ресурсы «Интернет»
1.  http://www.miigaik.ru  -  сайт  Московского  государственного  университета  геодезии  и

картографии (МИИГАиК)

9.3. Программное обеспечение и информационно-справочные системы, используемые 
при осуществлении образовательного процесса по дисциплине

Перечень программного обеспечения
(обновление производится по мере появления новых версий программы)
Не используется.
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Перечень информационно-справочных систем
(обновление выполняется еженедельно)
Не используется.

9.4. Оборудование и технические средства обучения

Компьютерный класс
     Автоматизированное рабочее место (АРМ) - 25 шт.
     Интерактивная панель - 1 шт.
     Проектор - 1 шт.

10. Методические указания по освоению дисциплины (модуля)

С целью успешного освоения данного предмета студенту необходимо выполнять домашние
работы по указанным преподавателям темам и представленным на занятиях материалам. Для
более  успешного  выполнения  работы  студенту  предлагается  использование
учебно-методических материалов, соответствующих указанной теме.
    Самостоятельная работа студентов описывается и регулируется:
-   Методическими рекомендациями по дисциплине;
-    Методическими  рекомендациями  по  организации  самостоятельной  работы  студентов
МИИГАиК;

Описание возможностей изучения дисциплины лицами с ОВЗ и инвалидами
При необходимости обучения студентов-инвалидов и лиц с ограниченными возможностями

здоровья  аудиторные  занятия  могут  быть  заменены  или  дополнены  изучением
полнотекстовых  лекций,  презентаций,  видео-  и  аудиоматериалов  в  электронной
информационно-образовательной  среде  (ЭИОС)  университета.  Индивидуальные  задания
подбираются  в  адаптированных  к  ограничениям  здоровья  формах  (письменно  или  устно,  в
форме  презентаций).  Выбор  методов  обучения  зависит  от  их  доступности  для  инвалидов  и
лиц с ограниченными возможностями здоровья.

Рабочая  программа  дисциплины  для  инвалидов  и  лиц  с  ограниченными  возможностями
здоровья разрабатывается индивидуально с учетом особенностей психофизического развития,
индивидуальных возможностей и состояния здоровья таких обучающихся.
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