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1. Цель и задачи освоения дисциплины (модуля)
Цель  освоения  дисциплины  -   является  изучение  студентами  основ  теории  принятия

решений,  необходимых  для  качественного  анализа  и  построения  математических  моделей
процессов, в кото-рых требуется принимать оптимальные решения. Основной целью изучения
учебной  дисциплины  «Принятие  решений  в  условиях  неопределенности»  является
формирование  у  обучающегося  компетенций  в  области  оп-тимального  выбора  стратегий,
необходимых  при  решении  различных  задач,  возникающих  в  экономике,  финансах,
промышленности.
            Задачи изучения дисциплины:
 - ознакомить студентов с основами теории принятия решений в условиях неопределенности;
 - ознакомить студентов с  особенностями математической постановки задач теории игр.

2. Планируемые результаты обучения по дисциплине (модулю), соотнесенные с 
планируемыми результатами освоения образовательной программы

Компетенции, индикаторы и результаты обучения

УК-1  Способен  осуществлять  поиск,  критический  анализ  и  синтез  информации,  применять
системный подход для решения поставленных задач

УК-1.1 Анализирует задачу, выделяя ее базовые составляющие
                   Знать:

УК-1.1/Зн2  Принципы  и  правила  анализа  информации  и  текстов,  в  том  числе,
философских

                   Уметь:
УК-1.1/Ум2 Применять принципы и правила анализа информации и текстов, в том
числе, философских.

                   Владеть:
УК-1.1/Нв2 Правилами и принципами анализа информации и текстов, в том числе,
философских

УК-1.2  Осуществляет  поиск  информации  для  решения  поставленной  задачи  по
различным типам запросов

                   Знать:
УК-1.2/Зн1  Основные  источники  получения  информации,  включая  нормативные,
методические, справочные и реферативные

                   Уметь:
УК-1.2/Ум1 Оформлять результаты работ по сбору, обработке и анализу данных

                   Владеть:
УК-1.2/Нв1  Методом  конструктивного  анализа  и  средствами
художественно-графического оформления для создания наглядных демонстраций
УК-1.2/Нв4 Навыками использования при решении поставленных задач приемов и
методов критического анализа, синтеза информации и системного подхода

УК-1.3 При обработке информации отличает факты от мнений, интерпретаций, оценок,
формирует собственные мнения и суждения, аргументирует свои выводы, в том числе с
применением философского понятийного аппарата

                   Знать:
УК-1.3/Зн3  Основы  математической  статистики,  методы  представления
статистической информации
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УК-1.3/Зн5  О  требованиях  для  поиска  информации,  связанной  с
профессиональной деятельностью

                   Уметь:
УК-1.3/Ум1 Использовать библиографические и иконографические источники
УК-1.3/Ум9  Формировать  и  обосновывать  собственные  мнения:  Уметь  на  основе
собранной  информации  формировать  собственные  суждения  и  мнения  по
вопросам,  связанным  с  недвижимостью,  аргументируя  их  с  использованием
фактов и философских понятий.

                   Владеть:
УК-1.3/Нв1  Навыками  выстраивания  логичной  структуры  аргументации,  с
применением философского понятийного аппарата
УК-1.3/Нв9  Методами  документирования  и  представления  выводов:  Уметь
документировать  и  представлять  свои  выводы  и  аргументы  в  виде  отчетов,
презентаций или других форматов, обеспечивая ясность и логичность изложения.

УК-1.4 Осуществляет поиск, сбор и обработку информации для решения поставленной
задачи

                   Знать:
УК-1.4/Зн4  Знает  классификацию  и  суть  математических  моделей  и  методов,
применяемых  при  формализации  и  оптимизации  задач  принятия  решений  в
условиях неопределенности;

                   Уметь:
УК-1.4/Ум4  Выбрать  приемлемые  подходы  и  способы  для  решения  задач  с
использованием методов многофакторного анализа

                   Владеть:
УК-1.4/Нв1  Методами  поиска,  сбора  и  обработки  информации,  методикой
системного подхода для решения поставленных задач
УК-1.4/Нв7  Навыками  математического  описания  физических  явлений  и
процессов

УК-1.5  Анализирует  пути  решения  проблем  мировоззренческого,  нравственного  и
личностного  характера  на  основе  использования  основных  философских  идей  и
категорий в их историческом развитии и социально-культурном контексте

                   Знать:
УК-1.5/Зн2  Основные  философские  и  этические  концепции,  социокультурные
традиции различных социальных групп

                   Уметь:
УК-1.5/Ум2  Анализировать  пути  решения  проблем  мировоззренческого,
нравственного и личностного характера с учётом социально-культурного контекста

                   Владеть:
УК-1.5/Нв1 Навыками самообучения

УК-2 Способен определять круг задач в рамках поставленной цели и выбирать оптимальные
способы  их  решения,  исходя  из  действующих  правовых  норм,  имеющихся  ресурсов  и
ограничений

УК-2.1 Формулирует проблему, решение которой напрямую связано с достижением цели
проекта

                   Знать:
УК-2.1/Зн2  Нормативные  и  методические  документы,  регламентирующие  работы
по метрологическому обеспечению в организации
УК-2.1/Зн3 Принципов разработки и принятия управленческих решения;
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                   Уметь:
УК-2.1/Ум1  Использовать  правовые  и  государствоведческие  знания  для  решения
личных,  профессиональных  и  общественных  проблем  -  определять  и
квалифицировать  правомерный  или  неправомерный  характер  действий  или
бездействий  субъектов  права,  а  также  правовой  и  неправовой  характер
общественных явлений
УК-2.1/Ум3 Организация процесса разработки управ-ленческих решений;

                   Владеть:
УК-2.1/Нв1  Навыками  работы  с  нормативными  правовыми  актами,  судебными
решениями и иными правыми актами
УК-2.1/Нв3  Использования  методов  разработки  и  ана-лиза  эффективных
управленческих решений в условиях неопределенности и риска с ис-пользованием
цифровых технологий;

УК-2.2  Определяет  связи  между  поставленными  задачами  и  ожидаемые  результаты  их
решения

                   Знать:
УК-2.2/Зн2 Области применения методов измерений

                   Уметь:
УК-2.2/Ум1  Использовать  правовые  и  государствоведческие  знания  для  решения
личных,  профессиональных  и  общественных  проблем  -  определять  и
квалифицировать  правомерный  или  неправомерный  характер  действий  или
бездействий  субъектов  права,  а  также  правовой  и  неправовой  характер
общественных явлений
УК-2.2/Ум4  Применение  различных  методов  для  разра-ботки  и  обоснования
альтернатив решений в условиях неопределенности и риска;

                   Владеть:
УК-2.2/Нв1  Навыками  работы  с  нормативными  правовыми  актами,  судебными
решениями и иными правыми актами
УК-2.2/Нв3  Навыками  выявления  связей  между  поставленными  задачами  и
ожидаемые результаты их решения на основе правовых норм

УК-2.3 Анализирует план-график реализации проекта в целом и выбирает оптимальный
способ решения поставленных задач

                   Знать:
УК-2.3/Зн3  Технологию  и  методы  проектирования  ИС  в  условиях  риска;
особенности многокритериальных задач;

                   Уметь:
УК-2.3/Ум3  Выбирать  эффективные  модели  и  методы  для  решения  прикладных
задач в условиях неопределенности и риска

                   Владеть:
УК-2.3/Нв3  Методами  проектирования  ИС  в  условиях  риска  и  неполной
информации

УК-2.4  В  рамках  поставленных  задач  определяет  имеющиеся  ресурсы  и  ограничения,
действующие правовые нормы

                   Знать:
УК-2.4/Зн1  Основные  правовые  и  государствоведческие  понятия  -  основные
характеристики  (систему,  источники,  институты)  отраслей  публичного  права
(конституционного,  уголовного,  административного)  -  основные  характеристики
(систему,  источники,  институты)  отраслей  частного  права  (гражданского,
семейного, трудового)
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                   Уметь:
УК-2.4/Ум1  Использовать  правовые  и  государствоведческие  знания  для  решения
личных,  профессиональных  и  общественных  проблем  -  определять  и
квалифицировать  правомерный  или  неправомерный  характер  действий  или
бездействий  субъектов  права,  а  также  правовой  и  неправовой  характер
общественных явлений

                   Владеть:
УК-2.4/Нв1  Навыками  работы  с  нормативными  правовыми  актами,  судебными
решениями и иными правыми актами

УК-2.5  Оценивает  решение  поставленных  задач  в  зоне  своей  ответственности  в
соответствии  с  запланированными  результатами  контроля,  при  необходимости
корректирует  способы  решения  задач  и  выбирает  оптимальный  способ  решения
поставленных задач

                   Знать:
УК-2.5/Зн1  Возможностей  и  алгоритмов  применения  научных  знаний  для
оценивания  решения  поставленных  задач  в  зоне  своей  ответственности  в
соответствии с запланированными результатами контроля
УК-2.5/Зн5  Критерии  оценки:  Знать  основные  критерии  оценки  эффективности
решений,  включая  качество,  стоимость,  сроки  выполнения  и  соответствие
требованиям.

                   Уметь:
УК-2.5/Ум1  Применять  свои  знания  для  оценки  решения  поставленных  задач  в
зоне  своей  ответственности  в  соответствии  с  запланированными  результатами
контроля  и,  при  необходимости  корректировать  способы  решения  задач  и
выбирать оптимальный способ решения поставленных задач
УК-2.5/Ум4  Проводить  оценку  результатов:  Уметь  проводить  оценку  результатов
выполнения  задач,  анализируя  отклонения  от  запланированных  показателей  и
выявляя причины этих отклонений.

                   Владеть:
УК-2.5/Нв1  Навыками  оценки  и  анализа  поставленных  задач  в  зоне  своей
ответственности в  соответствии с  запланированными результатами контроля,  при
необходимости  корректировка  способов  решения  задач  и  выборт  оптимального
способа решения поставленных задач

ОПК-8 Способен принимать научно обоснованные решения в области системного анализа и
автоматического  управления  на  основе  знаний  профильных  разделов  математики,  физики,
информатики, методов системного и функционального анализа,  теории управления и теории
знаний

ОПК-8.1  Демонстрирует  знание  профильных  разделов  математики,  физики,
информатики,  методов  системного  и  функционального  анализа,  теории  управления  и
теории знаний.

                   Знать:
ОПК-8.1/Зн2  Классификацию  и  суть  математических  моделей  и  методов,
применяемых  при  формализации  и  оптимизации  задач  принятия  решений  в
условиях неопределенности

                   Уметь:
ОПК-8.1/Ум2 Использовать модели и методы теории принятия решений в условиях
неопределенности и риска в практической деятельности;

                   Владеть:
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ОПК-8.1/Нв2 Навыками применения математических методов и инструментальных
средств для решения задач в условиях неопределенности и риска

ОПК-8.2  Принимает  обоснованные  решения  в  области  системного  анализа  и
автоматического  управления  на  основе  знаний  профильных  разделов  математики,
физики,  информатики,  методов  системного  и  функционального  анализа,  теории
управления и теории знаний

                   Знать:
ОПК-8.2/Зн2  Использовать  методы воздействия  на  риски  в  разрезе  отдельных  их
видов,  критерии,  применяемые  при  выработке  мероприятий  по  воздействию  на
рис-ки
ОПК-8.2/Зн3 Экономико-математические методы и модели, связанные с решением
оптимизационных  задач,  экономико-статистические  модели  и  производственные
функции при сборе и обработке баз данных

                   Уметь:
ОПК-8.2/Ум2  Осуществлять  оценку  рыночных  показателей  и  составлять  прогноз
их дина-мики для управления рисками
ОПК-8.2/Ум3  Моделировать  процесс  организации  территории  административных
образований  и  земельных  участков,  землепользований,  рассчитывать  параметры
моделей и оптимизировать их с использованием программного обеспечения;

                   Владеть:
ОПК-8.2/Нв2 Навыками применения математических методов и инструментальных
средств для решения задач в условиях неопределенности и риска
ОПК-8.2/Нв3  Математическими  методами  решения  типовых
организационно-управленческих задач

ОПК-8.3  Владеет  навыками  принятия  обоснованных  решений  в  области  системного
анализа  и  автоматического  управления  на  основе  знаний  профильных  разделов
математики,  физики,  информатики,  методов  системного  и  функционального  анализа,
теории управления и теории знаний.

                   Знать:
ОПК-8.3/Зн2  Роль  теории  принятия  решений  в  управлении;  основы  теории
недоопределенности информации

                   Уметь:
ОПК-8.3/Ум2 Строить формальные модели прикладных задач принятия решений в
условиях неопределенности и риска

                   Владеть:
ОПК-8.3/Нв2 Навыками применения математических методов и инструментальных
средств для решения задач в условиях неопределенности и риска

3. Место дисциплины в структуре ОП

Дисциплина  (модуль)  Б1.О.15.05  «Методы  управления  в  условиях  неопределенности»
относится к обязательной части образовательной программы и изучается в семестре(ах): 6.
В  процессе  изучения  дисциплины  студент  готовится  к  решению  типов  задач
профессиональной  деятельности,  предусмотренных  ФГОС  ВО  и  образовательной
программой.

4. Объем дисциплины (модуля) и виды учебной работы
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6 семестр 144 4 16 32 60 Экзамен 
(36)

Всего 144 4 16 32 60 36

5. Содержание дисциплины (модуля)
5.1. Разделы, темы дисциплины и виды занятий
(часы промежуточной аттестации не указываются)

Наименование раздела, темы 
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Раздел 1. Введение в теорию 
принятия решений

14 2 4 8  УК-1.1 
УК-1.2 
УК-1.3 
УК-1.4 
УК-1.5 
УК-2.1 
УК-2.2 
УК-2.3 
УК-2.4 
УК-2.5 

ОПК-8.1 
ОПК-8.2 
ОПК-8.3

Тема 1.1. Введение в теорию 
принятия решений

14 2 4 8

Раздел 2. Функции и элементы 
управленческого решения

18 4 6 8  УК-1.1 
УК-1.2 
УК-1.3 
УК-1.4 
УК-1.5 
УК-2.1 
УК-2.2 
УК-2.3 
УК-2.4 
УК-2.5 

ОПК-8.1 
ОПК-8.2 
ОПК-8.3

Тема 2.1. Функции и элементы 
управленческого решения

18 4 6 8
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Раздел 3. Классификации 
методов принятия 
управленческих решений.

14 2 4 8  УК-1.1 
УК-1.2 
УК-1.3 
УК-1.4 
УК-1.5 
УК-2.1 
УК-2.2 
УК-2.3 
УК-2.4 
УК-2.5 

ОПК-8.1 
ОПК-8.2 
ОПК-8.3

Тема 3.1. Классификации 
методов принятия 
управленческих решений.

14 2 4 8

Раздел 4. Принципы 
управления объектами

14 2 4 8  УК-1.1 
УК-1.2 
УК-1.3 
УК-1.4 
УК-1.5 
УК-2.1 
УК-2.2 
УК-2.3 
УК-2.4 
УК-2.5 

ОПК-8.1 
ОПК-8.2 
ОПК-8.3

Тема 4.1. Принципы управления 
объектами

14 2 4 8

Раздел 5. Оформление и 
реализация управленческих 
решений

14 2 4 8  УК-1.1 
УК-1.2 
УК-1.3 
УК-1.4 
УК-1.5 
УК-2.1 
УК-2.2 
УК-2.3 
УК-2.4 
УК-2.5 

ОПК-8.1 
ОПК-8.2 
ОПК-8.3

Тема 5.1. Оформление и 
реализация управленческих 
решений

14 2 4 8

Раздел 6. Риски и их 
классификация

18 2 6 10  УК-1.1 
УК-1.2 
УК-1.3 
УК-1.4 
УК-1.5 
УК-2.1 
УК-2.2 
УК-2.3 
УК-2.4 
УК-2.5 

ОПК-8.1 
ОПК-8.2 
ОПК-8.3

Тема 6.1. Риски и их 
классификация

18 2 6 10
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Раздел 7. Методы управления 
рисками.

16 2 4 10  УК-1.1 
УК-1.2 
УК-1.3 
УК-1.4 
УК-1.5 
УК-2.1 
УК-2.2 
УК-2.3 
УК-2.4 
УК-2.5 

ОПК-8.1 
ОПК-8.2 
ОПК-8.3

Тема 7.1. Методы управления 
рисками.

16 2 4 10

Итого 108 16 32 60

5.2. Содержание разделов, тем дисциплин и формы текущего контроля

Раздел 1. Введение в теорию принятия решений

Тема 1.1. Введение в теорию принятия решений

Функции  решения  в  методологии  и  организации  процесса  управления.  Основные  свойства
управленческих  решений  и  требования  к  их  разработке.  Типология  и  классификация
управленческих  решений.  Процесс  при-нятия  управленческих  решений.  Условия  и  факторы
качества  управленческих  решений.  Целевая  ориентация  управленческих  решений.  Формы
принятия и реализации управленческих решений..

Раздел 2. Функции и элементы управленческого решения

Тема 2.1. Функции и элементы управленческого решения

Моделирование  процессов  разработки  управленческих  решений.  Моделирование  и  анализ
альтер-натив действий. Виды моделей теории принятия решений (экономико-математические
модели,  теория массового обслуживания,  управление запасами,  линейное программирование
и др.).  Ос-новная модель принятия решений. Факторы решения (детерминанты) как целевые
компоненты управления.

Текущий контроль 
Вид (форма) контроля

Практическая работа
Расчетно-графическая работа

Раздел 3. Классификации методов принятия управленческих решений.

Тема 3.1. Классификации методов принятия управленческих решений.

Классификация методов принятия управленческих решений. Методы, применяемые на этапе
диа-гностики  проблем  и  формирования  критериев  и  ограничений.  Методы  генерирования
альтернатив.  Методы,  применяемые  на  этапе  оценки  и  выбора  альтернатив.  Методы
реализации решения и оценки результата. Среда принятия решений.

Текущий контроль 
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Вид (форма) контроля
Практическая работа

Раздел 4. Принципы управления объектами

Тема 4.1. Принципы управления объектами

Методология  и  организационные  аспекты  контроля  управленческих  решений;  системы
контроля;  виды  контроля.  Особенности  выбора  типа  контроля  разработки,  принятия  и
реализации управленческих решений.  Необходимость,  формы,  мера  и  виды ответственности
за  реализацию  управленческих  решений  и  их  последствия.  Дифференциация
ответственности.  Нравственные  аспекты  ответственности.  Реа-лизация  ответственности  за
управленческие решения

Текущий контроль 
Вид (форма) контроля

Практическая работа

Раздел 5. Оформление и реализация управленческих решений

Тема 5.1. Оформление и реализация управленческих решений

Решения как акт изменений в организации; изменения в формировании управляемой системы.
Ме-тоды  оценки  эффективности  управленческих  решений.Особенности  процедуры
организации выполнения
управленческих решений. Стимулирование и кадровое обеспечение реализации решения.
Контроль  реализации  управленческих  решений.  Значение,  функции  и  виды  контроля.
Социально -
психологические аспекты контроля и оценкиисполнения решения. Методы контроля и оценки
исполнения  решений  в  органах  государственной  власти  и  местного  самоуправления.
Управленческие
решения и ответственность в системе государственной службы. Сущность и виды
ответственности за выполнение управленческих решений)

Текущий контроль 
Вид (форма) контроля

Практическая работа

Раздел 6. Риски и их классификация

Тема 6.1. Риски и их классификация

Подходы к определению понятия «риск» в экономике и в управлении организацией. Событие
риска,  послед-ствия  риска.  Условия  риска  как  объективные  условия  функционирования  и
развития  организации.  Риск,  как  следствие  внешнего  воздействия  на  организацию.
Кон-цепция  конфликта  целей  в  организации.  Роль  социаль-но-экономического  развития
общества в эволюции теории и практики управления рисками.

Текущий контроль 
Вид (форма) контроля

Практическая работа
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Раздел 7. Методы управления рисками.

Тема 7.1. Методы управления рисками.

Общие принципы управления рисками. Методы управления рисками. Оценка
эффективности методов управления рисками. Методы оценки и покрытия рисков в рамках
современных международных концепций

Текущий контроль 
Вид (форма) контроля

Практическая работа

6. Порядок проведения промежуточной аттестации
Порядок  проведения  промежуточной  аттестации  регламентируется  локальными

нормативными актами Университета:
-  Положением  о  формах,  периодичности,  порядке  текущего  контроля  успеваемости  и
промежуточной  аттестации  обучающихся  по  основным  образовательным  программам
высшего  образования  –  программам  бакалавриата,  программам  специалитета,  программам
магистратуры  в  федеральном  государственном  бюджетном  образовательном  учреждении
высшего  образования  «Московский  государственный  университет  геодезии  и  картографии»,
п.6 «Организация и проведение промежуточной аттестации».
-  Положением  о  порядке  осуществления  образовательного  процесса,  проведения  текущего
контроля  успеваемости  и  промежуточной  аттестации  обучающихся  с  применением
электронного  обучения  и  дистанционных  образовательных  технологий  в  федеральном
государственном  бюджетном  образовательном  учреждении  высшего  образования
«Московский  государственный  университет  геодезии  и  картографии»,  п.8  «Проведение
промежуточной аттестации с применением ЭО и ДОТ».

Промежуточная аттестация: Экзамен, 6 семестр.
1.  Определите понятие "риск". Какие виды рисков вы знаете?
2.  Каковы основные причины возникновения рисков в организации?
3.  Опишите процесс идентификации рисков. Какие методы используются для этого?
4.  Какие критерии применяются для классификации рисков? Приведите примеры.
5.  Объясните разницу между качественными и количественными методами оценки рисков.
6.  Назовите основные этапы процесса управления рисками.
7.  Какие стратегии реагирования на риски вы знаете? Когда каждая из них применяется?
8.  Какую роль играет внутренний аудит в управлении рисками?
9.  Приведите примеры финансовых рисков и объясните, как они управляются.
10. Расскажите о роли страхования в управлении рисками.
11. Как риски влияют на принятие управленческих решений?
12. Какие инструменты используются для мониторинга и контроля рисков?
13. Как интегрируется управление рисками в общую стратегию развития организации?
14. Какие ошибки чаще всего допускают при управлении рисками?
15. Как обучить сотрудников компании основам управления рисками?
16. Как изменяется подход к управлению рисками в зависимости от типа организации?
17. Какие современные технологии помогают в управлении рисками?
18. Как происходит интеграция управления рисками в корпоративную культуру?
19. Как связаны управление рисками и устойчивое развитие компании?
20. Как часто следует пересматривать систему рисков организации?
21. Какие последствия могут возникнуть, если организация игнорирует управление рисками?
22. Как сбалансировать стремление к инновациям и необходимость управления рисками?
23. Какие навыки необходимы менеджерам для эффективного управления рисками?
24. Как организовать процесс обучения персонала по вопросам управления рисками?
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25. Как оценить эффективность реализованных мер по управлению рисками?

7. Оценочные материалы текущего контроля  

Раздел 2. Функции и элементы управленческого решения
Контролируемые  ИДК:  ОПК-8.1  ОПК-8.2  ОПК-8.3  УК-1.1  УК-1.2  УК-1.3  УК-1.4  УК-1.5
УК-2.1 УК-2.2 УК-2.3 УК-2.4 УК-2.5 

Тема 2.1. Функции и элементы управленческого решения
     Форма контроля/оценочное средство: Практическая работа
     Форма контроля/оценочное средство: Расчетно-графическая работа
     Вопросы/Задания:

1.  «Анализ  и  управление  рисками  предприятия:  количественная  оценка  и  разработка
мероприятий по снижению риска»

Раздел 3. Классификации методов принятия управленческих решений.
Контролируемые  ИДК:  ОПК-8.1  ОПК-8.2  ОПК-8.3  УК-1.1  УК-1.2  УК-1.3  УК-1.4  УК-1.5
УК-2.1 УК-2.2 УК-2.3 УК-2.4 УК-2.5 

Тема 3.1. Классификации методов принятия управленческих решений.
     Форма контроля/оценочное средство: Практическая работа
     Вопросы/Задания:
            1. Какие основные принципы лежат в основе управления рисками?

Раздел 4. Принципы управления объектами
Контролируемые  ИДК:  ОПК-8.1  ОПК-8.2  ОПК-8.3  УК-1.1  УК-1.2  УК-1.3  УК-1.4  УК-1.5
УК-2.1 УК-2.2 УК-2.3 УК-2.4 УК-2.5 

Тема 4.1. Принципы управления объектами
     Форма контроля/оценочное средство: Практическая работа
     Вопросы/Задания:
            4. Какие этапы включает в себя разработка программы управления рисками?

Раздел 5. Оформление и реализация управленческих решений
Контролируемые  ИДК:  ОПК-8.1  ОПК-8.2  ОПК-8.3  УК-1.1  УК-1.2  УК-1.3  УК-1.4  УК-1.5
УК-2.1 УК-2.2 УК-2.3 УК-2.4 УК-2.5 

Тема 5.1. Оформление и реализация управленческих решений
     Форма контроля/оценочное средство: Практическая работа
     Вопросы/Задания:
            1. Какие основные экономические риски присутствуют на рынке недвижимости?

Раздел 6. Риски и их классификация
Контролируемые  ИДК:  ОПК-8.1  ОПК-8.2  ОПК-8.3  УК-1.1  УК-1.2  УК-1.3  УК-1.4  УК-1.5
УК-2.1 УК-2.2 УК-2.3 УК-2.4 УК-2.5 

Тема 6.1. Риски и их классификация
     Форма контроля/оценочное средство: Практическая работа
     Вопросы/Задания:
            1. Классификация рисков по возможности диверсификации
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Раздел 7. Методы управления рисками.
Контролируемые  ИДК:  ОПК-8.1  ОПК-8.2  ОПК-8.3  УК-1.1  УК-1.2  УК-1.3  УК-1.4  УК-1.5
УК-2.1 УК-2.2 УК-2.3 УК-2.4 УК-2.5 

Тема 7.1. Методы управления рисками.
     Форма контроля/оценочное средство: Практическая работа
     Вопросы/Задания:
            1. Приведите пример мотода управления рисками

8. Оценочные материалы промежуточной аттестации

6 семестр, Экзамен
Контролируемые  ИДК:  УК-1.1  УК-2.1  УК-1.2  УК-2.2  УК-1.3  УК-2.3  УК-1.4  УК-2.4  УК-1.5
УК-2.5 ОПК-8.1 ОПК-8.2 ОПК-8.3 
Вопросы/Задания:
            1. Что такое риск в контексте управления рисками?

            2. Что включает в себя процесс управления рисками (риск‑менеджмент)?

            3. Какие виды рисков выделяют по сфере возникновения?

            4. Назовите основные стратегии реагирования на риски

            5. Что такое реестр рисков? Какие данные в нём фиксируются?

            6. Чем отличаются чистые и спекулятивные риски?

            7. Что такое количественный и качественный анализ рисков?

            8. Что отражает матрица рисков? Как она строится?

            9. Какие методы идентификации рисков вы знаете?

9. Материально-техническое и учебно-методическое обеспечение дисциплины

9.1. Перечень основной и дополнительной учебной литературы

Основная литература
1.  Самков  Т.  Л.  Методы  принятия  управленческих  решений:  учебное  пособие  /  Т.  Л.

Самков.  -  Новосибирск:  НГТУ,  2019.  -  123  с.  -  978-5-7782-3812-1.  -  Текст:  электронный  //
Издательство  Лань:  [сайт].  -  URL:  https://e.lanbook.com/book/152353   -  Режим  доступа:  по
подписке

2.  Ефимова  Г.  Н.  Методы  принятия  управленческих  решений  в  инновационной  сфере:
учебно-методическое  пособие  для  студентов  направления  27.03.05  «инноватика»  /  Г.  Н.
Ефимова.  -  Методы  принятия  управленческих  решений  в  инновационной  сфере  -  Москва:
Российский университет транспорта (МИИТ), 2018. - 113 с. - 2227-8397. - Текст: электронный
//  IPR  SMART:  [сайт].  -  URL:  https://www.iprbookshop.ru/115948.html   -  Режим  доступа:  по
подписке
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3.  Сайманова  О.  Г.  Методы  принятия  управленческих  решений:  учебное  пособие  /  О.  Г.
Сайманова,  Е.  П.  Серпухова.  -  Методы  принятия  управленческих  решений  -  Самара:
Самарский государственный технический университет, ЭБС АСВ, 2019. - 111 с. - 2227-8397. -
Текст:  электронный  //  IPR  SMART:  [сайт].  -  URL:  https://www.iprbookshop.ru/111626.html   -
Режим доступа: по подписке

Дополнительная литература
1.  Левицкая  Л.  П.  Системный  анализ  и  принятие  решений:  конспект  лекций  /  Л.  П.

Левицкая, В. М. Моргунов, В. Б. Ручкин. - Системный анализ и принятие решений - Москва:
Российский университет транспорта (МИИТ), 2021. - 59 с. - 2227-8397. - Текст: электронный //
IPR  SMART:  [сайт].  -  URL:  https://www.iprbookshop.ru/122060.html   -  Режим  доступа:  по
подписке

2.  Секлетова  Н.  Н.  Системный  анализ  и  принятие  решений:  учебное  пособие  /  Н.  Н.
Секлетова,  А.  С.  Тучкова.  -  Системный  анализ  и  принятие  решений  -  Самара:  Поволжский
государственный университет телекоммуникаций и информатики, 2017. -  83 с.  -  2227-8397. -
Текст:  электронный  //  IPR  SMART:  [сайт].  -  URL:  https://www.iprbookshop.ru/75407.html   -
Режим доступа: по подписке

3. Клименко И. С. Принятие решений и феномен неопределенности: учебное пособие для
вузов  /  И.  С.  Клименко.  -  3-е  изд.,  стер.  -  Санкт-Петербург:  Лань,  2024.  -  180  с.  -
978-5-507-47474-5.  -  Текст:  электронный  //  Издательство  Лань:  [сайт].  -  URL:
https://e.lanbook.com/book/379976  - Режим доступа: по подписке

9.2. Профессиональные базы данных и ресурсы «Интернет», к которым обеспечивается  
доступ обучающихся

Профессиональные базы данных
      1. http://www.elibrary.ru  - Научная электронная библиотека
      2. https://www.garant.ru - Информационно-правовой портал "Гарант"

Ресурсы «Интернет»
1.  https://rosstat.gov.ru/  -  Официальная  статистическая  информация  о  социальных,

экономических,  демографических,  экологических  и  других  общественных  процессах  в
Российской Федерации
      2. https://sdo.miigaik.ru/ - Система дистанционного обучения МИИГАиК
      3. http://government.ru/ - Правительство России

9.3. Программное обеспечение и информационно-справочные системы, используемые 
при осуществлении образовательного процесса по дисциплине

Перечень программного обеспечения
(обновление производится по мере появления новых версий программы)
Не используется.

Перечень информационно-справочных систем
(обновление выполняется еженедельно)
Не используется.

9.4. Оборудование и технические средства обучения

Компьютерный класс
     Маркерная доска - 0 шт.
     Моноблок - 16 шт.
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     Проектор - 1 шт.

10. Методические указания по освоению дисциплины (модуля)

С целью успешного освоения данного предмета студенту необходимо выполнять домашние
работы по указанным преподавателям темам и представленным на занятиях материалам. Для
более  успешного  выполнения  работы  студенту  предлагается  использование
учебно-методических материалов, соответствующих указанной теме.
    Самостоятельная работа студентов описывается и регулируется:
-    Методическими  рекомендациями  по  организации  самостоятельной  работы  студентов
МИИГАиК;

Описание возможностей изучения дисциплины лицами с ОВЗ и инвалидами
При необходимости обучения студентов-инвалидов и лиц с ограниченными возможностями

здоровья  аудиторные  занятия  могут  быть  заменены  или  дополнены  изучением
полнотекстовых  лекций,  презентаций,  видео-  и  аудиоматериалов  в  электронной
информационно-образовательной  среде  (ЭИОС)  университета.  Индивидуальные  задания
подбираются  в  адаптированных  к  ограничениям  здоровья  формах  (письменно  или  устно,  в
форме  презентаций).  Выбор  методов  обучения  зависит  от  их  доступности  для  инвалидов  и
лиц с ограниченными возможностями здоровья.

Рабочая  программа  дисциплины  для  инвалидов  и  лиц  с  ограниченными  возможностями
здоровья разрабатывается индивидуально с учетом особенностей психофизического развития,
индивидуальных возможностей и состояния здоровья таких обучающихся.
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