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1. Цель и задачи освоения дисциплины (модуля)
Цель освоения дисциплины -  .формирование способностей к применению коучинга в

работе с самоопределением и с сотрудниками в бизнесе
            Задачи изучения дисциплины:
 - теоретические основы и принципы профессионального коучинга;
-  приобретение  умений  ведения  консультативной  беседы,  способствующей  разрешению
про-блемы;
-  формирование  навыков  использования  базовых  техник  коучинга  для  решения
профессио-нальных проблем.

2. Планируемые результаты обучения по дисциплине (модулю), соотнесенные с 
планируемыми результатами освоения образовательной программы

Компетенции, индикаторы и результаты обучения

УК-4  Способен  применять  современные  коммуникативные  технологии,  в  том  числе  на
иностранном(ых) языке(ах), для академического и профессионального взаимодействия

УК-4.1 Устанавливает контакты и организует общение в соответствии с потребностями
совместной,  в  том  чис-ле  профессиональной,  деятельности,  используя  современные
коммуникационные технологии

                   Знать:
УК-4.1/Зн1  Знает  виды  коммуникационных  технологий  академического  и
профессионального взаимодействия

                   Уметь:
УК-4.1/Ум1  Выбирает  и  эффективно  применяет  коммуникационные  технологии
при  решении  академических  и  профессиональных  задач,  в  т.ч.  на  иностранном
языке

                   Владеть:
УК-4.1/Нв1  Адаптирует  речь,  стиль  общения  и  язык  жестов  к  ситуациям
академического и профессионального взаимодействия

ПК-1  Способен  решать  предпринимательские  задачи  разработки  и  выполнения
бизнес-проектов

ПК-1.2  Осуществляет  координацию  деятельности  по  решению  предпринимательских
задач в части разработки, выполнения и свертывания бизнес-проектов

                   Знать:
ПК-1.2/Зн1  Знает  теорию  и  практику  проведения  стартапов  бизнес-проектов  и
управления им

                   Уметь:
ПК-1.2/Ум1  Умеет  разрабатывать  и  обосновывать  целесообразность  внедрения
бизнес-идей,  разрабатывать  бизнес-планы  и  дорожные  карты  решения
предпринимательских  задач,  осуществлять  ресурсное  обеспечение  стартапов
бизнес-проектов,  выстраивать  коммуникации  с  партнерами,  инвесторами,
работниками, органами власти

                   Владеть:
ПК-1.2/Нв1  Владеет  навыками  определения  последовательности  операций  для
реализации и свертывания бизнес-проектов

3. Место дисциплины в структуре ОП
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Дисциплина  (модуль)  ФТД.02  «Коучинг»  относится  к  обязательной  части  образовательной
программы и изучается в семестре(ах): 2.
В  процессе  изучения  дисциплины  студент  готовится  к  решению  типов  задач
профессиональной  деятельности,  предусмотренных  ФГОС  ВО  и  образовательной
программой.

4. Объем дисциплины (модуля) и виды учебной работы
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2 семестр 36 1 15 21 Зачет
Всего 36 1 15 21

5. Содержание дисциплины (модуля)
5.1. Разделы, темы дисциплины и виды занятий
(часы промежуточной аттестации не указываются)

Наименование раздела, темы 
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Раздел 1. Введение в коучинг 5 2 3  УК-4.1 
ПК-1.2Тема 1.1. Введение в коучинг 5 2 3

Раздел 2. Постановка целей и 
стратегическое планирование

5 2 3  УК-4.1 
ПК-1.2

Тема 2.1. Постановка целей и 
стратегическое планирование

5 2 3

Раздел 3. Развитие лидерских 
компетенций

5 2 3  УК-4.1 
ПК-1.2

Тема 3.1. Развитие лидерских 
компетенций

5 2 3

Раздел 4. Работа с 
ограничивающими 
убеждениями

5 2 3  УК-4.1 
ПК-1.2

Тема 4.1. Работа с 
ограничивающими 
убеждениями

5 2 3

Раздел 5. Принятие решений и 
управление изменениями

5 2 3  УК-4.1 
ПК-1.2
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 УК-4.1 
ПК-1.2

Тема 5.1. Принятие решений и 
управление изменениями

5 2 3

Раздел 6. Личная 
эффективность 
предпринимателя

5 2 3  УК-4.1 
ПК-1.2

Тема 6.1. Личная эффективность 
предпринимателя

5 2 3

Раздел 7. Инструменты 
коучинга в бизнес‑контексте

4 2 2  УК-4.1 
ПК-1.2

Тема 7.1. Инструменты коучинга 
в бизнес‑контексте

4 2 2

Раздел 8. Практикум: решение 
кейсов предпринимателей

2 1 1  УК-4.1 
ПК-1.2

Тема 8.1. Практикум: решение 
кейсов предпринимателей

2 1 1

Итого 36 15 21

5.2. Содержание разделов, тем дисциплин и формы текущего контроля

Раздел 1. Введение в коучинг

Тема 1.1. Введение в коучинг

Понятие  и  принципы  коучинга.  Отличие  коуча  от  консультанта,  наставника,  пси-холога.
Ключевые роли коуча в работе с предпринимателем. Модели компетенций коуча

Раздел 2. Постановка целей и стратегическое планирование

Тема 2.1. Постановка целей и стратегическое планирование

«Умные» техники ведения бизнеса. Работа с видением: от мечты к измеримым по-казателям.
Матрица  контроля  и  влияния:  разделение  зон  действия  и  наблюдения.  Диагностика
стратегических ролей предпринимателя (собственник, менеджер, исполнитель)

Раздел 3. Развитие лидерских компетенций

Тема 3.1. Развитие лидерских компетенций

Коучинговый  подход  к  управлению  командой.  Техники  эффективной  коммуника-ции  и
обратной  связи.  Делегирование  в  бизнесе.  Лидерский  цикл:  фазы  драйва,  стабилизации,
усталости

Текущий контроль 
Вид (форма) контроля

Практическая работа

Раздел 4. Работа с ограничивающими убеждениями
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Тема 4.1. Работа с ограничивающими убеждениями

Выявление  скрытых  установок.  Методы  трансформации  убеждений.  Преодоление  страха
ошибок

Текущий контроль 
Вид (форма) контроля

Деловая игра

Раздел 5. Принятие решений и управление изменениями

Тема 5.1. Принятие решений и управление изменениями

Коучинговые  вопросы  для  анализа  альтернатив.  Работа  с  бизнес‑гипотезами:  малые
эксперименты вместо  долгих раздумий.  Управление  сопротивлением изменениям в  команде.
Сценарии выхода на новые рынки и масштабирования

Текущий контроль 
Вид (форма) контроля

Коллоквиум

Раздел 6. Личная эффективность предпринимателя

Тема 6.1. Личная эффективность предпринимателя

Тайм‑менеджмент  для  владельцев  бизнеса:  разделение  стратегического  и  операционного.
Ретроспектива нагрузки. Баланс работы и личной жизни: границы и приоритеты

Текущий контроль 
Вид (форма) контроля

Деловая игра

Раздел 7. Инструменты коучинга в бизнес‑контексте

Тема 7.1. Инструменты коучинга в бизнес‑контексте

Индивидуальная коуч‑сессия: структура, контракт, раппорт. Групповой и ко-мандный коучинг:
управление  групповой  динамикой.  Executive‑коучинг:  трёхсто-ронний  контракт,  работа  с
топ‑менеджерами. Подведение итогов сессии: резюми-рование, оценка эффективности

Текущий контроль 
Вид (форма) контроля

Коллоквиум

Раздел 8. Практикум: решение кейсов предпринимателей

Тема 8.1. Практикум: решение кейсов предпринимателей

Разбор  реальных  ситуаций  (кризис,  рост,  смена  стратегии).  Применение  инструментов
коучинга  к  личным  запросам  слушателей.  Ролевые  игры:  коуч‑сессии  в  парах.  Разработка
индивидуального плана развития

№ 000003284 Страница 7 из 11



6. Порядок проведения промежуточной аттестации
Порядок  проведения  промежуточной  аттестации  регламентируется  локальными

нормативными актами Университета:
-  Положением  о  формах,  периодичности,  порядке  текущего  контроля  успеваемости  и
промежуточной  аттестации  обучающихся  по  основным  образовательным  программам
высшего  образования  –  программам  бакалавриата,  программам  специалитета,  программам
магистратуры  в  федеральном  государственном  бюджетном  образовательном  учреждении
высшего  образования  «Московский  государственный  университет  геодезии  и  картографии»,
п.6 «Организация и проведение промежуточной аттестации».
-  Положением  о  порядке  осуществления  образовательного  процесса,  проведения  текущего
контроля  успеваемости  и  промежуточной  аттестации  обучающихся  с  применением
электронного  обучения  и  дистанционных  образовательных  технологий  в  федеральном
государственном  бюджетном  образовательном  учреждении  высшего  образования
«Московский  государственный  университет  геодезии  и  картографии»,  п.8  «Проведение
промежуточной аттестации с применением ЭО и ДОТ».

Промежуточная аттестация: Зачет, 2 семестр.
Итоговое тестирование в системе СДО. Оценка за тест выставляется только если зачтены все
обязательные работы в рамках текущего контроля по дисциплине

7. Оценочные материалы текущего контроля  

Раздел 3. Развитие лидерских компетенций
Контролируемые ИДК: ПК-1.2 УК-4.1 

Тема 3.1. Развитие лидерских компетенций
     Форма контроля/оценочное средство: Практическая работа

Раздел 4. Работа с ограничивающими убеждениями
Контролируемые ИДК: ПК-1.2 УК-4.1 

Тема 4.1. Работа с ограничивающими убеждениями
     Форма контроля/оценочное средство: Деловая игра

Раздел 5. Принятие решений и управление изменениями
Контролируемые ИДК: ПК-1.2 УК-4.1 

Тема 5.1. Принятие решений и управление изменениями
     Форма контроля/оценочное средство: Коллоквиум

Раздел 6. Личная эффективность предпринимателя
Контролируемые ИДК: ПК-1.2 УК-4.1 

Тема 6.1. Личная эффективность предпринимателя
     Форма контроля/оценочное средство: Деловая игра

Раздел 7. Инструменты коучинга в бизнес‑контексте
Контролируемые ИДК: ПК-1.2 УК-4.1 

Тема 7.1. Инструменты коучинга в бизнес‑контексте
     Форма контроля/оценочное средство: Коллоквиум
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8. Оценочные материалы промежуточной аттестации

2 семестр, Зачет
Контролируемые ИДК: УК-4.1 ПК-1.2 
Вопросы/Задания:
            1. Какова ключевая роль коуча в работе с предпринимателем?

2. Какой уровень слушания предполагает полное погружение в речь клиента, включая
невербальные сигналы?

            3. Что такое «ограничивающие убежде-ния» в коучинге?

            4. Что такое «коактивный коучинг»?

            5. Какой инструмент помогает клиенту оценить прогресс?

            6. Что важно для установления довери-тельных отношений в коучинге?

            7. Что помогает клиенту преодолеть страх ошибок?

            8. Что такое «пирамида Дилтса» в ко-учинге?

            9. Что является признаком успешной коучинговой сессии?

            10. Что такое «трёхсторонний контракт» в executive‑коучинге?

9. Материально-техническое и учебно-методическое обеспечение дисциплины

9.1. Перечень основной и дополнительной учебной литературы

Основная литература
1.  Чернецкий  В.  Ю.  Технологии  коучинга:  учебное  пособие  /  В.  Ю.  Чернецкий,  Я.  В.

Ободец.  -  Технологии коучинга -  Донецк:  Донецкая академия управления и государственной
службы, 2020. - 233 с. - 978-5-6045982-0-7. - Текст: электронный // IPR SMART: [сайт]. - URL:
https://www.iprbookshop.ru/129801.html  - Режим доступа: по подписке

2. Лидерство и управление командой: учебное пособие для обучающихся магистратуры по
всем  угсн,  реализуемым  ниу  мгсу  /  А.  Д.  Ишков,  Н.  Г.  Милорадова,  Е.  Ю.  Елисеева,  Т.  Н.
Магера, Е. В. Романова. - Москва: МИСИ – МГСУ, 2024. - 58 с. - 978-5-7264-3544-2. - Текст:
электронный //  Издательство Лань: [сайт].  -  URL: https://e.lanbook.com/book/452198  -  Режим
доступа: по подписке

3. Тевлюкова О. Ю. Лидерство и командное развитие: учебное пособие / О. Ю. Тевлюкова,
Е. В. Наумова, Е. В. Комф. - Лидерство и командное развитие - Новосибирск: Новосибирский
государственный  университет  экономики  и  управления  «НИНХ»,  2021.  -  200  с.  -
978-5-7014-0989-5.  -  Текст:  электронный  //  IPR  SMART:  [сайт].  -  URL:
https://www.iprbookshop.ru/126971.html  - Режим доступа: по подписке
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4.  Баранник  Ю.  Г.  Лидерство  и  руководство  в  управлении  человеческими  ресурсами:
учебное  пособие  для  обучающихся  2  курса  образовательной  программы  магистратура
направления подготовки 38.04.03 управление персоналом / Ю. Г. Баранник, Р. Н. Романинец. -
Донецк: ДОНАУИГС, 2021. - 246 с. - Текст: электронный // Издательство Лань: [сайт]. - URL:
https://e.lanbook.com/book/225782  - Режим доступа: по подписке

Дополнительная литература
1. Юртаева Н. И. Проектирование карьерного роста: учебно-методическое пособие / Н. И.

Юртаева.  -  Казань:  КНИТУ,  2019.  -  100  с.  -  978-5-7882-2628-6.  -  Текст:  электронный  //
Издательство  Лань:  [сайт].  -  URL:  https://e.lanbook.com/book/166228   -  Режим  доступа:  по
подписке

2. Паслер О. В. Управление карьерой: учебное пособие / О. В. Паслер, О. В. Минкина, А. Н.
Шматова. - Управление карьерой - Ставрополь: Северо-Кавказский федеральный университет,
2022.  -  97  с.  -  2227-8397.  -  Текст:  электронный  //  IPR  SMART:  [сайт].  -  URL:
https://www.iprbookshop.ru/135755.html  - Режим доступа: по подписке

3. Козлова О. П. Карьера инженера. Формируем soft skills: учебно-методическое пособие /
О.  П.  Козлова,  А.  Н.  Столбченко.  -  Карьера  инженера.  Формируем soft  skills  -  Новосибирск:
Новосибирский государственный технический университет, 2018. - 152 с. - 978-5-7782-3491-8.
-  Текст:  электронный  //  IPR  SMART:  [сайт].  -  URL:  https://www.iprbookshop.ru/91218.html   -
Режим доступа: по подписке

4. Бедина В. Ю. Психология карьеры личности: учебное пособие / В. Ю. Бедина. - Тамбов:
ТГУ  им.  Г.Р.Державина,  2019.  -  112  с.  -  978-5-00078-286-6.  -  Текст:  электронный  //
Издательство  Лань:  [сайт].  -  URL:  https://e.lanbook.com/book/137560   -  Режим  доступа:  по
подписке

9.2. Профессиональные базы данных и ресурсы «Интернет», к которым обеспечивается  
доступ обучающихся

Профессиональные базы данных
      1. https://www.garant.ru - Информационно-правовой портал "Гарант"
      2. http://www.elibrary.ru  - Научная электронная библиотека

Ресурсы «Интернет»
1.  https://rosstat.gov.ru/  -  Официальная  статистическая  информация  о  социальных,

экономических,  демографических,  экологических  и  других  общественных  процессах  в
Российской Федерации

2.  http://smb.gov.ru  -  Федеральный  портал  малого  и  среднего  предпринимательства
Министерство экономическо-го развития Российской Федерации.

3. http://iswiki.ru/wiki/regulyatory/ - Единая централизованная система органов федеральной
службы безопасности,

9.3. Программное обеспечение и информационно-справочные системы, используемые 
при осуществлении образовательного процесса по дисциплине

Перечень программного обеспечения
(обновление производится по мере появления новых версий программы)
Не используется.

Перечень информационно-справочных систем
(обновление выполняется еженедельно)
Не используется.
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9.4. Оборудование и технические средства обучения

Компьютерный класс
     Маркерная доска - 0 шт.
     Моноблок - 16 шт.
     Проектор - 1 шт.

10. Методические указания по освоению дисциплины (модуля)

С целью успешного освоения данного предмета студенту необходимо выполнять домашние
работы по указанным преподавателям темам и представленным на занятиях материалам. Для
более  успешного  выполнения  работы  студенту  предлагается  использование
учебно-методических материалов, соответствующих указанной теме.
    Самостоятельная работа студентов описывается и регулируется:
-   Методическими рекомендациями по дисциплине;
-    Методическими  рекомендациями  по  организации  самостоятельной  работы  студентов
МИИГАиК;

Описание возможностей изучения дисциплины лицами с ОВЗ и инвалидами
При необходимости обучения студентов-инвалидов и лиц с ограниченными возможностями

здоровья  аудиторные  занятия  могут  быть  заменены  или  дополнены  изучением
полнотекстовых  лекций,  презентаций,  видео-  и  аудиоматериалов  в  электронной
информационно-образовательной  среде  (ЭИОС)  университета.  Индивидуальные  задания
подбираются  в  адаптированных  к  ограничениям  здоровья  формах  (письменно  или  устно,  в
форме  презентаций).  Выбор  методов  обучения  зависит  от  их  доступности  для  инвалидов  и
лиц с ограниченными возможностями здоровья.

Рабочая  программа  дисциплины  для  инвалидов  и  лиц  с  ограниченными  возможностями
здоровья разрабатывается индивидуально с учетом особенностей психофизического развития,
индивидуальных возможностей и состояния здоровья таких обучающихся.
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