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1. Планируемые результаты обучения, соотнесенные с планируемыми результатами 
освоения образовательной программы

УК-2 Способен определять круг задач в рамках поставленной цели и выбирать оптимальные
способы  их  решения,  исходя  из  действующих  правовых  норм,  имеющихся  ресурсов  и
ограничений

УК-2.1 Формулирует проблему, решение которой напрямую связано с достижением цели
проекта

                   Знать:
УК-2.1/Зн1  Правовые  нормы  и  ограничения,  действующие  в  сфере
землеустройства и кадастров недвижимости

                   Уметь:
УК-2.1/Ум1  Устанавливать  взаимосвязь  между  целями  проекта  и  проблемами,
подлежащими решению

                   Владеть:
УК-2.1/Нв1 Навыком выбора эффективных способов решения задач в зависимости
от ресурсных возможностей и нормативной базы

УК-2.2  Определяет  связи  между  поставленными  задачами  и  ожидаемые  результаты  их
решения

                   Знать:
УК-2.2/Зн1  Методы  выявления  зависимостей  между  задачами  и  результатами  в
землеустройстве и кадастрах недвижимости

                   Уметь:
УК-2.2/Ум1  Устанавливать  связь  между  отдельными  задачами  и  конечными
результатами проектов

                   Владеть:
УК-2.2/Нв1  Навыком  прогнозирования  последствий  решения  задач  в
профессиональной деятельности

УК-2.3 Анализирует план-график реализации проекта в целом и выбирает оптимальный
способ решения поставленных задач

                   Знать:
УК-2.3/Зн1  Методы  анализа  планов-графиков  и  оптимизации  процессов  в
землеустройстве и кадастрах недвижимости

                   Уметь:
УК-2.3/Ум1  Оценивать  эффективность  разных  способов  решения  задач  на
основании плана реализации проекта

                   Владеть:
УК-2.3/Нв1  Навыком  выбора  оптимального  способа  решения  задач  с  учётом
сроков, ресурсов и нормативных требований

УК-2.4  В  рамках  поставленных  задач  определяет  имеющиеся  ресурсы  и  ограничения,
действующие правовые нормы

                   Знать:
УК-2.4/Зн1  Структуру  и  содержание  правовых  норм,  регулирующих  сферу
землеустройства и кадастров недвижимости

                   Уметь:
УК-2.4/Ум1  Выявлять  доступные  ресурсы  и  существующие  ограничения  для
выполнения задач



                   Владеть:
УК-2.4/Нв1  Навыком  сопоставления  имеющихся  ресурсов  и  ограничений  с
требованиями законодательства

УК-2.5  Оценивает  решение  поставленных  задач  в  зоне  своей  ответственности  в
соответствии  с  запланированными  результатами  контроля,  при  необходимости
корректирует  способы  решения  задач  и  выбирает  оптимальный  способ  решения
поставленных задач

                   Знать:
УК-2.5/Зн1 Процедуры контроля и показатели эффективности в землеустройстве и
кадастрах недвижимости

                   Уметь:
УК-2.5/Ум1  Оценивать  соответствие  полученных  результатов  установленным
критериям

                   Владеть:
УК-2.5/Нв1  Навыком  своевременной  коррекции  действий  и  выбора  наиболее
рациональных путей решения задач

ПК-2 Способен управлять объектами недвижимости организации на правах собственности и
других вещных прав, организовывать и управлять документационным сопровождением

ПК-2.1  Определяет  качественные  и  количественные  потребности  для  обеспечения
процессов управления недвижимостью организации

                   Знать:
ПК-2.1/Зн1 Порядок учёта и оценки объектов недвижимости, права собственности
и другие вещные права

                   Уметь:
ПК-2.1/Ум1  Анализировать  состояние  и  потребность  объектов  недвижимости
организации, определяя требуемый объём ресурсов и мероприятий

                   Владеть:
ПК-2.1/Нв1  Навыком  организации  документационного  сопровождения,
обеспечивающего  юридическое  сопровождение  и  управление  объектами
недвижимости

ПК-2.2  Ставит  цели  и  задачи  работникам  подразделения  в  рамках  управления
собственной  недвижимостью  и  недвижимостью,  используемой  на  основании  других
вещных прав

                   Знать:
ПК-2.2/Зн1  Правовые  основы  управления  собственностью  и  имущественными
правами в сфере землеустройства и кадастров недвижимости

                   Уметь:
ПК-2.2/Ум1 Ставить чёткие цели и задачи подчинённым, исходя из текущих нужд
и перспектив развития организации

                   Владеть:
ПК-2.2/Нв1  Навыком  делегирования  полномочий  и  контроля  исполнения
поручений работниками подразделения

ПК-2.3 Организовывает учет объектов недвижимости организации
                   Знать:

ПК-2.3/Зн1 Порядок и методы учёта объектов недвижимости в организациях.
                   Уметь:



ПК-2.3/Ум1  Организовывать  процедуру  инвентаризации  и  ведения  реестра
недвижимого имущества

                   Владеть:
ПК-2.3/Нв1  Навыком  ведения  электронного  и  бумажного  документооборота,
связанного с регистрацией и управлением объектами недвижимости

            2. Показатели и критерии оценивания компетенций

Планируемые 
результаты освоения 
программы

Уровень 
овладения

Критерии оценивания (перечень сформированных 
ИДК/ЗУВ по уровням освоения)

УК-2 Способен 
определять круг 
задач в рамках 
поставленной цели и 
выбирать 
оптимальные 
способы их решения, 
исходя из 
действующих 
правовых норм, 
имеющихся ресурсов 
и ограничений

Повышенный ИДК УК-2.1 Формулирует проблему, решение которой 
напрямую связано с достижением цели проекта

   Знать:
УК-2.1/Зн1 Правовые нормы и ограничения, 
действующие в сфере землеустройства и кадастров 
недвижимости
   Уметь:
УК-2.1/Ум1 Устанавливать взаимосвязь между целями 
проекта и проблемами, подлежащими решению
   Владеть:
УК-2.1/Нв1 Навыком выбора эффективных способов 
решения задач в зависимости от ресурсных 
возможностей и нормативной базы

ИДК УК-2.2 Определяет связи между поставленными 
задачами и ожидаемые результаты их решения

   Знать:
УК-2.2/Зн1 Методы выявления зависимостей между 
задачами и результатами в землеустройстве и 
кадастрах недвижимости
   Уметь:
УК-2.2/Ум1 Устанавливать связь между отдельными 
задачами и конечными результатами проектов
   Владеть:
УК-2.2/Нв1 Навыком прогнозирования последствий 
решения задач в профессиональной деятельности

ИДК УК-2.3 Анализирует план-график реализации 
проекта в целом и выбирает оптимальный способ 
решения поставленных задач

   Знать:
УК-2.3/Зн1 Методы анализа планов-графиков и 
оптимизации процессов в землеустройстве и кадастрах 
недвижимости
   Уметь:
УК-2.3/Ум1 Оценивать эффективность разных 
способов решения задач на основании плана 
реализации проекта



   Владеть:
УК-2.3/Нв1 Навыком выбора оптимального способа 
решения задач с учётом сроков, ресурсов и 
нормативных требований

ИДК УК-2.4 В рамках поставленных задач определяет 
имеющиеся ресурсы и ограничения, действующие 
правовые нормы

   Знать:
УК-2.4/Зн1 Структуру и содержание правовых норм, 
регулирующих сферу землеустройства и кадастров 
недвижимости
   Уметь:
УК-2.4/Ум1 Выявлять доступные ресурсы и 
существующие ограничения для выполнения задач
   Владеть:
УК-2.4/Нв1 Навыком сопоставления имеющихся 
ресурсов и ограничений с требованиями 
законодательства

ИДК УК-2.5 Оценивает решение поставленных задач в 
зоне своей ответственности в соответствии с 
запланированными результатами контроля, при 
необходимости корректирует способы решения задач и 
выбирает оптимальный способ решения поставленных 
задач

   Знать:
УК-2.5/Зн1 Процедуры контроля и показатели 
эффективности в землеустройстве и кадастрах 
недвижимости
   Уметь:
УК-2.5/Ум1 Оценивать соответствие полученных 
результатов установленным критериям
   Владеть:
УК-2.5/Нв1 Навыком своевременной коррекции 
действий и выбора наиболее рациональных путей 
решения задач

Базовый ИДК УК-2.1 Формулирует проблему, решение которой 
напрямую связано с достижением цели проекта

   Знать:
УК-2.1/Зн1 Правовые нормы и ограничения, 
действующие в сфере землеустройства и кадастров 
недвижимости
   Уметь:
УК-2.1/Ум1 Устанавливать взаимосвязь между целями 
проекта и проблемами, подлежащими решению



ИДК УК-2.2 Определяет связи между поставленными 
задачами и ожидаемые результаты их решения

   Знать:
УК-2.2/Зн1 Методы выявления зависимостей между 
задачами и результатами в землеустройстве и 
кадастрах недвижимости
   Уметь:
УК-2.2/Ум1 Устанавливать связь между отдельными 
задачами и конечными результатами проектов

ИДК УК-2.3 Анализирует план-график реализации 
проекта в целом и выбирает оптимальный способ 
решения поставленных задач

   Знать:
УК-2.3/Зн1 Методы анализа планов-графиков и 
оптимизации процессов в землеустройстве и кадастрах 
недвижимости
   Уметь:
УК-2.3/Ум1 Оценивать эффективность разных 
способов решения задач на основании плана 
реализации проекта

ИДК УК-2.4 В рамках поставленных задач определяет 
имеющиеся ресурсы и ограничения, действующие 
правовые нормы

   Знать:
УК-2.4/Зн1 Структуру и содержание правовых норм, 
регулирующих сферу землеустройства и кадастров 
недвижимости
   Уметь:
УК-2.4/Ум1 Выявлять доступные ресурсы и 
существующие ограничения для выполнения задач

ИДК УК-2.5 Оценивает решение поставленных задач в 
зоне своей ответственности в соответствии с 
запланированными результатами контроля, при 
необходимости корректирует способы решения задач и 
выбирает оптимальный способ решения поставленных 
задач

   Знать:
УК-2.5/Зн1 Процедуры контроля и показатели 
эффективности в землеустройстве и кадастрах 
недвижимости
   Уметь:
УК-2.5/Ум1 Оценивать соответствие полученных 
результатов установленным критериям



Пороговый ИДК УК-2.1 Формулирует проблему, решение которой 
напрямую связано с достижением цели проекта

   Знать:
УК-2.1/Зн1 Правовые нормы и ограничения, 
действующие в сфере землеустройства и кадастров 
недвижимости

ИДК УК-2.2 Определяет связи между поставленными 
задачами и ожидаемые результаты их решения

   Знать:
УК-2.2/Зн1 Методы выявления зависимостей между 
задачами и результатами в землеустройстве и 
кадастрах недвижимости

ИДК УК-2.3 Анализирует план-график реализации 
проекта в целом и выбирает оптимальный способ 
решения поставленных задач

   Знать:
УК-2.3/Зн1 Методы анализа планов-графиков и 
оптимизации процессов в землеустройстве и кадастрах 
недвижимости

ИДК УК-2.4 В рамках поставленных задач определяет 
имеющиеся ресурсы и ограничения, действующие 
правовые нормы

   Знать:
УК-2.4/Зн1 Структуру и содержание правовых норм, 
регулирующих сферу землеустройства и кадастров 
недвижимости

ИДК УК-2.5 Оценивает решение поставленных задач в 
зоне своей ответственности в соответствии с 
запланированными результатами контроля, при 
необходимости корректирует способы решения задач и 
выбирает оптимальный способ решения поставленных 
задач

   Знать:
УК-2.5/Зн1 Процедуры контроля и показатели 
эффективности в землеустройстве и кадастрах 
недвижимости



ПК-2 Способен 
управлять объектами 
недвижимости 
организации на 
правах 
собственности и 
других вещных прав, 
организовывать и 
управлять 
документационным 
сопровождением

Повышенный ИДК ПК-2.1 Определяет качественные и 
количественные потребности для обеспечения 
процессов управления недвижимостью организации

   Знать:
ПК-2.1/Зн1 Порядок учёта и оценки объектов 
недвижимости, права собственности и другие вещные 
права
   Уметь:
ПК-2.1/Ум1 Анализировать состояние и потребность 
объектов недвижимости организации, определяя 
требуемый объём ресурсов и мероприятий
   Владеть:
ПК-2.1/Нв1 Навыком организации документационного 
сопровождения, обеспечивающего юридическое 
сопровождение и управление объектами 
недвижимости

ИДК ПК-2.2 Ставит цели и задачи работникам 
подразделения в рамках управления собственной 
недвижимостью и недвижимостью, используемой на 
основании других вещных прав

   Знать:
ПК-2.2/Зн1 Правовые основы управления 
собственностью и имущественными правами в сфере 
землеустройства и кадастров недвижимости
   Уметь:
ПК-2.2/Ум1 Ставить чёткие цели и задачи 
подчинённым, исходя из текущих нужд и перспектив 
развития организации
   Владеть:
ПК-2.2/Нв1 Навыком делегирования полномочий и 
контроля исполнения поручений работниками 
подразделения

ИДК ПК-2.3 Организовывает учет объектов 
недвижимости организации

   Знать:
ПК-2.3/Зн1 Порядок и методы учёта объектов 
недвижимости в организациях.
   Уметь:
ПК-2.3/Ум1 Организовывать процедуру 
инвентаризации и ведения реестра недвижимого 
имущества
   Владеть:
ПК-2.3/Нв1 Навыком ведения электронного и 
бумажного документооборота, связанного с 
регистрацией и управлением объектами недвижимости



Базовый ИДК ПК-2.1 Определяет качественные и 
количественные потребности для обеспечения 
процессов управления недвижимостью организации

   Знать:
ПК-2.1/Зн1 Порядок учёта и оценки объектов 
недвижимости, права собственности и другие вещные 
права
   Уметь:
ПК-2.1/Ум1 Анализировать состояние и потребность 
объектов недвижимости организации, определяя 
требуемый объём ресурсов и мероприятий

ИДК ПК-2.2 Ставит цели и задачи работникам 
подразделения в рамках управления собственной 
недвижимостью и недвижимостью, используемой на 
основании других вещных прав

   Знать:
ПК-2.2/Зн1 Правовые основы управления 
собственностью и имущественными правами в сфере 
землеустройства и кадастров недвижимости
   Уметь:
ПК-2.2/Ум1 Ставить чёткие цели и задачи 
подчинённым, исходя из текущих нужд и перспектив 
развития организации

ИДК ПК-2.3 Организовывает учет объектов 
недвижимости организации

   Знать:
ПК-2.3/Зн1 Порядок и методы учёта объектов 
недвижимости в организациях.
   Уметь:
ПК-2.3/Ум1 Организовывать процедуру 
инвентаризации и ведения реестра недвижимого 
имущества

Пороговый ИДК ПК-2.1 Определяет качественные и 
количественные потребности для обеспечения 
процессов управления недвижимостью организации

   Знать:
ПК-2.1/Зн1 Порядок учёта и оценки объектов 
недвижимости, права собственности и другие вещные 
права



ИДК ПК-2.2 Ставит цели и задачи работникам 
подразделения в рамках управления собственной 
недвижимостью и недвижимостью, используемой на 
основании других вещных прав

   Знать:
ПК-2.2/Зн1 Правовые основы управления 
собственностью и имущественными правами в сфере 
землеустройства и кадастров недвижимости

ИДК ПК-2.3 Организовывает учет объектов 
недвижимости организации

   Знать:
ПК-2.3/Зн1 Порядок и методы учёта объектов 
недвижимости в организациях.

            3. Шкала оценивания

Оценка Критерии оценивания (перечень сформированных ИДК/ЗУВ)

Зачтено             УК-2.1 Формулирует проблему, решение которой напрямую связано с 
достижением цели проекта
УК-2.1/Зн1 Правовые нормы и ограничения, действующие в сфере 
землеустройства и кадастров недвижимости
            УК-2.2 Определяет связи между поставленными задачами и 
ожидаемые результаты их решения
УК-2.2/Зн1 Методы выявления зависимостей между задачами и результатами 
в землеустройстве и кадастрах недвижимости
            УК-2.3 Анализирует план-график реализации проекта в целом и 
выбирает оптимальный способ решения поставленных задач
УК-2.3/Зн1 Методы анализа планов-графиков и оптимизации процессов в 
землеустройстве и кадастрах недвижимости
            УК-2.4 В рамках поставленных задач определяет имеющиеся ресурсы 
и ограничения, действующие правовые нормы
УК-2.4/Зн1 Структуру и содержание правовых норм, регулирующих сферу 
землеустройства и кадастров недвижимости
            УК-2.5 Оценивает решение поставленных задач в зоне своей 
ответственности в соответствии с запланированными результатами контроля, 
при необходимости корректирует способы решения задач и выбирает 
оптимальный способ решения поставленных задач
УК-2.5/Зн1 Процедуры контроля и показатели эффективности в 
землеустройстве и кадастрах недвижимости
            ПК-2.1 Определяет качественные и количественные потребности для 
обеспечения процессов управления недвижимостью организации
ПК-2.1/Зн1 Порядок учёта и оценки объектов недвижимости, права 
собственности и другие вещные права



            ПК-2.2 Ставит цели и задачи работникам подразделения в рамках 
управления собственной недвижимостью и недвижимостью, используемой 
на основании других вещных прав
ПК-2.2/Зн1 Правовые основы управления собственностью и 
имущественными правами в сфере землеустройства и кадастров 
недвижимости
            ПК-2.3 Организовывает учет объектов недвижимости организации
ПК-2.3/Зн1 Порядок и методы учёта объектов недвижимости в организациях.

Не зачтено Результаты обучения не сформированы на достаточном уровне

4. Контрольные мероприятия по дисциплине
Вид контроля Форма контроля/Оценочное средство

Текущий контроль Тестирование
Решение задач
Расчетно-графическая работа

Промежуточная 
аттестация

Расчетно-графическая работа
Зачет

№ 
п/п Наименование раздела Контролируем

ые ИДК

Вид контроля/ используемые 
оценочные материалы 

Текущий Промежут. 
аттестация 

1 Исторический аспект развития 
инвестирования в 
недвижимость

УК-2.1 УК-2.2 
УК-2.3 УК-2.4 
УК-2.5 ПК-2.1 
ПК-2.2 ПК-2.3 

Тестирование
Решение задач

Зачет

2 Свойства недвижимости как 
объекта инвестиций

УК-2.1 УК-2.2 
УК-2.3 УК-2.4 
УК-2.5 

Зачет

3 Доходы и риски при 
инвестировании в 
недвижимость

УК-2.1 УК-2.2 
УК-2.3 УК-2.4 
УК-2.5 

Зачет

4 Показатели единичного актива 
портфеля недвижимости

УК-2.1 УК-2.2 
УК-2.3 УК-2.4 
УК-2.5 

Зачет

5 Инструменты инвестирования в 
недвижимость

УК-2.1 УК-2.2 
УК-2.3 УК-2.4 
УК-2.5 

Зачет

6 Современная концепция 
управления портфелем 
недвижимости

УК-2.1 УК-2.2 
УК-2.3 УК-2.4 
УК-2.5 

Зачет

7 Интерпретация классических 
портфельных моделей для 
портфеля недвижимости

УК-2.1 УК-2.2 
УК-2.3 УК-2.4 
УК-2.5 

Зачет

8 Стратегии управления 
портфелем недвижимости

УК-2.1 УК-2.2 
УК-2.3 УК-2.4 
УК-2.5 

Зачет

9 . Система управления 
портфелем недвижимости

УК-2.1 УК-2.2 
УК-2.3 УК-2.4 
УК-2.5 

Зачет



10 Многофакторная модель - 
Арбитражная модель Росса

УК-2.1 УК-2.2 
УК-2.3 УК-2.4 
УК-2.5 

Зачет

11 Оценка эффективности 
управления портфелем 
недвижимости

УК-2.1 УК-2.2 
УК-2.3 УК-2.4 
УК-2.5 

Расчетно-графическая 
работа

Зачет

5. Порядок проведения промежуточной аттестации
Порядок  проведения  промежуточной  аттестации  регламентируется  локальными

нормативными актами Университета:
-  Положением  о  формах,  периодичности,  порядке  текущего  контроля  успеваемости  и
промежуточной  аттестации  обучающихся  по  основным  образовательным  программам
высшего  образования  –  программам  бакалавриата,  программам  специалитета,  программам
магистратуры  в  федеральном  государственном  бюджетном  образовательном  учреждении
высшего  образования  «Московский  государственный  университет  геодезии  и  картографии»,
п.6 «Организация и проведение промежуточной аттестации».
-  Положением  о  порядке  осуществления  образовательного  процесса,  проведения  текущего
контроля  успеваемости  и  промежуточной  аттестации  обучающихся  с  применением
электронного  обучения  и  дистанционных  образовательных  технологий  в  федеральном
государственном  бюджетном  образовательном  учреждении  высшего  образования
«Московский  государственный  университет  геодезии  и  картографии»,  п.8  «Проведение
промежуточной аттестации с применением ЭО и ДОТ».

Промежуточная аттестация: Зачет, 7 семестр.
Ответы на вопросы тестов.

6. Оценочные материалы текущего контроля  

Раздел 1. Исторический аспект развития инвестирования в недвижимость
Контролируемые ИДК: ПК-2.1 ПК-2.2 ПК-2.3 УК-2.1 УК-2.2 УК-2.3 УК-2.4 УК-2.5 

Тема 1.1. Исторический аспект развития инвестирования в недвижимость
     Форма контроля/оценочное средство: Тестирование
     Форма контроля/оценочное средство: Решение задач

Раздел 11. Оценка эффективности управления портфелем недвижимости
Контролируемые ИДК: УК-2.1 УК-2.2 УК-2.3 УК-2.4 УК-2.5 

Тема  11.1.  Оценка  доходности  портфеля  недвижимости  при  помощи  коэффициент
эффективности  Шарпа  .  Оенка  доходности  портфеля  недвижимости  при  помощи
коэффициента  эффективности  Трейнора.  Определение  коэффициентов  эффективности
Шарпа и Трейнора.
     Форма контроля/оценочное средство: Расчетно-графическая работа

7. Оценочные материалы промежуточной аттестации

7 семестр, Зачет
Контролируемые ИДК: УК-2.1 УК-2.2 УК-2.3 УК-2.4 УК-2.5 ПК-2.1 ПК-2.2 ПК-2.3 
Вопросы/Задания:
            1. В каком году в США была проведена налоговая реформа?



Рефориа оказала существенную поддержку и увеличила время полного спмсанмя имущества.
            2. 1.Что из перечисленного не относится к недвижимости?
1) земля
2) здания
3) воздушные и морские суда
4) космические объекты

3.  Какой  отрезок  кривой  на  рисунке  называется  эффективной  границей  Гарри
Марковица?
1) отрезок кривой AB; 
2) отрезок кривой BC; 
3) отрезок кривой CD;
4) отрезок кривой DE;
5) отрезок кривой AE

            4. Когда актив недооценен рынком? 
 1) если альфа положительная
 2) если альфа отрицательная

5.  Должен  ли  инвестор  включить  портфель  М  (рыночный),  в  качестве  рискованного
актива, в формируемый им портфель недвижимости?
1) да
2) нет

6.  Какой  риск  должен  учитывать  инвестор  в  совокупном  риске  портфеля
недвижимости? 
 1) диверсифицируемый риск
 2) недиверсифицируемый риск

7.  Что  лишнее  в  управлении  активами  в  рамках  системы  управления  портфеля
недвижимости?
1) управление эффективностью
2) управление риском
3) управление налогами
4) управление полезностью
5) управление справедливой стоимостью

8.  Какой  портфель  строится  с  расчетом  на  долгосрочное  (или  краткосрочное  —  в
зависимости  от  макроэкономической  ситуации)  повышение  стоимости  входящих  в  него
активов?
1) портфель, ориентированный на доход
2) портфель, ориентированный на рост



            9. Выбрать из списка риски при инвестировании в собственный капитал:
1) риск типа недвижимости безотносительно местоположения определяются предложением и
спросом
 2) риск местоположения (местное предложение и спрос)
3)  арендный  и  кредитный  риски  (вероятность  неуплаты  арендатором  аренды,  долга  по
аренде)
 4) риск законодательного регулирования и изменения налогообложения
 5) инфляционный риск
 6) риск реинвестирования

10.  Если  значение  коэффициента  Шарпа  для  нового  портфеля  больше  чем  для
текущего, то актив целесообразно:
1) включить в портфель
2) не включать в портфель
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