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1. Цель и задачи освоения дисциплины (модуля)
Цель освоения дисциплины - сформировать у обучающихся комплекс знаний, умений и

навыков, необходимых для эффективного планирования, организации, реализации и контроля
проектов в различных сферах профессиональной деятельности.
            Задачи изучения дисциплины:
 -  освоить ключевые методы и инструменты управления проектами;¶;
 - научиться применять технологии планирования, контроля и оценки проектов;¶;
 - развить навыки командной работы и управления проектными рисками.¶.

2. Планируемые результаты обучения по дисциплине (модулю), соотнесенные с 
планируемыми результатами освоения образовательной программы

Компетенции, индикаторы и результаты обучения

УК-2 Способен определять круг задач в рамках поставленной цели и выбирать оптимальные
способы  их  решения,  исходя  из  действующих  правовых  норм,  имеющихся  ресурсов  и
ограничений

УК-2.1 Формулирует проблему, решение которой напрямую связано с достижением цели
проекта

                   Знать:
УК-2.1/Зн3 Принципов разработки и принятия управленческих решения;
УК-2.1/Зн9 Методологии описания проблем в проектной деятельности

                   Уметь:
УК-2.1/Ум3 Организация процесса разработки управ-ленческих решений;
УК-2.1/Ум4  Умеет  анализировать  исходную  ситуацию,  выявлять  ключевое
противоречие  или  препятствие  (проблему),  мешающее  достижению  желаемого
состояния, и точно формулировать эту проблему в виде ясного утверждения.

                   Владеть:
УК-2.1/Нв3  Использования  методов  разработки  и  ана-лиза  эффективных
управленческих решений в условиях неопределенности и риска с ис-пользованием
цифровых технологий;
УК-2.1/Нв7 Навыком выбора эффективных способов решения задач в зависимости
от ресурсных возможностей и нормативной базы

УК-2.2  Определяет  связи  между  поставленными  задачами  и  ожидаемые  результаты  их
решения

                   Знать:
УК-2.2/Зн1  Основные  правовые  и  государствоведческие  понятия  -  основные
характеристики  (систему,  источники,  институты)  отраслей  публичного  права
(конституционного,  уголовного,  административного)  -  основные  характеристики
(систему,  источники,  институты)  отраслей  частного  права  (гражданского,
семейного, трудового)
УК-2.2/Зн3 Нормы права, регулирующие префессиональную деятельность
УК-2.2/Зн11  Методы  выявления  зависимостей  между  задачами  и  ожидаемыми
результатами

                   Уметь:
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УК-2.2/Ум1  Использовать  правовые  и  государствоведческие  знания  для  решения
личных,  профессиональных  и  общественных  проблем  -  определять  и
квалифицировать  правомерный  или  неправомерный  характер  действий  или
бездействий  субъектов  права,  а  также  правовой  и  неправовой  характер
общественных явлений
УК-2.2/Ум3  Анализирует  связи  между  поставленными  задачами  и  ожидаемые
результаты их решения с учетом правового регулирования
УК-2.2/Ум8  Устанавливать  связь  между  отдельными  задачами  и  конечными
результатами проектов

                   Владеть:
УК-2.2/Нв1  Навыками  работы  с  нормативными  правовыми  актами,  судебными
решениями и иными правыми актами
УК-2.2/Нв6  Навыком  прогнозирования  последствий  решения  задач  в
профессиональной деятельности
УК-2.2/Нв10  Навыками  выявления  связей  между  поставленными  задачами  и
ожидаемыми результатами их решения

УК-2.3 Анализирует план-график реализации проекта в целом и выбирает оптимальный
способ решения поставленных задач

                   Знать:
УК-2.3/Зн10  Методы  анализа  планов-графиков  и  оптимизации  процессов  в
землеустройстве и кадастрах недвижимости

                   Уметь:
УК-2.3/Ум3  Выбирать  эффективные  модели  и  методы  для  решения  прикладных
задач в условиях неопределенности и риска
УК-2.3/Ум4  Умеет  анализировать  структуру,  последовательность,  зависимости  и
ресурсную загрузку в плане-графике проекта.

                   Владеть:
УК-2.3/Нв6 Навыками работы с программными средствами управления проектами;
методами выбора наиболее эффективной последовательности действий
УК-2.3/Нв7  Навыком  выбора  оптимального  способа  решения  задач  с  учётом
сроков, ресурсов и нормативных требований

УК-2.4  В  рамках  поставленных  задач  определяет  имеющиеся  ресурсы  и  ограничения,
действующие правовые нормы

                   Знать:
УК-2.4/Зн4 Ресурсы, ограничения, правовые нормы в рамках поставленных задач;
классификацию  ресурсов  проекта  и  виды  ограничений;  основы  правового
регулирования в профессиональной сфере
УК-2.4/Зн5  Ресурсы,  ограничения  в  рамках  поставленных  задач;  классификацию
ресурсов проекта и виды ограничений в профессиональной сфере

                   Уметь:
УК-2.4/Ум5 Идентифицировать доступные ресурсы и существующие ограничения
для выполнения конкретной задачи при работе с информацией
УК-2.4/Ум8  Оценивать  имеющиеся  ресурсы  и  ограничения  при  решении
поставленных задач

                   Владеть:
УК-2.4/Нв1  Навыками  работы  с  нормативными  правовыми  актами,  судебными
решениями и иными правыми актами
УК-2.4/Нв9  Навыком  сопоставления  имеющихся  ресурсов  и  ограничений  с
требованиями законодательства
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УК-10  Способен  принимать  обоснованные  экономические  решения  в  различных  областях
жизнедеятельности

УК-10.2  Проводит  анализ  экономической  и  финансовой  деятельности  для  принятия
экономических решений; использует методы экономического планирования

                   Знать:
УК-10.2/Зн1  Знает  основные  показатели  финансовой  и  экономической
деятельности проекта.
УК-10.2/Зн2  Понимает  методы  анализа  рентабельности,  ликвидности  и
финансовой устойчивости.
УК-10.2/Зн3  Осознаёт  взаимосвязь  между  экономическими  показателями  и
эффективностью проекта

                   Уметь:
УК-10.2/Ум1  Умеет  интерпретировать  финансовые  отчёты  и  экономические
данные проекта.
УК-10.2/Ум2  Способен  выявлять  финансовые  риски  и  резервы  повышения
эффективности.
УК-10.2/Ум3  Может  рассчитывать  ключевые  экономические  показатели  (NPV,
IRR, ROI и др.).

                   Владеть:
УК-10.2/Нв1  Владеет  навыками  проведения  комплексного
финансово-экономического анализа проекта.
УК-10.2/Нв2  Владеет  инструментами  диагностики  финансового  состояния
проектной инициативы.
УК-10.2/Нв3  Владеет  методами  использования  результатов  анализа  для
корректировки проектных решений.

УК-10.3  Применяет  экономические  инструменты  в  профессиональной  деятельности;
использует методы экономического планирования

                   Знать:
УК-10.3/Зн1  Знает  основные  экономические  инструменты,  применяемые  в
проектной и профессиональной деятельности.
УК-10.3/Зн2  Понимает  принципы  выбора  экономических  инструментов  в
зависимости от целей и контекста проекта.
УК-10.3/Зн3  Осознаёт  роль  экономических  инструментов  в  обосновании
управленческих и стратегических решений.

                   Уметь:
УК-10.3/Ум1  Умеет  подбирать  и  адаптировать  экономические  инструменты  под
задачи конкретного проекта.
УК-10.3/Ум2 Способен использовать инструменты анализа затрат, выгод и рисков
в профессиональной деятельности.
УК-10.3/Ум3  Может  применять  методы  экономической  оценки  для  сравнения
альтернативных решений.

                   Владеть:
УК-10.3/Нв1  Владеет  навыками  практического  применения  экономических
инструментов на всех этапах проектного цикла.
УК-10.3/Нв2  Владеет  методиками  интеграции  экономических  инструментов  в
процессы планирования и контроля.

3. Место дисциплины в структуре ОП
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Дисциплина  (модуль)  Б1.О.05  «Основы  проектной  деятельности»  относится  к  обязательной
части образовательной программы и изучается в семестре(ах): 5.
В  процессе  изучения  дисциплины  студент  готовится  к  решению  типов  задач
профессиональной  деятельности,  предусмотренных  ФГОС  ВО  и  образовательной
программой.

4. Объем дисциплины (модуля) и виды учебной работы
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5 семестр 72 2 16 32 24 Зачет
Всего 72 2 16 32 24

5. Содержание дисциплины (модуля)
5.1. Разделы, темы дисциплины и виды занятий
(часы промежуточной аттестации не указываются)
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Раздел 1. Введение 21 5 12 4  УК-2.1 
УК-2.2 
УК-10.2 
УК-10.3

Тема 1.1. Введение в основы 
проектной деятельности

8 2 4 2

Тема 1.2. Особенности 
применения современных 
цифровых технологий в 
управлении проектами в 
условиях цифровой 
трансформации 

13 3 8 2

Раздел 2. Планирование 
проекта

20 4 8 8  УК-2.3 
УК-2.4 
УК-10.2 
УК-10.3

Тема 2.1. Проектный анализ и 
выбор наиболее эффективного 
проекта для управления в 
условиях цифровой 
трансформации

10 2 4 4
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 УК-2.3 
УК-2.4 
УК-10.2 
УК-10.3

Тема 2.2. Планирование 
ресурсов проекта. Управление 
стоимостью и финансированием

10 2 4 4

Раздел 3. Управление 
ресурсами

20 4 8 8  УК-2.4 
УК-10.2 
УК-10.3Тема 3.1. Управление рисками и 

возможностями в проекте
10 2 4 4

Тема 3.2. Управление 
человеческими ресурсами и 
коммуникациями в проекте

10 2 4 4

Раздел 4. Выполнение проекта 11 3 4 4  УК-2.4 
УК-10.2 
УК-10.3

Тема 4.1. Выполнение, контроль 
и завершение проекта

11 3 4 4

Итого 72 16 32 24

5.2. Содержание разделов, тем дисциплин и формы текущего контроля

Раздел 1. Введение

Тема 1.1. Введение в основы проектной деятельности

Основные  понятия:   проект,  программа,  управление  проектом.  Критерии  успехов  и  неудач
проекта. Жизненный цикл и фазы проекта. Окружение проекта. Участники проекта. Команда
проекта.  Управляющий  проектом.  Организационные  структуры  проекта.  Стадии  процесса
управления проектами

Текущий контроль 
Вид (форма) контроля

Тестирование

Тема  1.2.  Особенности  применения  современных  цифровых  технологий  в  управлении
проектами в условиях цифровой трансформации 

Современные  технологии  в  управлении  профессиональными  проектами.  Эволюция
современных  технологий.  Краткий  обзор  современных  цифровых  технологий  и  цифровых
инструментов. Рекомендации и пожелания по применению

Текущий контроль 
Вид (форма) контроля

Практическая работа

Раздел 2. Планирование проекта

Тема  2.1.  Проектный  анализ  и  выбор  наиболее  эффективного  проекта  для  управления  в
условиях цифровой трансформации

Проектный  анализ  в  управлении  профессиональными  проектами.  Виды  и  типы  проектного
анализа.  Показатели  экономической  эффективности  проекта.  Рекомендации  и  пожелания  по
применению современных цифровых платформ для проектного анализа.

Текущий контроль 
Вид (форма) контроля

Практическая работа
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Тема 2.2. Планирование ресурсов проекта. Управление стоимостью и финансированием

Планирование ресурсов проекта. Управление стоимостью и финансированием проекта.
Текущий контроль 

Вид (форма) контроля
Тестирование

Раздел 3. Управление ресурсами

Тема 3.1. Управление рисками и возможностями в проекте

Управление  рисками  и  возможностями  в  проекте.  Границы  управления  рисками.
Классификация рисков. Методы идентификации рисков. План управления рисками. Контроль
рисков в профессиональном проекте.

Текущий контроль 
Вид (форма) контроля

Деловая игра

Тема 3.2. Управление человеческими ресурсами и коммуникациями в проекте

Общие  понятия  управления  человеческими  ресурсами  и  коммуникациями  в  проекте.
Оргструктуры  проекта  (функциональная,  проектная,  усиленная  матричная).  Матрица
ответственности  проекта.  Матрица  компетенций.  Развитие  проектной  команды  -  групповая
динамика (стадии развития, роли в группе), факторы сплоченности команды, лидерство, лидер
и  менеджер,  мотивация  персонала,  потребности.  Пирамида  А.  Маслоу.  Теория  Герцберга,
мотивация  по  Герцбергу.  Руководство  -  уровни  задач,  стили  руководства,  делегирование
полномочий.  Конфликты  -  опеределение,  значение  и  урегулирование,  модели  поведения  в
конфликте  и  кризисе,  поведение  человека  в  конфликте,  средства  разрешения  конфликтов,
алгоритм  работы  с  конфликтами.  Управление  коммуникациями  в  проекте  -  определение,
структура коммуникации, виды коммуникации. Совещания в проекте - типы, частота, порядок
работы, подготовка, проведение, пример повестки совещания, итоги совещаний, особенности
виртуальных  совещаний,  правила  проведения  виртуальных  совещаний.  Документы и  другие
средства коммуникаций в проекте. Разработка плана управления коммуникациями проекта.

Текущий контроль 
Вид (форма) контроля

Тестирование

Раздел 4. Выполнение проекта

Тема 4.1. Выполнение, контроль и завершение проекта

Контроль  проекта,  точки  контроля  проекта,  рекомендации.  Базовый  календарный  план.
Движение  денежных  средств  (ДДС),  графики  ДДС.  Контроль  стоимости  проекта  -
традиционный  и  метод  освоенного  объема.  Управление  изменениями  в  проекте,  алгоритм
внесения  изменений.  Завершение  проекта.  Административное  завершение  проекта.
Эффективные формы досрочного завершения проекта.

Текущий контроль 
Вид (форма) контроля

Расчетно-графическая работа
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6. Порядок проведения промежуточной аттестации
Порядок  проведения  промежуточной  аттестации  регламентируется  локальными

нормативными актами Университета:
-  Положением  о  формах,  периодичности,  порядке  текущего  контроля  успеваемости  и
промежуточной  аттестации  обучающихся  по  основным  образовательным  программам
высшего  образования  –  программам  бакалавриата,  программам  специалитета,  программам
магистратуры  в  федеральном  государственном  бюджетном  образовательном  учреждении
высшего  образования  «Московский  государственный  университет  геодезии  и  картографии»,
п.6 «Организация и проведение промежуточной аттестации».
-  Положением  о  порядке  осуществления  образовательного  процесса,  проведения  текущего
контроля  успеваемости  и  промежуточной  аттестации  обучающихся  с  применением
электронного  обучения  и  дистанционных  образовательных  технологий  в  федеральном
государственном  бюджетном  образовательном  учреждении  высшего  образования
«Московский  государственный  университет  геодезии  и  картографии»,  п.8  «Проведение
промежуточной аттестации с применением ЭО и ДОТ».

Промежуточная аттестация: Зачет, 5 семестр.

7. Оценочные материалы текущего контроля  

Раздел 1. Введение
Контролируемые ИДК: УК-2.1 УК-2.2 УК-10.2 УК-10.3 

Тема 1.1. Введение в основы проектной деятельности
     Форма контроля/оценочное средство: Тестирование
     Вопросы/Задания:
            1. Проект – это:
1.  временное  предприятие  с  набором  действий,  направленных  на  достижение  уникальной
цели в условиях ограничений в течение определенного жизненного цикла
2.  долговременное  предприятие  с  набором  действий,  направленных  на  достижение
уникальной цели в условиях ограничений в течение определенного жизненного цикла

2.  Это  группа  взаимосвязанных  проектов  и  различных  мероприятий,  объединенных
общей  целью  и  условиями  их  выполнения.  Требует  мультипроектных  методов  управления.
Некоторые  проекты  в  составе  могут  быть  неощутимо  прибыльны  или  полезны,  эффект
заметен только в составе целого. Выберете верный термин:
1. Программа
2. Цикл
3. Система

3.  Это  то,  что  достигается  посредством  реализации  проекта.  Это  может  быть  либо
полное  разрешение  какой-то  проблемы,  что  бывает  достаточно  редко,  либо  существенное
снижение её остроты, которое является в дальнейшем предпосылкой её полного разрешения.
Выберете верный термин:
1. Цель
2. Задача
3. Стратегия
            4. Сколько основных стадий управления проектом выделяют? (выберете верный ответ):
1. Пять
2. Семь
3. Три
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5. Как называется стадия процесса управления проектом, результатом которой является
санкционирование начала проекта или очередной фазы его жизненного цикла?
1. Инициация
2. Планирование
3. Завершение проекта

6.  Как  называется  физическое  либо  юридическое  лицо,  которое  прямо  или  косвенно
воздействует  на  работу  организации  или  располагает  определёнными  ожиданиями  от
результатов ее деятельности?
1. Стейкхолдер
2. Руководитель проека
3. ГИП
            7. Инновационные проекты отличаются …
1. высокой степенью неопределенности и рисков
2. целью проекта является получение прибыли на вложенные средства
3. необходимостью использовать функциональные организационные структуры
4. большим объемом проектной документации

8.  Организационная  структура,  при  которой  возможно  перераспределение
человеческих ресурсов между проектами без реорганизации существующей структуры:
1. Матричная
2. Функциональная
3. Линейно-функциональная
4. Дивизиональная
            9. Организационная структура – это:
1. совокупность элементов организации (должностей и структурных подразделений и
2. связей между ними
3. команда проекта под руководством менеджера проекта
4. организационно-правовая документация предприятия, реализующего проект
5. документация, регламентирующая процессы, происходящие в организации

Тема  1.2.  Особенности  применения  современных  цифровых  технологий  в  управлении
проектами в условиях цифровой трансформации 
     Форма контроля/оценочное средство: Практическая работа
     Вопросы/Задания:

1.  Напишите  алгоритм  из  пяти  действий  по  работе  с  современными  цифровыми
платформами  в  сфере  основ  проектной  деятельности  по  формированию  проекта,  задач
проекта и команды проекта

2. Вам нужно сформировать премиальный фонд для команды из пяти человек. Каким
сервисом  порекомендуете  воспользоваться?  Обоснуйте  свой  ответ.  Опишите  алгоритм
формирования премиального фонда из пяти шагов с конкретными цифровыми примерами.

3. Опишите кратко (плюсы/минусы) пять инструментов и пять современных цифровых
платформ для эффективного управления проектами на предприятии
            4. Что такое Проектный анализ. Оценка реализуемости проекта

5.  Какие  методы  анализа  социальной  ситуации  можно  использовать  для  выявления
проблем, требующих решения?

6.  Приведите  пример,  как  выявить  социально-значимую  задачу  в  рамках  городской
инфраструктуры.
            7. Какие элементы должны быть включены в четкую формулировку проблемы проекта?

8.  Какие  стратегии  можно  использовать  для  идентификации  всех  заинтересованных
сторон в проекте?
            9. Какие факторы следует учитывать при анализе ожиданий заинтересованных сторон?

Раздел 2. Планирование проекта
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Контролируемые ИДК: УК-2.3 УК-2.4 УК-10.2 УК-10.3 

Тема  2.1.  Проектный  анализ  и  выбор  наиболее  эффективного  проекта  для  управления  в
условиях цифровой трансформации
     Форма контроля/оценочное средство: Практическая работа
     Вопросы/Задания:

1.  Опишите  кратко  выбор  наиболее  эффективного  проекта  из  нескольких
предложенных  по  многокритериальному  принципу  на  конкретном  примере.  Используйте  в
качестве критериев - вес и выручку.

2.  С  помощью  каких  современных  цифровых  платформ  и  инструментов  можно
осуществить многокритериальный анализ проектов с целью выбора наиболее эффективного?
Опишите  плюсы  и  минусы  каждой  из  платформ/инструментов  (не  более  трех
платформ/инструментов).

3. Опишите алгоритм (из пяти шагов) применения современной цифровой платформы
Excel для многокритериального анализа проектов.

4.  Какие  вопросы необходимо рассмотреть  при формулировании гипотезы решения в
ограниченных условиях?

5.  Приведите  пример  гипотезы  решения  социальной  проблемы,  учитывая  ресурсные
ограничения.
            6. Какие ключевые элементы должны быть включены в паспорт проекта?
            7. Как учитывать компетенции участников команды при разработке паспорта проекта?
            8. Создание коммуникационной системы проекта.

9.  Принципы  построения  организационных  структур  управления  проектами.
Последовательность  разработки  и  создания  организационных  структур  управления
проектами.

Тема 2.2. Планирование ресурсов проекта. Управление стоимостью и финансированием
     Форма контроля/оценочное средство: Тестирование
     Вопросы/Задания:

1.  Как  называется  процесс  определения,  какие  ресурсы  (люди,  ПО,  оборудование  и
финансы)  требуются  для  выполнения  проекта,  и  последующего  максимально  эффективного
распределения таких ресурсов (выберете верный ответ):
1. Планирование
2. Мониторинг
3. Создание сметы проекта

2.  Как  называется  процесс  реорганизации  плана  проекта  с  целью  ликвидации
перегруженности его ресурсов?
1. Нивелирование
2. Выравнивание
3. Контролирование

3.  Как  называется  документ,  в  котором  зафиксировано,  какие  ресурсы  будут
использоваться в проекте, и процессы получения и возврата этих ресурсов?
1. Оперативный план
2. Ресурсный план
3. Стратегический план

4.  Важнейшие  решения,  определяющие  ________  проекта,  принимаются  в  начале
жизненного  цикла  проекта  -  в  прединвестиционной  фазе,  тогда  как  ________  проекта
максимальна в фазе реализации. Выберете пропущенное слово:
1. Качество
2. Стоимость
3. Дизайн
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5.  ___________  стоимости  включает  в  себя  составление  смет,  выявление  и
рассмотрение  различных  альтернатив,  их  уточнение  и  конкретизацию  смет.  Выберете
пропущенное слово:
1. Выбор
2. Оценка
3. Контроль
            6. По каким направлениям ведется оптимизация календарного графика?
1. Временная, ресурсная, стоимостная
2. Долгосрочная, краткосрочная, среднесрочная
3. Тактическая, стратегическая, стоимостная
            7. Для выявления отношения и влияния на проект составляют:
1. Матрицу стейкхолдеров
2. Диаграмму Ганта
3. Цикл Деминга

8. Как называется должность, в рамках которой осуществляется управление командой
проекта, содержанием проекта, рисками проекта:
1. Менеджер/руководитель проекта
2. Администратор
3. Советник
4. Консультант
            9. Классификация современных технологий включает (выберете верный ответ):
1. Образовательные, информационные, сквозные
2. Основные, вспомогательные, дополнительные
3. Простые, сложные, уникальные

Раздел 3. Управление ресурсами
Контролируемые ИДК: УК-2.4 УК-10.2 УК-10.3 

Тема 3.1. Управление рисками и возможностями в проекте
     Форма контроля/оценочное средство: Деловая игра
     Вопросы/Задания:

1.  В  рамках  деловой  игры  вам  необходимо  проанализировать  бизнес-кейс  проекта,
выявив  ключевые  экономические  риски  и  скрытые  возможности.  Используя  методы
экономического  анализа  (например,  анализ  чувствительности),  разработайте  практические
меры  по  минимизации  угроз  и  максимизации  доходности.  Результатом  станет  краткое
обоснованное  решение,  демонстрирующее  вашу  способность  применять  экономические
знания для управления проектными рисками и возможностями

2.  Вам  необходимо  проанализировать  кризисную  ситуацию  в  компании,  требующую
организационных  изменений  (например,  реструктуризацию  отдела  или  запуск  нового
продукта).  Используя  финансовую  отчетность  и  операционные  данные,  предложите
конкретное  организационно-управленческое  решение,  рассчитав  его  бюджетный  эффект  и
операционные  последствия.  Критерием  успеха  является  защита  вашего  предложения,
демонстрирующая  баланс  между  экономической  целесообразностью  и  практической
реализуемостью в заданных условиях.

3.  Вам  предстоит  изучить  комплексную  проблему  компании,  получив  набор
разрозненных данных (отчеты, мнения экспертов, финансовые показатели). Проведите поиск
недостающей  информации,  критически  оцените  достоверность  источников  и  выделите
ключевые  причинно-следственные  связи.  Результатом  станет  системная  модель  проблемы  с
обоснованными  рекомендациями,  показывающая  вашу  способность  преобразовывать
информацию в эффективное решение.

4.  Представьте,  что  необходимо  выбрать  руководителя  проекта.  Опишите  пять
основных компетенций, умений и навыков потенциального руководителя проекта. Обоснуйте
сделанный выбор.
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5.  Создайте  портфолио  эффективного  руководителя  проекта  с  точки  зрения
экономических и финансовых подходов (используйте не более пяти критериев).

6.  Известно,  что  деятельность  любого  предприятия  направлена  на  достижение
определенных  целей.  Любое  предприятие  ограничено  по  времени  своего  существования.
Наконец,  успешные  предприятия  всегда  уникальны  по  продуктам,  услугам  либо
бизнес-моделям.  Можно  ли  сказать,  что  любое  предприятие  является  проектом?  Если  да  –
почему? Если нет – какие ограничивающие факторы следует ввести в данные утверждения?

7. Вы являетесь руководителем производственного предприятия. Текущая ситуация на
рынке  складывается  благоприятно.  Прогнозы  свидетельствуют  о  перспективах  увеличения
спроса на продукцию предприятия. В связи с этим вами было принято решение о расширении
производственных  мощностей  путем  строительства  дополнительного  цеха.  Определите
основные  этапы  реализации  данного  проекта  с  момента  принятия  решения  и  до  момента
сдачи цеха в эксплуатацию.

8.  В  процессе  реализации  проекта  строительства  жилого  дома  были  проведены
следующие  работы:  покупка  земельного  участка,  получение  разрешения  на  строительство,
проектирование  дома,  земляные  работы,  возведение  фундамента,  возведение  стен  и
перекрытий,  кровля крыши, наружная отделка дома,  подведение коммуникаций,  ввод дома в
эксплуатацию  и  получение  правоустанавливающих  документов.  Все  ли  этапы  реализации
проекта  учтены?  Какие  этапы  оказались  пропущены?  Распределите  работы  по  фазам
жизненного цикла проекта.

9. Рассмотрите конкретный пример реализации какого-либо проекта. Выявите наличие
признаков  проекта.  Определите  подсистемы  управления  данного  проекта.  Какие
функциональные  области  задействованы  в  ходе  реализации  проекта?  На  каком  этапе  на
данный  момент  находится  жизненный  цикл  данного  проекта?  Определите  потенциальную
полезность этого проекта для реализующей его организации.

Тема 3.2. Управление человеческими ресурсами и коммуникациями в проекте
     Форма контроля/оценочное средство: Тестирование
     Вопросы/Задания:
            1. Цель проекта – это …
1. желаемый результат деятельности, достигаемый в итоге успешного осуществления
2. проекта в заданных условиях его выполнения
3. направления и основные принципы осуществления проекта
4. получение прибыли
5. причина существования проекта
            2. Непосредственное инициирование проекта включает в себя …
1. Принятие решения о начале проекта
2. Определение и назначение управляющего проектом
3. Принятие решения об обеспечении ресурсами выполнения первой фазы проекта
4. Анализ проблемы и потребности в проекте
5. Сбор исходных данных
6. Организация и контроль выполнения работ
7. Утверждение окончательного сводного плана управления проектом

3.  Инициация  проекта  –  это  стадия  процесса  управления  проектом,  результатом
которой является
1. санкционирование начала проекта
2. утверждение сводного плана
3. окончание проектных работ
4. архивирование проектной документации и извлеченные уроки
            4. При принятии решения об инвестировании необходимо учитывать …
1.инфляцию, риски, альтернативные варианты инвестирования
2.инфляцию и риски
3.инфляцию и альтернативные варианты инвестирования
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4.риски и альтернативные варианты инвестирования
            5. Стратегия проекта – это …
1. желаемый результат деятельности, достигаемый в итоге успешного осуществления проекта
в заданных условиях его выполнения
2. направления и основные принципы осуществления проекта
3. получение прибыли
4. причина существования проекта
            6. Предметная область проекта
1. совокупность проектных работ, продуктов и услуг, производство которых должно
2. быть обеспечено в рамках осуществляемого проекта
3. результаты проекта
4. местоположение проектного офиса
5.  группа  элементов  (включающих  как  людей,  так  и  технические  элемент,  организованных
таким  образом,  что  они  в  состоянии  действовать  как  единое  целое  в  целях  достижения
поставленных перед ними целей
            7. Фаза проекта – это …
1. набор логически взаимосвязанных работ проекта, в процессе завершения которых
2. достигается один из основных результатов проекта
3. полный набор последовательных работ проекта
4.  ключевое  событие  проекта,  используемое  для  осуществления  контроля  над  ходом  его
реализации
            8. Последовательность в иерархической структуре целей и задач (сверху вниз)
1. Миссия
2. Стратегическая цель
3. Тактические цели
4. Оперативные задачи
            9. Цель проекта – это …
1. желаемый результат деятельности, достигаемый в итоге успешного осуществления
2. проекта в заданных условиях его выполнения
3. направления и основные принципы осуществления проекта
4. получение прибыли
5. причина существования проекта

Раздел 4. Выполнение проекта
Контролируемые ИДК: УК-2.4 УК-10.2 УК-10.3 

Тема 4.1. Выполнение, контроль и завершение проекта
     Форма контроля/оценочное средство: Расчетно-графическая работа
     Вопросы/Задания:

1.  Опишите  основные  методы  визуализации  этапов  выполнения  проекта  (не  менее
трех)
            2. Постройте диаграмму Ганта для конкретного кейса-примера
            3. Постройте диаграмму Парето для конкретного кейса-примера
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4.  Транскаспийский  газопровод  –  новый  маршрут  к  экспортным  рынкам"  Отсутствие
выхода  к  морю  является  большой  проблемой  для  Туркменистана,  поскольку  делает
невозможным  экспорт  газа  за  рубеж.  Транскаспийский  газопровод  (TCGP)  откроет  прямой
выход  в  Турцию  и  на  Запад  через  Азербайджан,  в  то  время  как  сегодня  поставки  из  этого
региона  должны  осуществляться  через  Россию  и  Иран.  Цель  проекта  Транскаспийского
газопровода  –  способствовать  созданию  в  каспийском  регионе  новой  системы
транспортировки  газа.  Газопровод  станет  элементом,  увеличивающим  многообразие
источников  и  маршрутов  для  экспорта  каспийского  газа  в  Турцию  и  Европу.  Президенты
четырех  государств  –  участники  проекта  (Грузия,  Азербайджан,  Туркменистан  и  Турция)
подписали  декларацию  в  поддержку  проекта.  Осуществляет  эту  поддержку  Правительство
США. В реализации проекта принимают участие международные корпорации – в частности, 

5.  Построение  организационной  структуры  проекта  Цель  проекта:  разработка,
создание  и  внедрение  на  рынок  многофункционального  портативного  домашнего
интеллектуального пылесоса, обладающего определенными в техническом задании рабочими
характеристиками,  временем  непрерывной  работы  аккумулятора  10  ч,  розничной  ценой  не
выше 10 тыс. рублей.

6. В ходе реализации бюджетная стоимость проекта должна составить 2 млн 300 тыс.
руб.  Рассчитайте  прогнозное  отклонение  стоимости  проекта,  если  на  середине  срока
реализации  проекта  плановые  затраты  должны  составить  1  млн  500  тыс.  руб.,  освоенный
объем  на  отчетную  дату  –  1  млн  400  тыс.  руб.,  при  этом  фактические  затраты  на  отчетную
дату составили 1 млн 460 тыс. руб.

7. Бюджет проекта составляет 200 денежных единиц. На выполнение работ до текущей
даты планировалось израсходовать 50 единиц, а фактически было израсходовано 46 единицы.
При  этом,  согласно  плану,  на  выполнение  работ  нужно  было  израсходовать  40  единиц.
Рассчитайте  в  соответствии  с  традиционным  подходом  и  методом  освоенного  объема
отклонение по затратам. В каком случае наблюдается экономия денежных средств, а в каком –
перерасход? Если рассчитать отклонение по расписанию, то каков реальный ход выполнения
проекта по сравнению с запланированным графиком?
            8. Мониторинг работ по проекту.
            9. Методы снижения уровня риска.

8. Оценочные материалы промежуточной аттестации

5 семестр, Зачет
Контролируемые ИДК: УК-2.1 УК-2.2 УК-10.2 УК-2.3 УК-10.3 УК-2.4 
Вопросы/Задания:

1.  Основные  понятия:  проект,  программа,  управление  проектом.  Приведите
конкретные примеры.

2. Критерии успехов и неудач проекта. Приведите конкретные примеры  на конкретном
проекте.

3.  Жизненный  цикл  и  фазы  проекта.  Опишите  словами  и  визуализируйте  в  виде
картинки. Приведите конкретные примеры на конкретном проекте.

4.  Расскажите  об  основных  составляющих  проекта:  окружение  проекта,  участники
проекта,  команда  проекта,  управляющий  проектом.  Приведите  конкретные  примеры  на
конкретном проекте.

            5. Организационные структуры проекта: определение, примеры.
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            6. Стадии процесса управления проектами.

7.  Современные  технологии  в  управлении  профессиональными  проектами  и  их
эволюция современных технологий.

            8. Краткий обзор современных цифровых технологий и цифровых инструментов.

9.  Ваши  рекомендации  и  пожелания  по  применению  современных  цифровых
технологий и цифровых инструментов для управления проектами.

            10. Напишите методы идентификации рисков. Приведите примеры.

9. Материально-техническое и учебно-методическое обеспечение дисциплины

9.1. Перечень основной и дополнительной учебной литературы

Основная литература
1.  Ташкинов  А.  Г.  Управление  проектами  и  изменениями  при  цифровой  трансформации

предприятия:  учебное пособие для вузов /  А.  Г.  Ташкинов.  -  Санкт-Петербург:  Лань,  2024.  -
196  с.  -  978-5-507-49509-2.  -  Текст:  электронный  //  Издательство  Лань:  [сайт].  -  URL:
https://e.lanbook.com/book/422597  - Режим доступа: по подписке

2.  Эльмурзаева  Р.  А.  Управление  проектами:  учебное  пособие  /  Р.  А.  Эльмурзаева.  -
Управление проектами - Томск: Издательство Томского государственного университета, 2022.
-  352  с.  -  978-5-907572-00-3.  -  Текст:  электронный  //  IPR  SMART:  [сайт].  -  URL:
https://www.iprbookshop.ru/132614.html  - Режим доступа: по подписке

3. Учинина Т. В. Управление проектами: курс лекций по направлению подготовки 08.03.01
«строительство», направленность «организация инвестиционно-строительной деятельности» /
Т.  В.  Учинина.  -  Управление  проектами  -  Пенза:  Пензенский  государственный  университет
архитектуры и строительства, ЭБС АСВ, 2021. - 104 с. - 2227-8397. - Текст: электронный // IPR
SMART: [сайт]. - URL: https://www.iprbookshop.ru/138670.html  - Режим доступа: по подписке

4. Синенко С. А. Управление проектами: учебно-практическое пособие / С. А. Синенко, А.
М.  Славин,  Б.  В.  Жадановский.  -  Управление  проектами  -  Москва:  Московский
государственный  строительный  университет,  Ай  Пи  Эр  Медиа,  ЭБС  АСВ,  2015.  -  181  с.  -
978-5-7264-1212-2.  -  Текст:  электронный  //  IPR  SMART:  [сайт].  -  URL:
https://www.iprbookshop.ru/40574.html  - Режим доступа: по подписке

Дополнительная литература
1. Управление проектами / В. Н. Островская, Г. В. Воронцова, О. Н. Момотова [и др.] - 4-е

изд., стер. - Санкт-Петербург: Лань, 2022. - 400 с. - 978-5-8114-9172-8. - Текст: электронный //
Издательство  Лань:  [сайт].  -  URL:  https://e.lanbook.com/book/187775   -  Режим  доступа:  по
подписке

9.2. Профессиональные базы данных и ресурсы «Интернет», к которым обеспечивается  
доступ обучающихся

Профессиональные базы данных
      1. http://www.elibrary.ru  - Научная электронная библиотека
      2. https://www.garant.ru - Информационно-правовой портал "Гарант"

Ресурсы «Интернет»
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      1. http://rucont.ru/gcollections - Национальный цифровой ресурс Руконт

2.  http://smb.gov.ru  -  Федеральный  портал  малого  и  среднего  предпринимательства
Министерство экономическо-го развития Российской Федерации.

3.  https://a2is.ru/catalog/programmy-dlya-prinyatiya-upravlencheskikh-reshenij   -  ТОП-10
Лучшие он-лайн системы принятия решений
      4. https://creativeconomy.ru - Российское предпринимательство, периодическое издание

5.  https://rosstat.gov.ru/  -  Официальная  статистическая  информация  о  социальных,
экономических,  демографических,  экологических  и  других  общественных  процессах  в
Российской Федерации

9.3. Программное обеспечение и информационно-справочные системы, используемые 
при осуществлении образовательного процесса по дисциплине

Перечень программного обеспечения
(обновление производится по мере появления новых версий программы)
Не используется.

Перечень информационно-справочных систем
(обновление выполняется еженедельно)
Не используется.

9.4. Оборудование и технические средства обучения

Лекционная аудитория
     Лекционный мультимедийный комплекс - 2 шт.
     Проектор - 2 шт.
     LED-экран - 1 шт.
     Автоматизированное рабочее место (АРМ) - 1 шт.

Учебная аудитория
     LED-экран - 1 шт.
     Автоматизированное рабочее место (АРМ) - 1 шт.

10. Методические указания по освоению дисциплины (модуля)

С целью успешного освоения данного предмета студенту необходимо выполнять домашние
работы по указанным преподавателям темам и представленным на занятиях материалам. Для
более  успешного  выполнения  работы  студенту  предлагается  использование
учебно-методических материалов, соответствующих указанной теме.

Самостоятельная  работа  студентов  описывается  и  регулируется  методическими
рекомендациями по дисциплине.

Описание возможностей изучения дисциплины лицами с ОВЗ и инвалидами
При необходимости обучения студентов-инвалидов и лиц с ограниченными возможностями

здоровья  аудиторные  занятия  могут  быть  заменены  или  дополнены  изучением
полнотекстовых  лекций,  презентаций,  видео-  и  аудиоматериалов  в  электронной
информационно-образовательной  среде  (ЭИОС)  университета.  Индивидуальные  задания
подбираются  в  адаптированных  к  ограничениям  здоровья  формах  (письменно  или  устно,  в
форме  презентаций).  Выбор  методов  обучения  зависит  от  их  доступности  для  инвалидов  и
лиц с ограниченными возможностями здоровья.
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Рабочая  программа  дисциплины  для  инвалидов  и  лиц  с  ограниченными  возможностями
здоровья разрабатывается индивидуально с учетом особенностей психофизического развития,
индивидуальных возможностей и состояния здоровья таких обучающихся.
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