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1. Цель и задачи освоения дисциплины (модуля)
Цель  освоения  дисциплины  -  Целями  освоения  дисциплины  «Управление  рисками»

являются  формирование  у   обучающихся  профессиональных  компетенций  ПК-3:  способен
осуществлять   организацию  и  управление  экономической  и  предпринимательской
деятельностью   организаций  различных  отраслей  или  структурного  подразделения
организации, направленное на реализацию рациональных бизнес-процессов в соответствии с 
потребностями  рынка  и  возможностями  получения  необходимых  ресурсов,  выявление  и
использование резервов с целью минимизации рисков, Способен осуществлять оказание 
методической помощи и поддержку процесса управления рисками для ответственных за риск
сотрудников  организации  -  владельцев  риска,  разработку  методической  и  нормативной  базы
системы  управления  рисками  и  принципов  управления  рисками  в  рамках  отдельных
бизнес-процессов и функциональных направлений предпринимательской деятельности.
Цель учебной дисциплины заключается в получении обучающимися теоретических знаний о
теории  управления  рисками  в  сфере  недвижимости,  инструментах  и  методах  управления
рисками  в  сфере  недвижимости,  оценке  эффективности  выбора  той  или  иной  стратегии
управления  рисками  с  последующим  применением  в  профессиональной  сфере,  а  также
практических  навыков  (формирование)  и  готовности  к  самостоятельной  разработке  и  их
применении  в  составе  команды  рекламных,  маркетинговых  и  pr  проектов  для  решения
профессиональных  задач  в  профессиональной  сфере  бизнес-аналитики  в  сфере
недвижимости.
            Задачи изучения дисциплины:
-  формирование  понятий  об  основных  инструментах  риск-менеджмента,  инструментах  и
методов  управления  рисками  в  сфере  недвижимости,  практических  навыков  идентификации
рисков, их рискообразующих факторов, применения инструментария анализа и оценки рисков
и методологии управления и минимизации рисков;
-  освоение  навыков  оценки  базовых  моделей  управления  рисками  той  или  иной  стратегии,
эффективных методов и использования их при реализации проектов по управлению рисками
в составе рабочей команды;
- получение компетенций по предварительной разработке стратегии управления рисками, её
реализации  с  учетом  внешних  и  внутренних  факторов  (бюджет,  сроки,  ожидаемая
эффективность, деятельность конкурентов и пр.);
- формирование умений применять полученные знания в практической деятельности, решать
практические задачи согласно алгоритму стратегии по управлению рисками.

2. Планируемые результаты обучения по дисциплине (модулю), соотнесенные с 
планируемыми результатами освоения образовательной программы

Компетенции, индикаторы и результаты обучения

ПК-3 Способен разрабатывать отдельные функциональные направления управления рисками

ПК-3.1  Прогнозирует  возможное  развитие  экономических  процессов,  оценивает
эффективность  различных  инструментов  управления  экономическими  процессами  на
микро- и макроуровне

                   Знать:
ПК-3.1/Зн1 О влиянии внешней и внутренней среды на деятельность организации
ПК-3.1/Зн2  Методов  оценки  эффективности  управленческих  решений  по
прогнозированию развития экономики на микро- и макроуровне
ПК-3.1/Зн3  О  влиянии  принятых  решений  на  финансовые  и  операционные
показатели и риски с этим связанные

                   Уметь:
ПК-3.1/Ум1  Формулировать  выводы  и  рекомендации  возможного  развития
экономических процессов на основе проведенного анализа
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ПК-3.1/Ум2  Применять  методы  оценки  эффективности  управленческих  решений
по прогнозированию развития экономики на микро- и макроуровне
ПК-3.1/Ум3  Прогнозировать  результативность  задач  профессиональной
деятельности и рисков

                   Владеть:
ПК-3.1/Нв1  Навыками  формулировать  выводы  и  рекомендации  возможного
развития экономических процессов на основе проведенного анализа
ПК-3.1/Нв2  Навыками  применять  методы оценки  эффективности  управленческих
решений по прогнозированию развития экономики на микро- и макроуровне
ПК-3.1/Нв3  Навыками  прогнозировать  результативность  задач  профессиональной
деятельности и рисков развития экономических процессов

ПК-3.2  Проводит  оценку  эффективности  принятых  решений  на  основе  проведенного
анализа

                   Знать:
ПК-3.2/Зн1  Методов  и  средств  поиска  систематизации  и  обработки  информации
для принятия решения об эффективности
ПК-3.2/Зн2  Основных  экономических  теорий,  опыта  в  области  управления
рисками при оценке эффективности управленческих решений
ПК-3.2/Зн3  Методов  проведения  анализа  для  оценки  эффективности  принятых
решений

                   Уметь:
ПК-3.2/Ум1  Осуществлять  поиск  информации  для  решения  поставленной  задачи,
разрабатывать стратегии, своевременно принимать управленческие решения
ПК-3.2/Ум2  Выделять  на  основе  содержательного  описания  экономически
значимых  задач  элементы  формальных  моделей  математической  теории  игр
владеть техникой работы с основными понятиями и результатами теории игр
ПК-3.2/Ум3  Применять  современные  методы  анализа  для  оценки  эффективности
принятых решений

                   Владеть:
ПК-3.2/Нв1  Навыками  сбора  и  обработки  информации,  имеющей  значение  для
эффективного решения поставленной задачи
ПК-3.2/Нв2  Навыками  применения  стандартных  методик  моделирования
экономических  процессов  с  использованием  инструментов  теории  игр  для
предотвращения рисков, снижающих эффективность процессов
ПК-3.2/Нв3  Навыками  пользования  современными  методами  анализа  для  оценки
эффективности принятых решений

ПК-3.3  Разрабатывает  проекты  организационно-управленческих  решений  и  оценивает
финансовые и экономические последствия их реализации

                   Знать:
ПК-3.3/Зн1  О  теоретических  основах,  технологиях  и  методах  управления
инновационными проектами и программами
ПК-3.3/Зн2 О содержании и оформлении Бизнес-плана
ПК-3.3/Зн3  Методик  оценки  экономической  эффективности  инновационных
программ и проектов с учетом рисков и неопределенности

                   Уметь:
ПК-3.3/Ум1  Применять  современные  методики  оценки  экономического
обоснования  инновационных  проектов  и  программ  с  учетом  инвестиционных
рисков и неопределенности
ПК-3.3/Ум2  Разрабатывать  и  оформлять  Бизнес-план  проекта,  оценивать
финансовые и экономические последствия
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ПК-3.3/Ум3  Применять  современные  методики  оценки  экономической
эффективности  инновационных  программ  и  проектов  с  учетом  рисков  и
неопределенности

                   Владеть:
ПК-3.3/Нв1  Навыками  сбора  и  обработки  информации,  имеющей  значение  для
реализации  инновационных  программ  и  проектов  в  профессиональной
деятельности
ПК-3.3/Нв2 Навыками разработки и оформления Бизнес-плана проекта
ПК-3.3/Нв3  Применять  современные  методики  оценки  экономической
эффективности  инновационных  программ  и  проектов  с  учетом  рисков  и
неопределенности,  оценивая  финансовые  и  экономические  последствия  их
реализации

ПК-3.4  Разрабатывает  отдельные  функциональные  направления  развития  бизнеса  и
управления рисками в процессе их реализации

                   Знать:
ПК-3.4/Зн1 Основных методов и инструментов управления рисками
ПК-3.4/Зн2  О  роли  и  процессе  управления  рисками;  об  оценке  эффективности
управления рисками
ПК-3.4/Зн3  О  связи  функциональных  направлениий  развития  бизнеса  и
управлении рисками в процессе их реализации

                   Уметь:
ПК-3.4/Ум1  Оценивать  риски,  доходность  и  эффективность  принимаемых
финансовых и инвестиционных решений
ПК-3.4/Ум2 Проводить оценку эффективности управления рисками
ПК-3.4/Ум3  Разрабатывать  отдельные  функциональные  направлениия  развития
бизнеса и управление рисками в процессе их реализации

                   Владеть:
ПК-3.4/Нв1 Навыками использования методов управления рисками
ПК-3.4/Нв2 Навыками оценки вариантов решений в условиях неопределенности и
риска
ПК-3.4/Нв3  Навыками  разрабатывать  отдельные  функциональные  направлениия
развития бизнеса и управление рисками в процессе их реализации

ПК-3.5  Разрабатывает  варианты  организационно-экономических  решений  при
планировании хозяйственной деятельности предприятий и организаций

                   Знать:
ПК-3.5/Зн1  О  способах  разработки  альтернативных  вариантов
организационно-экономических  решений  при  планировании
хозяйственно-экономической деятельности
ПК-3.5/Зн2  Методов  планирования  хозяйственной  деятельности  предприятий  и
организаций
ПК-3.5/Зн3 О методах разработки альтернативных организационно-экономических
решений для управления рисками

                   Уметь:
ПК-3.5/Ум1  Разрабатывать  альтернативные  варианты
организационно-экономических  решений  при  планировании
хозяйственно-экономической деятельности
ПК-3.5/Ум2  Применять  различные  методы  планирования  хозяйственной
деятельности предприятий и организаций
ПК-3.5/Ум3  Разрабатывать  альтернативные  организационно-экономические
решения для управления рисками
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                   Владеть:
ПК-3.5/Нв1  Навыками  разработки  альтернативных  вариантов
организационно-экономических  решений  при  планироваании
хозяйственно-экономической деятельности
ПК-3.5/Нв2  Навыками  применения  методов  планирования  хозяйственной
деятельности предприятий и организаций
ПК-3.5/Нв3  Навыками  разрабатывать  альтернативные
организационно-экономические решения для управления рисками

ПК-3.6  Оценивает  варианты  организационно-экономических  решений  с  учетом
критериев  социально-экономической  эффективности,  рисков  и  возможных
социально-экономических и правовых последствий их реализации

                   Знать:
ПК-3.6/Зн1 Принципов страхования с учетом критериев социально-экономической
эффективности проектов
ПК-3.6/Зн2  Различных  видов  страхования  бизнеса  (страхование  имущества,
ответственность, убытков и др.)
ПК-3.6/Зн3  Методов  оценки  и  анализа  бизнес-рисков,  инструментов  управления
рисками

                   Уметь:
ПК-3.6/Ум1  Анализировать  риски,  выбирать  страховые  решения,  управлять
рисками
ПК-3.6/Ум2  Обосновывать  и  аргументировать  выбор  страховых  продуктов  на
основе анализа данных и текущих рыночных условий
ПК-3.6/Ум3  Применять  методы  оценки  и  анализа  бизнес-рисков,  инструменты
управления рисками

                   Владеть:
ПК-3.6/Нв1  Навыками  применять  профессиональные  программы  и  инструменты
для анализа рисков
ПК-3.6/Нв2 Навыками пользоваться профессиональными знаниями для разработки
направлений в управлении рисками
ПК-3.6/Нв3 Навыками применения инструментов и программного обеспечения для
анализа  организационно-экономических  решений  с  учетом  критериев
социально-экономической эффективности и рисков

3. Место дисциплины в структуре ОП

Дисциплина  (модуль)  Б1.В.ДВ.04.01  «Управление  рисками»  относится  к  формируемой
участниками  образовательных  отношений  части  образовательной  программы  и  изучается  в
семестре(ах): 8.
В  процессе  изучения  дисциплины  студент  готовится  к  решению  типов  задач
профессиональной  деятельности,  предусмотренных  ФГОС  ВО  и  образовательной
программой.

4. Объем дисциплины (модуля) и виды учебной работы
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8 семестр 180 5 22 44 78 Экзамен 
(36)

Всего 180 5 22 44 78 36

5. Содержание дисциплины (модуля)
5.1. Разделы, темы дисциплины и виды занятий
(часы промежуточной аттестации не указываются)

Наименование раздела, темы 
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я 
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ы

Раздел 1. Система рисков 
организации

27 4 8 15  ПК-3.1 
ПК-3.2 
ПК-3.3 
ПК-3.4 
ПК-3.5 
ПК-3.6

Тема 1.1. Система рисков 
организации

27 4 8 15

Раздел 2. Роль риска в 
менеджменте организации

28 4 8 16  ПК-3.1 
ПК-3.2 
ПК-3.3 
ПК-3.4 
ПК-3.5 
ПК-3.6

Тема 2.1. Роль риска в 
менеджменте организации

28 4 8 16

Раздел 3. Принципы и методы 
управления рисками

27 4 8 15  ПК-3.1 
ПК-3.2 
ПК-3.3 
ПК-3.4 
ПК-3.5 
ПК-3.6

Тема 3.1. Принципиальные 
методыуправления рисками

27 4 8 15

Раздел 4. Разработка и 
реализация программы 
управления рисками

30 4 10 16  ПК-3.1 
ПК-3.2 
ПК-3.3 
ПК-3.4 
ПК-3.5 
ПК-3.6

Тема 4.1. Разработка и 
реализация программы 
управления рисками

30 4 10 16

Раздел 5. Риски при работе с 
недвижимостью

32 6 10 16  ПК-3.1 
ПК-3.2 
ПК-3.3 
ПК-3.4 
ПК-3.5 
ПК-3.6

Тема 5.1. Риски и управление 
рисками на рынке 
недвижимости.

32 6 10 16

Итого 144 22 44 78
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5.2. Содержание разделов, тем дисциплин и формы текущего контроля

Раздел 1. Система рисков организации

Тема 1.1. Система рисков организации

Объект  управления  рисками  как  научной  дисциплины,  цели  и  задачи.  Актуальные
направления развития  управления рисками.  Связь  управления рисками с  другими областями
знания.  Подходы  к  определению  понятия  "риск"  в  экономике  и  в  менеджменте.  Событие
риска,  последствия  риска.  Риск  как  следствие  внешнего  воздействия  на  организацию.
Факторы  и  источники  риска  в  управлении.  Классификация  факторов  риска:  фоновые,
косвенного  воздействия,  прямого  воздействия,  внутриорганизационные  факторы  риска.
Взаимосвязь факторов риска. Динамика факторов риска как показатель кризисного состояния
процессов. Управленческое решение, как объект управления рисками. Управление рисками на
индивидуальном  уровне.  Управление  рисками  на  организационном  уровне.  Принципы  и
признаки  классификации  рисков.  Структурные  и  процессные  риски  в  управлении.
Использование классификации рисков в разработке управленческих решений.

Текущий контроль 
Вид (форма) контроля

Практическая работа

Раздел 2. Роль риска в менеджменте организации

Тема 2.1. Роль риска в менеджменте организации

Роль  неопределенности  в  формировании  риска.  Объективная  природа  неопределенности  в
управлении организацией. Классификация ситуаций разработки и реализации управленческих
решений по степени риска. Взаимосвязь и закономерности формирования неопределенности
и риска  при разработке  управленческих решений.  Цели управления рисками.  Существенные
признаки  рисков  и  их  влияние  на  эффективность  управления:  частота  реализации,  масштаб
последствий  от  реализации,  однородность  рисков.  Управление  рисками  и  регулирование
рисков

Текущий контроль 
Вид (форма) контроля

Практическая работа

Раздел 3. Принципы и методы управления рисками

Тема 3.1. Принципиальные методыуправления рисками

Принципы  управления  рисками.  Содержание  основных  видов  деятельности  по  управлению
рисками:  ретроспективная,  текущая,  перспективная.  Стратегические,  тактические  и
операционные  риски,  взаимосвязь  планирования  рисков  и  планирования  развития
организации.  Характеристика  методов  управления  рисками:
методизбеганиярисков,методпринятиярисковнасебя,методпредотвращенияубытков,методумен
ьшения размера убытков, страхование, самострахование, методы передачи рисков. Принципы
использования и комбинирования методов управления

Текущий контроль 
Вид (форма) контроля
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Практическая работа

Раздел 4. Разработка и реализация программы управления рисками

Тема 4.1. Разработка и реализация программы управления рисками

Общая  логика  разработки  и  реализации  программы:  уточнение  стратегии  организации  по
управлению  рисками  и  выбор  процедур;  предварительный  отбор  рисков;  отбор
предупредительных  мероприятий  и  формирование  их  плана;  анализ  рисков  после
формирования  плана  предупредительных  мероприятий;  контроль  и  пересмотр  программы
управления рисками; оценка эффективности программы управления рисками.

Текущий контроль 
Вид (форма) контроля

Практическая работа

Раздел 5. Риски при работе с недвижимостью

Тема 5.1. Риски и управление рисками на рынке недвижимости.

Основные виды рисков на рынке недвижимости. Методы анализа и оценки рисков. Стратегии
управления  рискам  на  рынке  недвижимости.  Практика  управления  рисками  в  конкретных
проектах.  Современные  тенденции  и  инновации  в  управлении  рисками  на  рынке
недвижимости. Перспективы развития рынка недвижимости и появления новых рисков.

Текущий контроль 
Вид (форма) контроля

Практическая работа

6. Порядок проведения промежуточной аттестации
Порядок  проведения  промежуточной  аттестации  регламентируется  локальными

нормативными актами Университета:
-  Положением  о  формах,  периодичности,  порядке  текущего  контроля  успеваемости  и
промежуточной  аттестации  обучающихся  по  основным  образовательным  программам
высшего  образования  –  программам  бакалавриата,  программам  специалитета,  программам
магистратуры  в  федеральном  государственном  бюджетном  образовательном  учреждении
высшего  образования  «Московский  государственный  университет  геодезии  и  картографии»,
п.6 «Организация и проведение промежуточной аттестации».
-  Положением  о  порядке  осуществления  образовательного  процесса,  проведения  текущего
контроля  успеваемости  и  промежуточной  аттестации  обучающихся  с  применением
электронного  обучения  и  дистанционных  образовательных  технологий  в  федеральном
государственном  бюджетном  образовательном  учреждении  высшего  образования
«Московский  государственный  университет  геодезии  и  картографии»,  п.8  «Проведение
промежуточной аттестации с применением ЭО и ДОТ».

Промежуточная аттестация: Экзамен, 8 семестр.
1.  Определите понятие "риск". Какие виды рисков вы знаете?
2.  Каковы основные причины возникновения рисков в организации?
3.  Опишите процесс идентификации рисков. Какие методы используются для этого?
4.  Какие критерии применяются для классификации рисков? Приведите примеры.
5.  Объясните разницу между качественными и количественными методами оценки рисков.
6.  Назовите основные этапы процесса управления рисками.
7.  Какие стратегии реагирования на риски вы знаете? Когда каждая из них применяется?
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8.  Какую роль играет внутренний аудит в управлении рисками?
9.  Приведите примеры финансовых рисков и объясните, как они управляются.
10. Расскажите о роли страхования в управлении рисками.
11. Как риски влияют на принятие управленческих решений?
12. Какие инструменты используются для мониторинга и контроля рисков?
13. Как интегрируется управление рисками в общую стратегию развития организации?
14. Какие ошибки чаще всего допускают при управлении рисками?
15. Как обучить сотрудников компании основам управления рисками?
16. Как изменяется подход к управлению рисками в зависимости от типа организации?
17. Какие современные технологии помогают в управлении рисками?
18. Как происходит интеграция управления рисками в корпоративную культуру?
19. Как связаны управление рисками и устойчивое развитие компании?
20. Как часто следует пересматривать систему рисков организации?
21. Какие последствия могут возникнуть, если организация игнорирует управление рисками?
22. Как сбалансировать стремление к инновациям и необходимость управления рисками?
23. Какие навыки необходимы менеджерам для эффективного управления рисками?
24. Как организовать процесс обучения персонала по вопросам управления рисками?
25. Как оценить эффективность реализованных мер по управлению рисками?

7. Оценочные материалы текущего контроля  

Раздел 1. Система рисков организации
Контролируемые ИДК: ПК-3.1 ПК-3.2 ПК-3.3 ПК-3.4 ПК-3.5 ПК-3.6 

Тема 1.1. Система рисков организации
     Форма контроля/оценочное средство: Практическая работа
     Вопросы/Задания:
            1. 1. Что такое система рисков организации и зачем она нужна?
2. Какие основные элементы включает в себя система рисков организации?
3. Как проводится идентификация рисков в рамках системы рисков организации?
4. Какие методы оценки рисков наиболее эффективны для организаций?
5. Какая роль отводится внутреннему контролю в системе рисков организации?
6. Как система рисков организации помогает в принятии управленческих решений?
7. Какие риски являются ключевыми для большинства организаций?
8. Как часто следует пересматривать систему рисков организации?
9. Какие последствия могут возникнуть, если организация игнорирует управление рисками?
10. Как интегрировать систему рисков в общую стратегию развития организации?
2. Каковы основные причины возникновения рисков в организации?

Раздел 2. Роль риска в менеджменте организации
Контролируемые ИДК: ПК-3.1 ПК-3.2 ПК-3.3 ПК-3.4 ПК-3.5 ПК-3.6 

Тема 2.1. Роль риска в менеджменте организации
     Форма контроля/оценочное средство: Практическая работа
     Вопросы/Задания:
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            3. 1. Почему важно учитывать риски в процессе принятия управленческих решений?
2. Как риски влияют на достижение стратегических целей организации?
3. Какие типы рисков наиболее значимы для менеджмента организации?
4. Как управление рисками способствует повышению конкурентоспособности организации?
5. Какую роль играют риски в финансовом менеджменте организации?
6. Какие методы используются для анализа и оценки рисков в менеджменте?
7. Как менеджмент организации реагирует на возникновение неожиданных рисков?
8. Как сбалансировать стремление к инновациям и необходимость управления рисками?
9.  Как  менеджеры  могут  использовать  информацию  о  рисках  для  улучшения  операционной
деятельности?
10. Какие навыки необходимы менеджерам для эффективного управления рисками?
Какие типы рисков наиболее значимы для менеджмента организации?

Раздел 3. Принципы и методы управления рисками
Контролируемые ИДК: ПК-3.1 ПК-3.2 ПК-3.3 ПК-3.4 ПК-3.5 ПК-3.6 

Тема 3.1. Принципиальные методыуправления рисками
     Форма контроля/оценочное средство: Практическая работа
     Вопросы/Задания:
            1. 1. Какие основные принципы лежат в основе управления рисками?
2. Каковы различия между реактивным и проактивным управлением рисками?
3. Какие методы идентификации рисков вы знаете?
4. Какой метод оценки рисков считается наиболее точным и почему?
5. Как выбрать подходящий метод управления рисками для конкретной ситуации?
6. Какие существуют стратегии реагирования на риски?
7. Как организовать процесс мониторинга и контроля за рисками?
8. Каково значение документирования процесса управления рисками?
9. Какие современные технологии и инструменты используются для управления рисками?
10. Как оценивать эффективность применяемых методов управления рисками?

Раздел 4. Разработка и реализация программы управления рисками
Контролируемые ИДК: ПК-3.1 ПК-3.2 ПК-3.3 ПК-3.4 ПК-3.5 ПК-3.6 

Тема 4.1. Разработка и реализация программы управления рисками
     Форма контроля/оценочное средство: Практическая работа
     Вопросы/Задания:
            4. 1. Какие этапы включает в себя разработка программы управления рисками?
2. Кто должен участвовать в разработке программы управления рисками?
3. Как определить цели и задачи программы управления рисками?
4. Какие ресурсы необходимы для реализации программы управления рисками?
5. Как провести оценку текущих рисков организации?
6. Как разработать планы действий по предотвращению и смягчению рисков?
7. Как интегрировать программу управления рисками в существующую структуру управления
организацией?
8. Как организовать обучение персонала по вопросам управления рисками?
9. Как оценить эффективность реализованных мер по управлению рисками?
10. Как регулярно обновлять и совершенствовать программу управления рисками?
Какие ресурсы необходимы для реализации программы управления рисками?

Раздел 5. Риски при работе с недвижимостью
Контролируемые ИДК: ПК-3.1 ПК-3.2 ПК-3.3 ПК-3.4 ПК-3.5 ПК-3.6 

Тема 5.1. Риски и управление рисками на рынке недвижимости.
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     Форма контроля/оценочное средство: Практическая работа
     Вопросы/Задания:
            1. 1. Какие основные экономические риски присутствуют на рынке недвижимости?
2. Как изменения в законодательстве могут влиять на риски в сфере недвижимости?
3. Какие рыночные риски характерны для сегмента жилой недвижимости?
4.  Каковы  основные  технические  и  строительные  риски  при  реализации  проектов  в
недвижимости?
5. Как можно минимизировать финансовые риски при покупке недвижимости?
6. Какие правовые риски могут возникать при сделках с недвижимостью?
7. Как диверсификация может помочь в снижении рисков на рынке недвижимости?
8. Какие методы страхования применяются для защиты от рисков в недвижимости?
9. Как проводить анализ и оценку рисков на этапе планирования инвестиционных проектов в
недвижимости?
10.  Как  изменяются  подходы  к  управлению  рисками  в  условиях  экономической
нестабильности?

8. Оценочные материалы промежуточной аттестации

8 семестр, Экзамен
Контролируемые ИДК: ПК-3.1 ПК-3.2 ПК-3.3 ПК-3.4 ПК-3.5 ПК-3.6 
Вопросы/Задания:
            2. 1. Определите понятие "риск". Какие виды рисков вы знаете?
2. Каковы основные причины возникновения рисков в организации?
3. Опишите процесс идентификации рисков. Какие методы используются для этого?
4. Какие критерии применяются для классификации рисков? Приведите примеры.
5. Объясните разницу между качественными и количественными методами оценки рисков.
6. Назовите основные этапы процесса управления рисками.
7. Какие стратегии реагирования на риски вы знаете? Когда каждая из них применяется?
8. Какую роль играет внутренний аудит в управлении рисками?
9. Приведите примеры финансовых рисков и объясните, как они управляются.
10. Расскажите о роли страхования в управлении рисками.
11. Как риски влияют на принятие управленческих решений?
12. Какие инструменты используются для мониторинга и контроля рисков?
13. Как интегрируется управление рисками в общую стратегию развития организации?
Определите понятие "риск". Какие виды рисков вы знаете?

9. Материально-техническое и учебно-методическое обеспечение дисциплины

9.1. Перечень основной и дополнительной учебной литературы

Основная литература
1.  Емельянов  С.  М.  Связи  с  общественностью:  управление  рисками  и  кризисными

коммуникациями:  учебное  пособие  для  вузов  /  С.  М.  Емельянов.  -  2-е  изд.,  стер.  -
Санкт-Петербург:  Лань,  2024.  -  204  с.  -  978-5-507-47338-0.  -  Текст:  электронный  //
Издательство  Лань:  [сайт].  -  URL:  https://e.lanbook.com/book/362291   -  Режим  доступа:  по
подписке

2.  Поздеева  С.  Н.  Основы  управления  рисками:  практикум  /  С.  Н.  Поздеева.  -  Основы
управления  рисками  -  Москва:  Российская  таможенная  академия,  2016.  -  68  с.  -
978-5-9590-0927-4.  -  Текст:  электронный  //  IPR  SMART:  [сайт].  -  URL:
https://www.iprbookshop.ru/69984.html  - Режим доступа: по подписке
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3. Поздеева С. Н. Управление логистическими рисками: учебное пособие / С. Н. Поздеева. -
Управление логистическими рисками - Москва: Российская таможенная академия, 2016. - 124
с.  -  978-5-9590-0883-3.  -  Текст:  электронный  //  IPR  SMART:  [сайт].  -  URL:
https://www.iprbookshop.ru/69833.html  - Режим доступа: по подписке

Дополнительная литература
1. Смельцова И. Л. Теоретические основы аналитической химии: учебное пособие / И. Л.

Смельцова, Я. А. Васина. - Теоретические основы аналитической химии - Нижний Новгород:
Нижегородский государственный архитектурно-строительный университет, ЭБС АСВ, 2022. -
59  с.  -  978-5-528-00505-8.  -  Текст:  электронный  //  IPR  SMART:  [сайт].  -  URL:
https://www.iprbookshop.ru/131177.html  - Режим доступа: по подписке

2. Злобина И. В. Физические механизмы влияния СВЧ электромагнитного поля на свойства
полимерных композиционных материалов с периодически распределенными металлическими
элементами:  монография  /  И.  В.  Злобина;  под  редакцией  Н.  В.  Бекренева.  -  Физические
механизмы влияния СВЧ электромагнитного поля на свойства полимерных композиционных
материалов  с  периодически  распределенными  металлическими  элементами  -  Саратов:
Саратовский  государственный  технический  университет  имени  Ю.А.  Гагарина,  ЭБС  АСВ,
2020.  -  96  с.  -  978-5-7433-3384-4.  -  Текст:  электронный  //  IPR  SMART:  [сайт].  -  URL:
https://www.iprbookshop.ru/117227.html  - Режим доступа: по подписке

3. Балдин К. В. Управление рисками: учебное пособие для студентов вузов, обучающихся
по  специальностям  экономики  и  управления  /  К.  В.  Балдин,  С.  Н.  Воробьев.  -  Управление
рисками - Москва: ЮНИТИ-ДАНА, 2023. - 511 с. - 5-238-00861-9. - Текст: электронный // IPR
SMART: [сайт]. - URL: https://www.iprbookshop.ru/142671.html  - Режим доступа: по подписке

4.  Кудрявцева  С.  С.  Управление  логистическими  рисками  в  цепях  поставок:  учебное
пособие / С. С. Кудрявцева, А. И. Шинкевич. - Управление логистическими рисками в цепях
поставок  -  Казань:  Казанский  национальный  исследовательский  технологический
университет, 2015. - 204 с. - 978-5-7882-1768-0. - Текст: электронный // IPR SMART: [сайт]. -
URL: https://www.iprbookshop.ru/64028.html  - Режим доступа: по подписке

5.  Еналеева-Бандура  И.  М.  Управление  рисками  в  лесной  отрасли:  монография  /  И.  М.
Еналеева-Бандура,  А.  Н.  Баранов.  -  Управление  рисками  в  лесной  отрасли  -  Красноярск:
Сибирский  государственный  университет  науки  и  технологий  имени  академика  М.Ф.
Решетнева,  2022.  -  166  с.  -  978-5-86433-897-1.  -  Текст:  электронный //  IPR SMART:  [сайт].  -
URL: https://www.iprbookshop.ru/146521.html  - Режим доступа: по подписке

6.  Нестеров  С.  А.  Анализ  и  управление  рисками  в  информационных  системах  на  базе
операционных  систем  Microsoft:  учебное  пособие  /  С.  А.  Нестеров.  -  Анализ  и  управление
рисками  в  информационных  системах  на  базе  операционных  систем  Microsoft  -  Москва:
Интернет-Университет  Информационных  Технологий  (ИНТУИТ),  Ай  Пи  Ар  Медиа,  2024.  -
250  с.  -  978-5-4497-2435-9.  -  Текст:  электронный  //  IPR  SMART:  [сайт].  -  URL:
https://www.iprbookshop.ru/133918.html  - Режим доступа: по подписке

9.2. Профессиональные базы данных и ресурсы «Интернет», к которым обеспечивается  
доступ обучающихся

Профессиональные базы данных
Не используются.

Ресурсы «Интернет»
      1. http://economicus.ru - сайт Института "Экономическая школа", Экономический портал

2.  http://rucont.ru/gcollections  -  Национальный  цифровой  ресурс  Руконт  -  Национальный
цифровой  ресурс  Руконт  -  Сайт  предлагает  быстрый  доступ  к  публикациям  по  экономике,
финансам, менеджменту и маркетингу.

3.  http://www.allmedia.ru  -  Российский  деловой  портал  информационной  поддержки
предпринимательства «Альянс Медиа»
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4.  http://www.allmedia.ru  -  Российский  деловой  портал  информационной  поддержки
предпринимательства «Альянс Медиа»

5.  https://fgistp.economy.gov.ru/  -  Федеральная  государственная  информационная  система
территориального планирования

9.3. Программное обеспечение и информационно-справочные системы, используемые 
при осуществлении образовательного процесса по дисциплине

Перечень программного обеспечения
(обновление производится по мере появления новых версий программы)
1. ArcGIS; 
2. Global Mapper; 
3. PostGIS; 
4. PostgreSQL; 
5. QGIS; 
6. EFT; 
7. Inkscape; 
8. Kompas-3D_LT (FULL); 
9. NanoCAD; 
10. Anaconda; 
11. PascalABC.NET; 
12. 7Zip; 
13. Microsoft Office; 
14. Thunderbird; 
15. Niv_Matrix; 
16. Microsoft Visual Studio; 

Перечень информационно-справочных систем
(обновление выполняется еженедельно)
Не используется.

9.4. Оборудование и технические средства обучения

Компьютерный класс
     Маркерная доска - 0 шт.
     Моноблок - 32 шт.
     Проектор - 2 шт.

Лекционная аудитория
     Лекционный мультимедийный комплекс - 1 шт.
     Проектор - 1 шт.

10. Методические указания по освоению дисциплины (модуля)

С целью успешного освоения данного предмета студенту необходимо выполнять домашние
работы по указанным преподавателям темам и представленным на занятиях материалам. Для
более  успешного  выполнения  работы  студенту  предлагается  использование
учебно-методических материалов, соответствующих указанной теме.
    Самостоятельная работа студентов описывается и регулируется:
-   Методическими рекомендациями по дисциплине;
-   Методическими рекомендациями по организации самостоятельной работы студентов 
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МИИГАиК;

Описание возможностей изучения дисциплины лицами с ОВЗ и инвалидами
При необходимости обучения студентов-инвалидов и лиц с ограниченными возможностями

здоровья  аудиторные  занятия  могут  быть  заменены  или  дополнены  изучением
полнотекстовых  лекций,  презентаций,  видео-  и  аудиоматериалов  в  электронной
информационно-образовательной  среде  (ЭИОС)  университета.  Индивидуальные  задания
подбираются  в  адаптированных  к  ограничениям  здоровья  формах  (письменно  или  устно,  в
форме  презентаций).  Выбор  методов  обучения  зависит  от  их  доступности  для  инвалидов  и
лиц с ограниченными возможностями здоровья.

Рабочая  программа  дисциплины  для  инвалидов  и  лиц  с  ограниченными  возможностями
здоровья разрабатывается индивидуально с учетом особенностей психофизического развития,
индивидуальных возможностей и состояния здоровья таких обучающихся.
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