MUHUCTEPCTBO HAYKHU U BBICHIETO OBPA3OBAHU A
POCCHUIMCKOI ®EJIEPALINN
denepanbHOE TOCYIaPCTBEHHOE OIOIKETHOE 00pa30BaTeIbHOE YUPEKACHUE
BBICITIIETO OOpa30BaHUS
MOCKOBCKWI TOCYIAPCTBEHHbBI YHUBEPCUTET
I'EOAE3UN U KAPTOI' PAOUU
(MUUT'AuK)

['eonesnueckuii hakynpreT
Kadenpa reogesun

' % JTOKYMEHT MOJAMUCAH

%\; MIEKTPOHHOI NOANHUCHIO «YTBEPXIAIO»
Cepruduxar: 5387FD2AF5B17FED816FDE9A 1D4973B1 IIpopekrop
Brnanenen: Crenanuenko Anekceii Jleonnnosua A. JI. CternanuyeHKO
JHetictBurenen: ¢ 21.07.2025 o 14.10.2026 24 Mapra 2025 1.

PABOYASI IPOTPAMMA JTMCHUTIJIMHBI (MOIYJIS)
«B1.B.JIB.01.12 OPTAHU3ALMSI U IVIAHUPOBAHUE

TONMOT'PA®O-T'EOJE3UYECKOI'O MPOU3BOACTBA»
VYpoBeHb BEICIIETO 00pa30BaHUs: MarkucTparypa

Hanpasnenue noarorosku: 21.04.03 ['eone3us u TUCTaHIMOHHOE 30HAMPOBAHUE

HanpasnenHocts(npoduiip) moAroTOBKU: YIpaBieHHE MPOU3BOACTBEHHO-TEXHOIOTHYECKUMU
MpoLEecCcaMy B T€0I€3UH U JUCTAHIIMOHHOM 30HAMPOBAHUU

KBanudukamnus (CTeneHb) BHITYCKHUKA: MarUCTP
®dopma oOyueHHUs: OUHAs
I'og Habopa (mpuema Ha obydenwue): 2025

Cpox nosrydeHust 00pa3oBaHuUs: 2 rona

O0beM: B 3a4ETHBIX SAUHUALIAX: 3 3.€.
B akajeMuyeckux yacax: 108 ak.u4.

MockBa, 2025
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Pa3padoruukmu:
ITpodeccop kadenpsr ['eonesun, n.1., npodeccop Bacrorunckuii U.
0.

3aBenytommii kadgenpoii [eonesun, 1.1.H., foreHT O3Hamen B. B.

Pabouas mporpamMma IMUCHMIUIMHBI (MOIYJsI) COCTaBI€Ha B COOTBETCTBUH C TpeboBaHusmu OI'OC
BO no mwnanpasnenuto mnoarotroBku 21.04.03 Teome3us W JUCTAHIIMOHHOE 30HAMPOBAHUE,
yTBEpKACHHOTO MpukazoM Munooprayku ot 11.08.2020 Ne 938

CormnacoBaHue U yTBEPKACHUE

Ne | Monpasaenenne OTBeTCTBEHHOE BUO Busa Jlara, IpoTOKOII
JIALIO (Ipu HaNMUYUN)
1 Teonesnyeckuit [Ipencenarens ITonosues O. B. Paccmotpeno | 18.03.2025, Ne 2
(baxysbrer y4EHOTO COBETa
¢axynbTera
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Conepxanue
1. Lenp u 3amaun 0OCBOCHUSI TUCIIMIUIAHBI (MOTYJIS)

2. I[lnanupyemsble pe3yabTaThl 00yUeHUs MO JUCIUILTUHE (MOIYJIIO0), COOTHECEHHBIE C
IUTAHUPYEMBIMH pe3yJabTaTaMu OCBOCHUS 00pa30BaTeIbHON MPOrpPaMMBbI

3. Mecto mucuumiausbl B cTpykrype Ol

N

. O0beM TUCIMIUIMHBI U BUBI YI€OHOU pabOTHI

9]

. Coneprxanue AUCHUTIINHBI
5.1. Paznensl, TeMBI TUCHUMILIMHEI ¥ BHALI 3aHITHI
5.2. ConepxaHue pa3aesioB, TeEM AUCITUIUTHHBI U (POPMBI TEKYIIIETO KOHTPOJIS

6. O1eHOYHbIE MaTepUAIIbl TEKYIIIETO KOHTPOJIS

7. O1eHOYHbIE MaTepUAIIbl TPOMEKYTOUHOM aTTECTAI[UU

o0

. Ilopsimok npoBeneHus: MPOMEKYTOUHOM aTTeCTallun

9. MarepualbHO-TEXHHUYECKOE U yUeOHO-METOANYECKOe 00ecieYeHIE TUCIUTUIUHBI

9.1. IlepeueHb OCHOBHO¥ ¥ JIOMIOJHUTEIHLHON YUeOHOM JTUTEPATyPhI

9.2. IlpoeccuonanpHbie Oa3bl JAHHBIX U pecypchl «THTEpHET», K KOTOPHIM 00€CIIEYNBACTCS
JOCTYTI 00yJarOIINXCS

9.3. IlporpammHoe obecriedeHre 1 HHGOPMAITMOHHO-CIIPABOYHBIC CUCTEMBbI, UCIIOJIb3YEMBIE TIPH
OCYIIECTBIIEHUU 00Pa30BaTEIBHOIO MpoIiecca 1Mo AUCHUTIINHE

9.4. O60opynoBaHKE U TEXHUYECKHUE CPEACTBA OOYUCHUS

10. MeToauveckue yka3aHus IO OCBOCHHIO JUCITUTUTMHBI (MOJTYJIS)
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1. Heab 1 3a1a4um 0CBOEHMSI TUCUMUIIIMHBI (MOLYJIs1)

HGHL OCBOCHHUSA OUCHUIIJIMHBI - IIOATIOTOBKA GYILYH_IGI‘O clieguaJincra K KOMHHGKCHOMY
pPEIICHHI0  TMPaKTUYEeCKUX 3aJad B 00NacT  WHXKCHEPHO-TEONE3MUYECKHX  W3bICKaHW,
HpOGKTPIpOBaHI/ISI nu HpOI/ISBOILCTBa pa60T qepe3 OBJIAICHUC HpI/IHI_II/IHaMI/I nux OpFaHI/ISaI_[I/II/I,
IUTAaHUPOBAHUA U YIIPaBICHUA

Banatm 1/13yquH;1 AUCIUITIJIINHBI:

- PackpeiTh comepkaHue W crenu(PUKy OCHOBHBIX BHJOB TOMOTrPado-reoe3MUIecKux padoT B
KOHTEKCTE COBPEMEHHBIX ITPOU3BOJICTBEHHBIX TPEOOBAHUIA;

- O6ecneunTh OCBOCHUE METOIUKH MPOSKTHPOBAHUS TEXHOJIOTHUECKUX MPOIIECCOB T€0/Ie3NIECKOTO
MIPOM3BOJICTBA C YIETOM HOPMAaTUBHOM 0a3bl, TEXHUYECKHUX CPEACTB M SKOHOMHUECKUX (PaKTOPOB;

- ChopmupoBaTh CIIOCOOHOCTH pa3padaThiBaTh MPOEKTHl OPTaHHW3AIlMA M TUIAHBI MPOU3BOACTBA
Tonorpado-reo/Ie3nIecKux padoT;

- Pa3BuTh HaBBIKH 3(PPEKTUBHOTO YIPABICHHUS T'€OAC3UYSCKUM IOPA3ICICHHUEM WM TPOSKTOM,
BKJTIOYAsl PUHATHE 0OOCHOBAHHBIX PEIICHU, KOHTPOJIb UX UCIIOTHEHUS U aHAIN3 PE3yJIbTaToB.

2. IInanupyemble pe3yJbTaThbl 00y4eHHs M0 JUCHHUILINHE (MOIYJII0), COOTHECEHHBIE C
IUIAHMPYEMBIMH Pe3yJ1bTaTaMH 0CBOCHHS 00pa30BaTeIbHOM MPOTrPaMMbl

Komnemenyuu, unouxamopul u pesynvmameol 00y4eHus.

IIK-1 Criocoben YIIPABIIATH IIPOU3BOICTBEHHO-TEXHOJIOTNYECKUMHU poreccaMu
Tororpado-reoae3nueckux padbor

ITK-1.1 Pa3zpaboTka mpoeKTOB MPOU3BOICTBA TOMOTPado-reoIe3nIeCKux padboT
3namo:
IIK-1.1/3u1 OcoGeHHOCTH OpraHU3ali Te€0JE3UYECKOT0 MPOM3BOACTBA, KPUTEPUHU
KauecTBa IPOU3BOJICTBA TE€OE3MUYECKUX paldOT; KOMIUIEKC COBPEMEHHBIX IpoOIeM
TeOIe3UUYECKUX TEXHUKH, HAyKM M IPOMU3BOJACTBA; JOCTOMHCTBA W OrPAHUUYEHUS
U3MEPUTENIFHBIX U UH(POPMALMOHHBIX TEXHOJOTMH, MCHOJNb3YeMbIX JUIsI 00eCIeUeHus
oTpaciei HapoIHOTO X03sHCTBa reoie3nuecKoi HHpopMmaren
Ymemo:
[IK-1.1/¥m1 Omnpenenarb OCHOBHBIC HaIpaBICHUS Pa3BUTHSA HHHOBAIMOHHBIX
TEXHOJIOTHH B Ire0e3UH
Braoemy:
[IK-1.1/HBl HaBbeikamMu oueHkH 3(PPEKTUBHOCTH TEXHOJIOTHYECKHX IPOIECCOB
TeOIE3UUYECKOr0  IPOM3BOACTBA M HAaBBIKAMM  INPUMEHEHHUS  PE3YyJbTaToOB
npodeCCHOHAIBHON JIEeATENIbHOCTH NPH MPOU3BOJACTBE pabOT obecreueHus oTpaciei
HAPOJHOTO XO3sICTBA reoie3ndeckoil nHdopmanmen

3. MecTo aucuMiuinHbl B cTpykrype OIl

Hucrumuaa (Momnyns) b1.B.JIB.01.12 «Opranuzaius u ruiaHupoBaHue Tonorpago-reo1e3ndecKkoro
MIPOM3BOACTBAa» OTHOCHUTCS K (PopMHpyeMOil ydacTHMKaMH OOpa30BaTelIbHbIX OTHOIICHUN YacTH
o0pazoBaTeIbHOM MPOTPpaMMBI U U3ydaeTcsl B cemecTpe(ax): 3.

B nmpouecce wu3yueHHMs AWCHUIUIMHBI CTYIEHT TOTOBUTCS K PpEIICHUIO THUIOB  3ajad
npodecCHOHAIBHOW  AeaTenbHOCTH, mnpenycMmorpeHHbix @OI'OC BO wu  obpazoBarenbHON
IIPOrpaMMON.

4. O6beM aMCUMIIMHBI (MOYJIS1) M BUABI Y4eOHOI padoThI
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5. Copep:xanue TUCUMILIMHBI (MOLYJIs1)
5.1. Pa3aenbl, TeMbl AUCHUILINHBI H BUAbI 3aHATHH
("9achl TPOMEKYTOYHOM aTTECTAIMH HE YKa3bIBAIOTCS)
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Pasnen 1. Opranusanus u 108 13| 26| 69| IIK-1.1
IUIAHMPOBAaHME reoe3MYecKoro
NPOU3BOACTBA
Tema 1.1. OCHOBHBIE TTOJIOKEHUS 9 1 2 6
MEHEKMEHTa. MEHEHKMEHT Kak
cucTema.
Tewma 1.2. 3akOHBI, HPUHIUIIBI, 10 1 2 7
LeJIH U 33]]a4¥ YIIPaBJICHUS.
Tema 1.3. MoTuBanus B 10 1 2 7
YIpaBICHUH.
Tema 1.4. Meronbl ynpaBieHuUs. 10 1 2 7
Tema 1.5. PykoBoacTBo 1 10 1 2 7
JTUJEPCTBO.
Tema 1.6. @yHKIIMYN yIIpaBICHUS. 13 2 4 7
Tema 1.7. Opranuzanus kak 10 1 2 7
00BEKT yIIPaBIICHHS.
Tema 1.8. CoBpeMeHHbBIE 13 2 4 7
KOHIIETILIUYU TUTAaHUPOBAHUS.
buznec-nnan.
Tema 1.9. MapkeTuHr. 10 1 2 7
Tema 1.10. T'ocymapcTBeHHOE 13 2 4 7
peryaupoBaHue AeITeIbHOCTH
NPEANPUATHI.
Hroro 108| 13| 26| 69
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5.2. Conep:kaHue pa3aesioB, TeM AMCHHUIIIMH U (JOPMBI TeKyIIero KOHTPOJIA

Pazoen 1. Opeanuzayusa u naanuposanue 2e00€3udecKkozo npou3eo0cmea

Tema 1.1. Ocrosnvie nonodcenus meneoxcmenma. Meneoscmenm Kaxk cucmema.

MeHempKMEHT Kak HaykKa W HMCKYCCTBO ympaBiieHHs. DPpdekr u 3h(HEKTUBHOCTh YIpaBICHUS.
[ToHATHST ¥ KaTeTOpHH MO3HAHUS B ACATEIBHOCTH PYKOBOIUTENs. BBemeHHe B TEOPHIO OOIBIINX
crcTeM. DKCTEHCHBHBIN M MHTCHCUBHBIN IyTH Pa3BUTHS COMATBHO-YKOHOMUYECKUX CHCTEM.

Texymuii KOHTPOJIb
Bun (hopma) konTpOss

ITpocMOTp BBITIOHEHHBIX paboT
Pacuetno-rpaduyeckas pabora

Tema 1.2. 3akoHvl, npuHyunsl, yeau u 3a0a4u ynpasieHus.

3aKkoHBl Pa3BUTHS OOBEKTUBHOTO MHpA. 3aKOHBI yrpaB-jieHus. [lpuHiuner ympaBiaeHus. [lenun
ynpasneHusi. COOTHOLIEHHE eI U pe3ynbTaTa. 3a1aui U IpoOaeMbl yIpaBIeHHUSL.

Texyuuii KOHTPOJIb
Bun (hopma) koHTpOIIS

[IpocMOTp BBIIOTHEHHBIX pabOT

PacueTtHo-rpaduueckas padora

Tema 1.3. Momusayus 6 ynpagnenuu.

OcHOBHBIE NIOHATHUS TEOPUU MOTUBALMK. CHcTeMa MOTHUBALlUU OPraHU3aLUH.
Texyuuii KOHTPOJIb
Bun (hopma) koHTpOIIS

[IpocMOTp BBIIOTHEHHBIX pabOT

PacuetHo-rpaduueckas padora

Tema 1.4. Memoovwl ynpasnenus.

Knaccupukamuss u coiepkaHue METONOB YINpaBlIeHUS. DKOHOMUYECKHE METOJbl YIPABJICHUS.
OpraHu3alnoH-HO-pacOpPSAAUTENbHbIE  METOAbl  yIpasieHus.  Coluanb-HO-IICUXO0JIOTHYECKHE
MeToAbl yrpaBieHus. Coluanb-HO-TICUXOJOTHYECKUN KIMMaT W KOHQUIMKTBI B KOJUICK-THBE.
JenerupoBaHue MOJTHOMOYHIA.
Texymui KOHTPOJIb
Bun (hopma) konTpoms

ITpocMOTp BBITIOHEHHBIX paboT
Pacuetno-rpaduyeckas pabora

Tema 1.5. Pyxosoocmeo u audepcmeo.

Cruin pykoBozctBa. Jluaep u menemxep. OpraHu3a-IMOHHOE JIMAEPCTBO. JIWmepckue kauecTBa
opranmsa-uroHHoro auaepa. Jlunepckoe nosenenue. Hacnenue nunepa, ciiy>xeHue 1 My»XeCTBO.

Texyuuii KOHTPOJIb
Bun (hopma) koHTpOIIS

[IpocMOTp BBIIOTHEHHBIX pabOT

PacuetHo-rpaduueckas padora
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Tema 1.6. @ynxyuu ynpasneHus.

OcHoBHble (QyHKUMU yrpaBieHus. [lnaHnupoBanue u mnporHo3upoBaHue. PerynupoBanue u
opranuzanus. Konrposns, yuét, ananus.

Texyuuii KOHTPOJIb

Bun (hopma) koHTpOIIS

[IpocMOTp BBIIOTHEHHBIX pabOT

PacueTtHo-rpaduueckas padora

Tema 1.7. Opeanuzayus kak 00beKm ynpasieHus.

Bunnl OpraHu3aLuil. DneMEeHThI OpraHu3aLuu. Ku3-HeHHbIH IUKJI OpTraHU3aLUu.
OpranuzallioHHbIE  CTPYK-Typhl —mpeanpusitus. HudbopmanmonHoe obecrieueHne mporecca
yIIpaBJEHUs B Opranu3anuu. [Ipunarue u peanuzanus yrpaBieHUECKUX PELICHUN B OpraHU3aly.

Texyuuii KOHTPOJIb

Bun (hopma) koHTpOIIS

[IpocMOTp BBIIOTHEHHBIX pabOT

PacuetHo-rpaduueckas padora

Tema 1.8. Cospemennvie konyenyuu niaHuposanus. busnec-nian.

BuyTtpudupmenHoe mianupoBanue. buzHec-IIaH: Ha3HAYEHUE, JTAMbl Pa3paOOTKH, TPEOOBAHHS K
Ou3Hec-IUIaHy U paboTe HaJ €ro COCTaBICHUEM.
Texymui KOHTPOJIb

Bun (hopma) konTpoms

ITpocMOTp BBITIOHEHHBIX paboT

Tema 1.9. Mapxemune.

Onpenenenne MmapketuHra. OCHOBHbIE NOHSTHS U 3Je-MEHThl MapketuHra. lccienoBanus
MapkeTuHra. Opra-Hu3anys 1 IUIaHHPOBAaHNE MapKETHHTa.

Texymuii KOHTPOJIb

Bun (hopma) konTpoms

ITpocMOTp BBITIOTHEHHBIX paboT
Pacuetno-rpaduyeckas pabora

Tema 1.10. Tocyoapcmeennoe pezynuposariue 0esimelbHOCU NPeOnpUsmuil.

[Topsimok rocynapCTBEHHOM PETUCTPALMU MPEANPUATHI U MHIUBUAYAJIbHBIX MpPEINpPUHUMATEICH.
Peopranuza-uust u nukBuAanus npennpustuil. OOue BOMPOCH HAJIOTOOONOKEHUS: MOHSATUE U
orpesesieHue, CTPYKTy-pa U (PyHKIUU HAJIOTOB, BHIBI CYOBEKTOB HAJOr00070-)KEHUS, HAJIOTOBbIE
JBIOTHl M CPOKM YIUIaThl Hajora, HaJOTH, B3MMaeMble Ha Teppuropur P®D, Buabl HaI0-TOB.
[TocTanoBKa Ha y4€T B HAJIOTOBBIX OpraHax PHU-AUYECKUX Jull PO.

Texyuuii KOHTPOJIb

Bun (hopma) koHTpOIIS

[IpocMOTp BBIIOTHEHHBIX pabOT

6. Ilopsanok nmpoBeeHusI MPOMEKYTOUHOM aTTeCTALUMN
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[lopsnox mpoBeeHMsT NPOMEKYTOUHOM — arTecTallud  PENIaMEHTHPYETCS  JIOKaJIbHBIMU
HOpMaTUBHBIMU aKTaMU YHHUBEPCUTETA:
- Ilonoxenuem o Qopmax, NEPUOJUYHOCTH, TOPAIKE TEKYIIEro KOHTPOJS YCIIEBAEMOCTU H
NPOMEXKYTOYHON aTTecTalui OOy4aroIuXcsi 10 OCHOBHBIM 00pa30BaTelIbHBIM IpOrpaMMaM
BBICIIIETO O0pa3oBaHMsA — MporpaMMmaM OakajlaBpuaTa, HMporpaMMaM CHEIHAIUTETa, MporpaMmamM
MarucTpaTypbl B QenepaJbHOM TOCYIapCTBEHHOM OIODKETHOM 00pa30BaTeIbHOM YUPEKIACHUU
BbICIIEr0 00pa3oBaHus «MOCKOBCKHI TOCYJapCTBEHHbIM YHHUBEPCUTET T'€OE3UU U KapTorpadum,
1.6 «Opranu3zanys 1 NpoBeIeHUE POMEKYTOUHOM aTTECTALUN.
- TlonoxxeHneM O TMOPSAKE OCYLIECTBICHHS OO0pa30BaTEIbHOTO IMPOLECCa, MPOBEICHHUS TEKYIIETo
KOHTPOJII YCIIEBAEMOCTH U TPOMEXKYTOUHOW arTecTaluyd OOydalomMxcs C [PUMEHEHHEM
ANIEKTPOHHOTO OOyYeHUS W AMCTAHIMOHHBIX OOpa30BaTENIbHBIX TEXHOJIOTUH B (QeaepaibHOM
TOCYIJapCTBEHHOM  OIO/[DKETHOM  00pa30BaTebHOM  YUPEKACHWU  BBICIIETO  0Opa30BaHMA
«MOCKOBCKHI TOCYIapCTBEHHBI YHUBEPCUTET Teofe3ud M Kaprorpadpum», mn.8 «IIpoBenenue
IIPOMEXKYTOYHOM arrectauuu ¢ npuMmeHenuem 20 u JJOT».

Ilpomesxcymounas ammecmayus. 3auem ¢ oyeHkou, 3 cemecmp.

3auéT TPOBOAMTCS B BHJE OIPOCAa COMIACHO BHIJABAEMOMY 3apaHee CIHCKY BOMPOCOB IS
MOTOTOBKKM K 3au€Ty W paboTaM, BBIMOTHSABIIMMCS B paMKax TEKyIIero KOHTpoisd. 3amaércs 3
Borpoca. O1neHka "yI1oBIeTBOPUTEIBHO' BBICTABIISIETCS, €CJIM BO3MOKHO 3a4€CTh OTBET HA OAWH U3
BOIIPOCOB, "xopomio" - Ha ABa Bompoca, "oTnyHo" - Ha Bce BoNpockl. [Ipu npoBeneHnn OlleHUBaHUS
B XOZC€ MPOMEXYTOUYHOM AaTTeCTallMd TMPENoJaBaTeIb MOXET YUYWUTHIBATh PE3YyIbTaThl TEKYIIETO
KOHTPOJIS.

7. OnleHOYHbIE MATEPUAJIbI TEKYLIEr0 KOHTPOJIA

Pa3zoen 1. Opzanu3zayus u naanuposanue 2e00e3ulecko2o npou3e00cmaea
Koumponupyemvie U/IK: 1IK-1.1

Tema 1.1. OcrosHvie nonodcerus meseoxcmenma. Meneoscmenm Kaxk cucmemd.
®dopma KOHTPOJISI/OTICHOYHOE CpeaCcTBO: PacueTHo-rpadudeckas padora
Bonpocsi/3ananus:

1. BBIMONHUTH KpPaTKyH XapaKTEPUCTUKY SKOHOMHYECKUX M (U3HUKO-reorpaduyuecKkux
yCJIOBUH paiioHa paboT, onucaTh TONorpado-reo1e3nuecKyro H3y4eHHOCTh TEPPUTOPUN

®opma KOHTPOJI/OLIeHOYHOE cpeacTBO: [IpocMOTp BBIOTHEHHBIX paboOT
Bonpocsi/3ananus:

1. MeHemKMEHT Kak HayKa U UCKYyCCTBO yIIPaBICHUS

2. O ekt 1 3¢ HeKTUBHOCTD YIIPABICHUS

3. [lousiTHs ¥ KaTeropuu MO3HAHUS B JEATEIBHOCTH PyKOBO-TUTEIS

4. BBeneHue B TEOPHIO OOJIBIINX CUCTEM

5. DKCTEHCUBHBIN M1 MHTEHCUBHBIN MTyTH Pa3BUTHUS COLIMATBLHO-DKOHOMUYECKUX CUCTEM

Tema 1.2. 3akonsi, npunyunsl, yeiu u 3a0a4u YnpasieHusl.
dopma KOHTPOJIs1/0LIeHOYHOE cpenicTBO: PacueTHo-rpaduyeckas pabora
Bomnpocsi/3ananus:

1. Paccuntarh CMETHYIO PacLEHKY U TPYIOEMKOCTh €MHUIIBI KOMILIEKCa padboT
dopma KOHTPOJIs1/01IeHOYHOE cpeicTBO: [IpocMOTp BBINONIHEHHBIX padoT
Bonpocsi/3ananus:

1. 3akoHBI pa3BUTHS OOBEKTHUBHOTO MUPA

2. 3aKOHBI yIpaBIEHUS

3. IIpuHUMIIBI yIIpaBICHUS

4. lenn ynpasnenus. COOTHOLIEHUE LIETU U pE3yibTaTa
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5. 3agauu u mpoOsIeMbl YIIpaBICHHS

Tema 1.3. Momusayus 6 ynpagnenuu.
®dopma KOHTPOJISI/OTICHOYHOE CpeacTBO: PacueTHo-rpaduueckas padora
Bonpocsi/3ananus:
1. Paccunrars cocTaB KOMIUIEKCHOUW OpuTambl
®dopma KOHTPOJIS/OIIEHOYHOE CpeacTBO: [IpocMOTp BBITTOTHEHHBIX paboOT
Bomnpocsi/3ananus:
1. OcHOBHBIC IOHATHS TEOPUU MOTUBAIIUU
2. Cuctema MOTUBAIIMU OpTraHU3aIK1

Tema 1.4. MemoOwt ynpagnenusi.
dopma KOHTPOJIs1/0LIeHOYHOE cpenicTBO: PacueTHo-rpaduyeckas padora
Bomnpocsi/3ananus:
1. Paccunrarh KOMIUIEKCHBIE HOPMBI BpEMEHU M BBIPAOOTKH, BpeMs Ha BBHINIOJIHEHHE 00bEMa
paboT (ISt KOMIUIEKCHOM OpUTaIbl)
dopma KOHTPOJIs1/01IeHOYHOE cpeicTBO: [IpocMOTp BBITIOIHEHHBIX padoT
Bomnpocsi/3ananus:
1. Knaccugukanus u copepkaHue METOAOB YIIPABICHUS
2. DKOHOMUYECKHUE METO/IbI YIIPABICHUS
3. Oprann3anmoHHO-PACIIOPSAUTEIBHBIE METOIBI YIIPaBICHUS
4. CounanabHO-TICUXOJIOTHYECKUE METO/IbI YIIPaBIICHUS
5. CounanbHO-TICUXOJIOTHUECKUN KITMMAT U KOH(IIUKTHI B KOJIJICKTHBE
6. JlenerupoBaHue MOJHOMOYHI

Tema 1.5. Pyxosoocmeo u audepcmeo.
dopma KOHTPOJIs1/0LIeHOYHOE cpenicTBO: PacueTHo-rpaduyeckas pabora
Bomnpocsi/3ananus:

1. BBINONMHUTE pacyeT HOPMATUBHOW U IIAHOBOW CE€0ECTOMMOCTH KOMILJIEKCAa padoT, IIEHBI
MIPOU3BO/ICTBA U IJIAHOBOM MPUOBLIH

®dopma KOHTPOJIS/OIIEHOYHOE CpeacTBO: [IpocMOTp BBITTOTHEHHBIX paboOT
Bomnpocsi/3ananus:

1. Ctunu pykoBoACTBa

2. JIunep u menemxep. OpraHu3aliOHHOE JIMIEPCTBO

3. JImaepckue KauecTBa OPraHU3alMOHHOTO JIUepa

4. JIunepckoe noBeeHUe

5. Hacnenue nunepa, ciry’>keHHE U MY>KECTBO

Tema 1.6. @ynxyuu ynpasnenus.
®dopma KOHTPOJISI/OTICHOYHOE CpeacTBO: PacueTHo-rpaduueckas padora
Bonpocsi/3ananus:

1. BBIMOTHUTE pacyeT TOI0BOTO YKOHOMUYECKOTO d(hekTa BHEIPEHUST MHHOBAIIUN
dopma KOHTPOJIs1/01IeHOYHOE cpeicTBO: [IpocMOTp BBITIOIHEHHBIX padoT
Bomnpocwi/3ananus:

1. OcHOBHBIE GYHKLIUHU YIPABICHUS

2. [InanupoBaHue U MPOTHO3UPOBAHUE

3. PerynupoBanue u opranuzanus

4. KoHTpOJb, YUET, aHAIN3

Tema 1.7. Opeanuzayus kax 00vbeKm ynpasieHus.
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dopma KOHTPOJIs1/0LIeHOYHOE cpenicTBO: PacueTHo-rpaduyeckas pabora
Bomnpocsi/3ananus:

1. PactipenenuTh TpyaOBBIE PECypCHI MO BHAAM pabOT TakKuM 00pa3oM, YTOOBI 0OECIICUHTH

MaKCUMaJTbHYIO OOIIYI0 (CyMMAapHYIO) IPOU3BOAUTEILHOCTH TPy

dopma KOHTPOJIs1/01IeHOYHOE cpeicTBO: [IpocMOTp BBITIOIHEHHBIX padoT
Bomnpocsi/3ananus:

1. Buasl opranuzarnuii

2. DneMeHThl opranu3anuu. JKu3HeHHbIN UK OpraHUu3auu

3. Opranu3anuoHHbIE CTPYKTYPBI IPEATPHUITHS

4. UndopmanmonHoe obecreueHre nporecca yrnpaBieHus B OpraHu3auu

5. IlpuHatue u peanusanys yrnpaBiIeHYECKUX PEIICHUN B Op-TaHU3aLUU

Tema 1.8. Cospemennvie konyenyuu niaHuposanus. busnec-nian.
®opma KOHTPOJIA/OLIEeHOYHOE cpeacTBO: [IpocMOTp BBIOTHEHHBIX paboOT
Bonpocsi/3ananus:
1. BaytpudupmerHoe miaHupoBaHUE
2. bu3zHec-1u1aH: Ha3HA4YeHUE, FTAbl Pa3pabOTKH, TpeOOBaHUS K OU3HEC-TIIaHy U paboTe Hal
€r0 COCTaBICHUEM

Tema 1.9. Mapxemume.
dopma KOHTPOJIs1/0LIeHOYHOE cpenicTBO: PacueTHo-rpaduyeckas padora
Bomnpocsi/3ananus:
1. CocraBuTh ceTeBOl rpaduK Ha MEPUOJ MOJATOTOBKH K IMOJIEBBIM paboTaM, pacCUUTaTh €ro
napaMeTpbl ¥ ONTUMHU3UPOBATh TpaduK MO BPEeMEHHU IMpPH HEOTPAaHMUYCHHBIX pecypcax TakK, 4TOOBI
BECh KOMILIEKC MOATOTOBUTEIBHBIX PA0OT OBLI BHIIIOJIHEH B TeUCHUE 45-TH THEH

®dopMa KOHTPOJISI/OIIECHOYHOE CpeacTBO: [IpoCcMOTp BBITIOTHEHHBIX PadoT
Bonpocsi/3ananus:

1. Onpenenenne MapKeTUHTa

2. OCHOBHBI€ MOHATHUSA U JIIEMEHTHI MAPKETHUHTa

3. UccnenoBanus MapKeTHUHTa

4. Pranusanus v miaHUPOBaHHE MAPKETUHTA

Tema 1.10. I'ocyoapcmeennoe pe2ynuposariue 0esmenbHoCmu npeonpusimull.
®dopma KOHTPOJIA/OLIeHOYHOE cpeacTBO: [IpocMOTp BBIOTHEHHBIX paboOT
Bonpocsi/3ananus:
1. Tlopsimok TOCYHapCTBEHHOM PErucTpalud MOPEANpUSITAA U UHAUBUIYATbHBIX
MpeaIpuHUMAaTeNIe
2. Peopranuzanus v JUKBUALMS TPEATPUATHNA
3. OOmme BOMPOCHI HAJOTOOONOKEHUS: TIOHATHE U ONpeeNie-Hue, CTPYKTYpa U (QyHKIUH
HAJIOTOB, BHJIBI CYOBEKTOB HAJIOTOOOI0KEHNsI, HAJIOTOBBIE JIbTOTHI M CPOKH YILIATHI HAJIOTa, HAJIOTH,
B3UMaeMsble Ha Tepputopun PO, BUIbI HAJIOTOB

4. ITocTaHOBKa Ha YYET B HAJIOTOBBIX OpraHax opuandeckux jaui PO

8. OueHo4HbIe MaTepHAJIbI IPOMEKYTOUHOM aTTeCTALUM
3 cemecmp, 3auem c oyeHKoU

Konmponupyemvie U/IK: 11K-1.1
Bonpocsl/3ananus:
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1. ... —3TO cnenMaIuCT, KOTOPBIN UCCIIEAYET U OLIEHUBAET IIOBEPXHOCTh 3EMJIU U IIEPEHOCUT
e¢ B BUAE M300pakeHUS Ha paszIMUYHbIE HOCHTENIM — Oymary, 3JeKTpOHHbIe 0a3bl B BUAE KapThl
MECTHOCTH

2. ... - 9TO mporecc OO0MyMbIBaHUS IEHCTBHUI, HEOOXOMUMBIX IS TOCTIIKEHUS KeIaeMOM
Lenu

3. B kakux ciy4asx MCTOJIb30BaHUE KOMaHI MOXKET ObITh HEAP(HEKTUBHBIM?
1. Korma HyXHO BBIpaOOTaTh pemieHue, KoTopoe OyneT BceX ycTpauBarh, HO OHO HE OyaeT
ONITUMATHHBIM
2. Korna Bo3HHKaeT KOHMIUKT HHTEPECOB
3. MHOX€ECTBEHHOCTb KPUTEPUEB

4. B xakux cutyanusax 3¢ dexkTuBHa cTparerus n3deranus KoHQIUKTa?
1. He0OXOOUMO JOCTUYE MOCTABICHHBIX LIEJICH;
2. ydyactue B KOH(IMKTE HE UMEET CMbICIIA;
3. ecTb BCe pecypchl 171 pa3perieHust KOHPIUKTa;
4. oueBUIHBI TPUUNHBI KOH(IIUKTA.

5. Baxkneitmmii nmpuzHak chopMUPOBAaHHONW KOMAH/IbI:
1. cmocoOHOCTP K CaMOHAOMIONEHUIO, CAMOKOHTPOJIO, KPUTUYHOCTH U KOPPEKIMU CBOETO
MOBEICHUS;
2. opraHu3alMoOHHAS KYIbTYPa;
3. poiieBO€ MOJIETUPOBAHHUE;
4. TMUMHKa, )KECThI, TAHTOMUMHUKA.

6. ['eneparop uneit B mogenu benbuna ominyaeTcs

. UICTIOJTHUTENIbHOCTBIO,
. CTpEMJIEHUEM KOHTPOJIUPOBATH Kaue€CTBO padOThI B KOMAH/IE;
. YMEHHEM MOTHUBHPOBAThH YJICHOB KOMaH/IbI;
. KpEaTUBHOCTHIO

W N =

7. Teome3ndyeckue ... - 3TO KOMIUIEKC MEPOIPHUSATUIN, OMPEACISIONINX MOJI0KEHHE 00BEKTa
HEBM>KUMOCTH Ha MECTHOCTH

8. Bonpocksl k 3auéTy

. MeHeKMEeHT, KaKk BUJ yIPaBICHUYECKOH 1eATeIbHOCTH.

. Onpenenenue meHemkMenTa. [Ipeamer u 0ObEKT MEHEIKMEHTA.

. MeHeKMEeHT — HayKa U UCKYCCTBO yNPABICHHUS.

. MeHeIKMEHT Kak LieJICHANPABICHHBIN MTPOIIECC.

. D¢ dexTsl 1 3pHEKTUBHOCTH yIPABICHUS.

. [Ipouiecc mo3HaHus B 1€ATEIBHOCTH PYKOBOAUTEISI.

. [lonsiTrie 0 OONMBUINX CUCTEMAX.

. Kimaccudukanust 601pImmx cucTem.

9. CpoiicTBa OONBIIMX CUCTEM.

10. Uto Takoe HealUTUBHOCTE?

11. Yto Takoe SMEep>KEHTHOCTh?

12. YTo Takoe CHUHEPTUYHOCTH?

13. ConnanbHO-3KOHOMUYECKHNE CUCTEMBI, UX XapaKTEPUCTUKH.

14. Buapl 1 351eMEHTBI OpraHu3aliii Kak COIMaTbHO-OKOHOMHUYECKUX CUCTEM.
15. Opranu3aliMiOHHBIE CTPYKTYPbI IpeaAnpusaTUiA. JJocTOMHCTBA M HEAOCTATKH.
16. )Ku3HEeHHBIN UK OpraHu3allyu.

17. NadopmarmmorHoe odbecnieueHre MeHeDKMeHTa. Buapl nadopmariim.
18. YmpaBneHueckue pemnieHus, onpeaeieHue, Kiaccupukarms.

19. IlpunsiTre U peannu3anus ynpaBIeHYECKUX PEIICHUH.

20. JInuHOCTH MEHEKEpA.

21. Yto takoe mapkeTuHr? Ero BuabI U 1e1H.

01N DN B~ WN =
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22. Peinounas gois. IleHoBas monmutrka. Yto 310 Takoe?

23. MapKeTHHIOBbIE UCCIENOBAHUS: KPAaTKOE COIEpKaHUE, 1IEb U Ha3HAYCHUE.
24. Yto takoe Hajoru? J[ate onpeneneHue.

25. Jlng yero Hy»KHbI HAJIOTH?

26. KocBeHHBIE U MPSIMbIE HAJIOTH — B 4€M paziaudue?

27. ®yHkuuu ynpasieHus. YTo 3To Takoe?

28.  Tlopsamok  rocymapCTBEHHOM  pETUCTpAallUM  NPEANpUSTAd U HWHAUBUIYAJIbHBIX
NpEeaNpUHUMATEIICH.

29. Tlopsimok MOCTAaHOBKH HAJIOTOIUIATEIIBIINKA Ha YYET B HAJIOTOBBIX OpraHax.
30. Kak moiayuuTh JUIEH3UIO Ha TIPOU3BOJICTBO TOOrpado-reoae3ndeckux pador?
31. Cnenududeckre 0COOCHHOCTH MEHEKMEHTA B TOMOTpado-reoae3ndeckoM Iporu3BOICTBE
32. YTo Takoe NpOEeKTHO-CMETHBIA METO TIITaHUPOBAHUS ?

33. Cucrema MIaHOB U MTOKA3aTeH TUIaHUPOBAHUS.

34. B uém pa3HMIla TUIAHUPOBAHMS M TPOTrHO3UpOoBaHuA? X Ha3HaueHue.

35. Y4ert, KOHTPOJIb, PETYJIUPOBAHHUE U UX CBS3b.

36. UTo Takoe aHaIu3 U KaKoBa 11eJIb €ro MpOBEeACHUS?

37. busHec-1aH, €ro onpeaeieHrue, Ha3HaueHue, UCIOIb30BaHuE.

38. TpeboBaHus k OM3HEC-TUIaHY U pabOTE HA/I €T0 COCTABICHUEM.

39. Drambl pa3paboTKu U conepaHue OM3HEC-TIIaHa.

40. UudopmarmonHoe obecrieueHre Ou3Hec-TIaHa.

41. ]l yero Hy»Ha CerMEHTalUs pbIHKa?

42. Opranu3zanus ¥ miIaHupoBaHue MapkeTHHra. OCHOBHBIE OCOOEHHOCTH.

43. OyHKUHUH JTUKBUAAIMOHHON KOMUCCHH.

44. 3aKoHbI yIIpaBJICHUS.

45. TlpyuHIUIBl yIpaBiIeHUs.

46. Llenun ynpasieHus.

47. 3agauu ¥ poOJIeMBI yIIPaBIICHUS.

48. Metoas! ynpasienus. [lepeducianTs.

49. DKOHOMUYECKHE METObI YIIPABICHUS.

50. Opranu3allMOHHO-PACTIOPAAUTEIbHBIE METOIBI.

51. ConnaabHO-ICUXOJIOTUYECKUE METOIEI.

52. OpraHu3alMOHHBIE CTPYKTYPbI IpeaAnpusaTUid. JlocTOMHCTBA M HEAOCTATKH.
53. BHyTpeHHsI U BHEIIIHSS Cpe/ia OpraHu3auy (IPEATPUSITHS).

54. )Ku3HEeHHBIN UK OpraHu3aIuu.

55. O6m1as KoHUENIHs BHYTPU(PUPMEHHOTO TIJIAHUPOBAHHUS.

56. Llenn 1 BO3MOKHOCTH IJTAHUPOBAHUSI.

57. Buapl muiaHupoBaHUs.

58. IIpouecc miaHupoBaHus.

59. YnpasieHuecKkre pemieHus, onpeaeieHne, Kiaccuukarms.

60. )Ku3HeHHBIN UK POAYKIIUH.

61. IIpoaykToBblii mopTdesb GupMbl (IpeaTPUATHS).

62. ITopsa10K 1 BUIBI peOpraHU3aluy OPeaANpPUITHH.

63. [lopsAa1ok ¥ NpUYKMHBI JTUKBUAALMY TPEATPUATHM.

9. MatepuaJIbHO-TEXHHYECKOE H Y4eOHO-MeTOANMYeCKoe ofecrevyeHue TUCIHIINHBI
9.1. [lepeyeHb OCHOBHOI U JOMOJHUTEIbLHON Y4eOHOM JTUTEPATYPbI

OcHognas tumepamypa

1. Kopobko B. U. Teopus ympaieHus: yaeOHOE MOCOOHE ISl CTYICHTOB BY30B, OO0YyJarOIIUXCS
M0 CHEIHMaJbHOCTH «TOCYJApPCTBEHHOE H MYHHIUNAIBLHOE YIMpaBICHHE», «MEHEIKMEHT
opranuzanun» / B. Y. KopoOko. - Teopus ynpasnenus - Mocksa: FOHUTU-JIAHA, 2017. - 383 c. -
978-5-238-01483-8. -  Tekcr: onekrponnerdi //  IPR SMART: [caiitr]. - URL:
https://www.iprbookshop.ru/81695.html - Pexxum nocryna: mo nmoamucke
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2. ApramonoBa M.A. MeHeKMEHT KaK BUJ| YIIPABICHYECKOM JEATEIbHOCTH: Yuel. mocodue Juis
crya. IV kypca I'eonesnueckoro ¢akynsreta; V u VI kypca 3aounoro daxynerera "[Ipuxnagnas
reonesuss” u "Kaprorpadusa". / HU.A. Apramonona, b.B. Kpacnomesuena, B.B. Osnamen. -
MUUT'AuK, 2005. - 48 - TekcT: HENOCPEACTBEHHBIM.

Jlononnumenvuas nrumepamypa

1. ApramonoBa M.A. DTuka MeHemkMeHTa: YueOHoe mocodue mans cryaentoB @OVT. / U.A.
ApramonoBa, H.A. baxapesa. - MUNT'AuK, 2004. - 111 - TekcT: HenocpeaCTBEHHBIN.

2. ApramonoBa M.A. DTHKa MEHEIKMEHTa M JeNoBOro obmeHus.: YueO. mocobue. / M.A.
ApramonoBa, H.A. baxapesa, MN.IO. Bactorunckmii. - MUUI'AuK, 2008. - 152 - Tekcr:
HEIOCPEACTBECHHBIM.

3. ApramonoBa U.A. JIunepctBo: yueOHOe nmocooue. / U.A. ApramonoBa. - MUUT'AuK, 2012. -
160 - 978-5-91188-038-5. - TekcT: HEMOCPEACTBEHHBI.

4. ApramonoBa 1.A. Teopus ynpasinenus:Ydebnoe nmocobue. / U.A. ApramoHoBa. - usa-e 2-e,
nepepad. - MUNT'AuK, 2013. - 107 - 978-5-91188-053-8. - TekcT: HeMOCPEACTBEHHBII.

5. ApramonoBa M.A. JlenoBas stuka: ydeObHoe mocobue. / M.A. ApramonoBa. - MUUTAuK,
2013.-197 - 978-5-91188-045-3. - TexcT: HENOCPEACTBEHHBI.

9.2. IIpodeccuonaibHbie 0a3bl JaHHBIX U pecypchbl «AHTepHET», K KOTOPBIM 00ecneYnBaeTcst
AOCTYI 00y4aKOUIUXCS

IIpogpeccuonanvuvie 6azvl OaHHbIX
1. https://www.garant.ru - UTapopmanmonHo-npaBoBoit noprain "l'apant"

2. www.znanium.com - KosuteKius 3IeKTpOHHBIX BepCU U3aHu (KHUT, )KypHAJIOB, CTaTeH U
Tp.), CTPYIIIUPOBAHHBIX 10 TEMAaTUYECKUM U 1I€JIEBBIM MPU3HAKAM

Pecypcol « Unmeprem»
He ucnonb3yrores.

9.3. [IporpaMmmHoe o0ecniedeHre U HHPOPMAITMOHHO-CIIPABOYHbIE CHCTEMbI, HCIOJIb3yeMble
NPH OCylIeCTBJIEHUH 00pPa30BaTeIbHOIO Npouecca no JUCIUIIUHE

Ilepeuenv npoepammnozo obecneuenus
(0bHOBNEeHUE NPOU3BOOUMCS NO Mepe NOABILEHUS HOBbIX 8ePCULL NPO2PAMMbL)
He ucnonb3yercs.

Ilepeuensb uHpOPMAYUOHHO-CIPABOUHBIX CUCTEM
(0OHOBIEHUE BBINOTHAEMCA eHCEHEOETbHO)

He ucnonb3zyercs.
9.4. O0opynoBaHue M TEXHUYECKHE CPeACTBA 00yUeHUs

CMmenanHbIi THIT
WuTepakTuBHas maHens - 1 mr.
MapxkepHas gocka - 1 mr.
Memnosas gocka - 3 mrT.
[Ipoexrop - 1 mt.
Kponmreiin mist mpuOopos - 8 miT.

10. MeTonnuyeckue yKa3aHusi 10 OCBOEHMI0 TUCHHMILIMHBI (MOTYJIs1)

C [CJIBIO YCIICHIHOTO OCBOCHUA JAHHOI'O MPpEeaAMETA CTYACHTY HCOGXOI[I/IMO BBIINIOJHATH AOMAIITHHUEC
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paboTHI MO YKa3aHHBIM MpEnojaBaTessiM TeMaM M IMPEICTaBICHHBIM Ha 3aHATHSAX MarepuanaM. J[is
Oolee  yCHEIIHOTO  BBIMOJHEHUS ~ pabOThl  CTYIEHTY  Mpeajaraercsi  HCIOJIb30BaHUE
y4eOHO-METOJUUECKUX MaTeprajoB, COOTBETCTBYIOIIUX YKAa3aHHOM TeMe.

CamocTrosTenbHast paboTa CTyJI€HTOB ONHCHIBACTCS U PETYIUPYETCS:
- MertonnyeckuMu peKOMEHIAUIMU MO TUCIUILINHE!

ApramonoBa W.A., KyprnuueB A.B., Cununansl A.JI. Meroauueckue ykazaHus 10
HSKOHOMHYECKOMY OOOCHOBaHHMIO TUIUIOMHBIX pa®oT ansi cTyAeHToB [eone3nyeckoro u 3a04yHOrO
¢dakynpreroB. Yacts 1. - M.: MUNT'AuK, 2009. - 92 ctp.

ApramonoBa WM.A., Bacrortunckas C.M., Osnamen B.B., IlaBnenxko B.M. MeHemxMeHT,
MAapKETHUHT, TOCYJJapCTBEHHOE PETYIUPOBAHUE ACATEIbHOCTH opranusamnuu. - M.: MUNT'AuK, 2014.
- 96 ctp.

Hacepennun X.X., O3namer; B.B., [Iuuyruna E.A. OCHOBBI IPOEKTHOW AEATEIBHOCTH. - M.:
MUUT'AuK, 2025. - 57 ctp.

Oznamern; B.B. Opranuzanus v miiaHUPOBAaHHUE T€OJE3MYECKOrO MPOU3BOACTBA: METOIMYECKHUE
yKa3aHUs 110 BRIMOJTHEHUIO KOHTPOJIBHOM paboTel Nel. - M.: MUNTAuK, 2021. - 25 cTp.

- MeronuyeckuMu pEeKOMEHJAIMAMHU IO OpPraHU3alil CaMOCTOSTENIbHON pabOThl CTYIEHTOB
MUUT'AuK.

Onucanue 603modxcrnocmeit uzyuenus oucyuniaunsl auyamu ¢ OB3 u unsanuoamu

[Tpu HEOOXOMUMOCTH OOYUYCHHS CTYICHTOB-UHBAIH/IOB U JIUI C OTPAHUYCHHBIMH BO3MOXHOCTSIMHU
3M0OPOBBSl  AyJAUTOPHBIC 3aHATUSA MOTYT OBITh 3aMEHEHBl WM JIONMOJHEHBl HM3yYeHUEM
MOJHOTEKCTOBBIX ~ JIEKIMW, MPE3CHTAlUWi, BHAECO- M  aAyAUOMATEPUATIOB B  JJIEKTPOHHOU
nHpopmanmonHo-oOpazoBarenbHoit cpene (QUOC) ynuBepcureta. MHAMBHIyadbHBIC 3adaHUS
MOAOMPAIOTCS B QIalITUPOBAHHBIX K OTPAaHUYCHUSIM 3I0pOBbs (hopMax (MUCBMEHHO WJIH yCTHO, B
¢dbopme mpeseHTanuii). Beibop MeTonoB oOydeHHs 3aBHCHT OT MX IOCTYIMHOCTH JJii MHBAIUIOB U
JIUI C OTPAaHUYEHHBIMH BO3MOXKHOCTSIMU 3/10POBbSI.

PaGoyas mporpamma AMCHUIUIMHBI IS WHBAIUAOB U JIUI] C OTPAHUYCHHBIMU BO3MOXKHOCTSIMH
30POBBS pa3pabaThiBaeTCs WHANBUAYATHHO C YI€TOM OCOOCHHOCTEH NMCHUXO()U3NIECKOTO pa3BUTHS,
WHAVBUIYATbHBIX BOSMOKHOCTEH U COCTOSHUS 37J0POBBS TAKUX 00yUYaIOLTUXCS.
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